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以人为本的教学理念不仅能够提高校园人性化管理水平，而

且能够创造和谐的校园环境，为学生成长提供一个健康的学习环

境。文章以“以人为本”教学理念为核心，提出了坚持“以人为

本”开展情感管理、发挥教师的主体作用，鼓励自主管理、尊重

学生人格，满足他们的个性化需求的管理模式。

1 树立以人为本的办学观念

小学阶段是每个学生接受教育的开始，不仅有助于培养他们

具有好的学习习惯，而且能活跃和发散思维意识，因此小学教育

在我国的教育体系中扮演了极其重要的角色。在小学生的整个学

习阶段，尽管教师与家长在其中有着各自的角色和作用，但是是

无法替代的。因此，对于小学管理者而言，需要牢牢树立起以人

为本这一根本的办学理念，妥善处理学生、教师以及家长这三者

间的关系，同时也要处理好这三者和学校之间的关系，尤其是要

给予教师和群体这两个群体足够的关注和尊重，认真倾听他们提

出的合理意见与建议，这样才可以很好地调动教师在教学过程中

的积极性，同时也能提升学生对于学习的主观能动性。对于管理

者而言，则要对每位教师给予足够的关心与尊重，深入地去了解

每位教师日常的生活状况与教学情况，并对他们所遇到的实际困

难要给予帮助和解决，尽可能地满足他们的心理需求。此外，还

应该鼓励家长尽可能多地加入到学校管理过程中，这样才能使家

长和教师、学生之间有着更加深入和融洽的沟通。

2 充分发挥教师主体作用，提倡自主管理模式

在教学管理的过程中，教师同时承担了管理者和被管理者的

角色。首先，作为被管理者而言，教师需要服从学校的安排与管

理，听从上级领导的指示，按时完成预定的教学任务等，这些在

传统教学中是教师必须遵从的。教师在学校管理方面往往缺少主

动权，这其实是不利于校园管理的。所以在“以人为本”的管理

理念中，学校应当给予教师更多的自主权，在学校管理目标不变

的情况下，鼓励教师开展自主管理，激发教师的主观能动性，将

管理权下放给教师，要让教师通过自我探索、自我引导、自我学

习去探索新的管理方式，只要不违背教学原则，没有偏离教学目

标，学校都要对教师的行为进行鼓励和支持，这样教师的积极性

就会发挥出来，也能够通过自己的方式提高教学效率，同时还会

积极配合学校管理工作。例如学校管理者可以将学校本年度的教

学目标告知教师，然后由教师按照学校既定的教学目标，再结合

自身情况来制定合适的教学目标，只要保证教学目标与学校要求

相符合，就不要对教师的具体教学方式以及管理方式进行统一要

求。例如班主任可以根据本班情况开展多元化的教学活动，也可

以适当增加户外活动、科普教育活动等。

3 构建健康和谐的校园文化，给予教师人文关怀

学校管理的一个重要环节正是校园文化，若能构建健康和谐

的校园文化，将能直接反映出学校的综合形象，例如办学特色和

教育理念等。想要构建和谐的校园文化，一定要高度重视人文关

怀，要让校园里的各个角落都能散发出人情味。因此，学校管理

者一定要对教师提供充分和温暖的人文关怀，不仅是要在生活上

给予帮助，而言要尽量给教师营造和谐轻松的人文环境，使他们

在内心深处能够产生强烈的责任感和使命感，从而在工作中表现

地更为努力。此外，还应该对每位教师的身心情况与精神状态给

予足够的关心，使每位教师在实际工作中都能感受到幸福，并将

感受传递给所教的学生。除了以上方面，管理者还一定要重视引

导在学校里建立良好和谐的人际关系，从而使管理者、教师以及

学生都可以友好和平地相处，提升整个学校内的凝聚力，最终促

进学校的和谐发展。另外，因为我国经济获得了高速的发展，国

家的整体教育体制都在持续进行改革，所以小学管理者也一定要

跟上这个发展的脚步，努力去探索和创新学校的管理体制，使之

与现代教育发展相契合，并一步步地趋于完善。

4 尊重学生人格，满足个性化需求

在小学学校教学管理中，最主要的管理对象是学生，在学

校教学管理活动中，要实现对学生的有效管理，就必须要尊重学

生、关心学生、理解学生，尊重学生基本的人格尊严，为学生个

性化发展提供保障。除此之外，在进行教学时，教师应该重视培

养学生养成良好的自主学习能力，要开展多样化的教学方式，运

用小组合作、多媒体、实验教学等进行课堂教学，真正发挥学生

的主体作用，并使他们主观能动性得到充分发挥，进而自主和积

极地参与到各项教学活动中。例如在学生个性化发展方面，学校

要制定个性化发展方案，定期开展诗歌比赛、绘画比赛、演讲比

赛、舞蹈比赛、乒乓球比赛等，让学生根据自己的兴趣爱好参加

相应的比赛，学校还要派专门的教师负责这些活动，为学生个性

化发展提供保障。

5 结论

学校管理在很大程度上的作用是为学校服务，因此不管是学

校的管理者还是他们采取何种管理手段，最终的目的都是为被管

理者进行服务的。只有确保每一个被管理者都能够心悦诚服地接

受学校的管理，那么学校管理才能够更为便捷和高效。要达到这

种效果，需要学校的领导者摒弃以前的单向管理模式，坚持和发

扬“以人为本”这一根本的教学理念，并尽可能提供各种人性化

的服务。对于被管理者而言，他们在享用服务的同时，也应该珍

惜和感恩管理者所提供的各项服务。只有如此，教职工与学生才

能够在这种和谐安定的校园里愉快地生活，学习到更多的知识，

自然才能更乐意服从与珍惜学校所进行的各项管理与安排。
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[摘 要] 小学阶段是每个学生接受教育的开始，对每个学生而言是极其关键的，不仅有助于培养他们具有好的学习习惯，而且也有助于

塑造他们的优秀品德。可见，小学管理则将对整个小学教育的发展水平带来直接性的影响。但在当前，小学学校管理的各个方面还存有很多问

题，因此，小学管理者就需要加快进行学校各方面管理的科学改革，始终以人为本，这样的管理模式将能促进小学教育获得更加健康和持续地

发展。
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