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在义乌市区的钓鱼矶旁，得名于三国时期已流淌几千年的东

阳江，经此由西北向西南斜插城区而过。江北岸不远处，有一所

新兴却底蕴深厚的幼儿园——宋庆龄国际幼儿园。它以国家名誉

主席宋庆龄先生名字命名，承续着宋庆龄先生的教育思想。开园

以来，在“做缔造未来的教育”的目标引领下，伴随着理念的革

新和制度的完善，创造了跨越式发展的奇迹，教职员工工作热情

高涨，办学质量突飞猛进，社会美誉度不断提升，成长为一所有

温度、有故事的幼儿园。

1 思想引领

每个幼儿园都有自己的生长核心。要打造成一所什么样的

幼儿园，建设什么样的园本课程，创建怎样的园所环境，培养什

么样的孩子，归根结底，取决于园长的教育思想。诚然，宋庆龄

先生的教育思想是我们首先秉承的，“把最宝贵的东西给予儿

童”、“和平、榜样、伴随”……所有这些，已经融入了幼儿园

的血液里，体现在方方面面。同时，我们也不止于此。园长说，

我们要“思路开阔、头脑清醒、不断学习、获取新知”，以树立

一个发展持久的办园理念。这将要作为义乌宋庆龄国际幼儿园的

文化积淀，成为幼儿园的奋斗目标和发展方向，成为幼儿园所有

成员的共同认识和价值引领。为此，园长开创性的提出并践行了

“学习强园”，推出每日金句，即每天学习时事、英语短句、幼

教领域中的名词解释。督促伙伴们不断学习，不断进步。对内形

成凝聚力、向心力，对外打造核心竞争力和品牌。

2 领航带头

拿破仑曾经说过：一头狮子带领的一群羊，能够打败一头

羊带领的一群狮子。这话说明了，管理者是整个集体的领头羊，

一个集体的好与坏往往取决于集体的管理者。园长作为幼儿园的

领头羊，她的理念、思路、能力都会影响着幼儿园的整体发展。

“打铁还需自身硬”，园长深刻认识到了这一点。于是，她从自

己做起。在她眼中，“没有差的孩子，只有差异的孩子”，怎样

将幼儿园引领好，最根本的是抓住我们所要培养的人——孩子的

真需要。但是孩子并不会告诉你他要什么，这就需要深入的观察

分析。园长从开学起，就坚持写“园长妈妈的学习日记”，目前

已有50多篇学习故事，从观察孩子视角进行教育分析；从观察工

作管理视角结合日清表进行及时剖析。

3 团队力量

园长起的是领头、导航的作用，真正将办园理念、教育思

想落到实处的却是教职工。所以，加强教职工队伍建设，尤其促

进教师的真成长就极其关键了。“我是谁？我为什么而教？”这

是为师之道。对教师而言，第一要务是观念的转型——教师要从

“教学”转向“教育”。这其实也就是“道”和“述”的一种关

系转换。“道”与“术”是中国传统的哲学命题，对道与术的内

涵及相互之间的关系，我们的先人早有阐释和论断：道者，道

德，道义，人道，公道；术者，手段，谋略，心计，智能。“道

为本，术为用；术合于道，相得益彰；道术相离，各见其害；轻

道重术，则智术滥用，手段极尽，故生酷吏与小人。”从“道

术”的哲学命题来反思教育的“教什么”、“怎么教”、“为什

么要教”这三个问题，我们发现，教学的艺术不在于传授的本

领，而在于善于激励、唤醒和鼓舞。宋先生说：“教育的目的是

为未来的时代培养精力充沛而富有创造性的人民。”教育的最终

目的不是传授已有的东西，而是要把人的创造力诱导出来，将生

命感、价值感“唤醒”，使之具备适应终身发展和社会发展需要

的必备品格和关键能力，这就是教育本质。

4 课程建设

不论是管理者，还是一线教职工，所做的一切都是为了让

幼儿园更好，最终指向的也都是幼儿的发展。那么，“如何让幼

儿园的课程对幼儿身心发展产生更大的影响”就成了所有人共同

奋斗的命题。义宋为了解答这个题目，将关注点落在课程的真体

验——从好玩到玩好。好玩是起点，兴趣所致，过程所向；玩好

是终点，学以致用，内化习得。例如，幼儿园进行大健康特色教

育，在运动活动中，我们注重生长价值：机体生长的需要、大脑

及神经系统成熟的需要、心理需要；同时更注重成长价值：动作

技能的发展、思维与认知的发展、高级情感的发展和社会性的发

展。

5 家园互动

孩子是我们的培养对象，家长则是我们的服务对象。对家长

我们的态度是：“走近”至“走进”。且看两则家访小故事。

故事1 “小女孩儿的专注力”

这是一个漂亮的3岁小女孩，说话柔声细语，慢条斯理，轻

轻地向老师问好，慢慢地把自己最喜欢地串珠拿来与老师分享。

一边教老师如何串接，一边分解颜色排序的规律，说着说着就完

全沉浸其中，独自一人将这一精细动作持续了一个又一个的10

分钟，爸爸想去阻止她好去跟老师打招呼，但是妈妈说：“别去

打扰，她已完全陶醉在她的世界中，这挺好的，就是上次园长说

的专注力啊。”这位妈妈很理智也很专业，此时老师和家长分享

了龙应台书中的一句话：“我，坐在斜阳浅照的石阶上，望着这

个眼睛清亮的小孩专心地做一件事：是的，我愿意等上一辈子的

时间，让他从从容容地把这个蝴蝶结扎好，用他五岁的手指。孩

子，你慢慢来，慢慢来！”

故事2 “有辣味地水果”

一个2岁男孩叫小宝，妈妈为了迎接老师的到来准备了很多

水果，其中就有小宝最爱的火龙果。小宝看看水果，咽咽口水，

静静地坐着，试图尝一尝，但是被妈妈拒绝了，并告知有客人老

师来访哦，小宝略有思考地自言自语道：“辣”。这一个“辣”

字，道出了孩子的心声，尝试着自我安慰，尝试着学会自律。同

时，作为家长，不仅适时地对孩子进行了礼仪教育，同时也促进

了延迟满足的能力发展。生活即教育。教育时时刻刻存在着，是

人与人之间发生的事，它永不停止，就像一朵云触碰另一朵云，

这样的传递和唤醒不会停止。教育最需要的是“守望”——等待

他慢慢地成长。

6 尾声

宋庆龄先生是我国的教育事业先驱。她所发生的一个个故

事有政治、教育、爱情、亲情……这一切的故事为她的事业生涯

铺设了浓厚的底色，传颂着伟大思想，寓意颇深，耐人寻味。义

宋，正在延续这份传奇，践行着那些伟大思想，彰显着宋庆龄幼

儿园厚重的底蕴，也在新时代书写着自己的故事。

幼儿园，就是一个故事汇，我们是教育工作者，我们的教育

故事每天发生着，发生自关于教育，关乎人和事儿。

教育故事是一次经历，静心倾听花自开。

教育故事是一份哲理，点灯导航觅心声。

教育故事是一脉文化，渊源流长进万家。

教育故事是一种境界，心怀善念成高格。
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这是一个有故事的幼儿园
——这个园长很“较真”

方 珺

(义乌宋庆龄幼儿园 浙江 义乌 322000)

[摘 要] 幼儿园园长自身素养决定着幼儿园的办园质量。在一个有底蕴的新园，园长如何带领教职员工，对内形成团队凝聚力、向心

力，对外打造核心竞争力和品牌，赢得家长和社会的认可，这是一种领导艺术。
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