
·312·

文 渊                                  文体艺术                              2019年10月

文艺院团的发展，人才队伍是关键。宁夏转企改制后组建的宁夏演艺集团有限

公司，由7家宁夏骨干院团组成，通过调查发现，各文艺院团总体在专业人才队伍

建设方面还不够完善。

一、专业人才队伍建设现状

（一）宁夏国有文艺院团体制改革历程

2011年，中共中央宣传部、文化部联合下发了《关于加快国有文艺院团体制改

革的通知》，开启了各省市国有文艺院团改革的序幕。宁夏在2009年开展宁夏话剧

团转企改制试点、2010年宁夏银川市整合3个院团组建银川艺术剧院有限公司的基

础上，2011年，宁夏歌舞团、京剧团等７家单位“组团”成立宁夏演艺集团有限公

司，实现了宁夏国有骨干文艺院团的全部转企改制。

（二）专业人才队伍现状

2001年，宁夏歌舞剧院、秦腔剧院、京剧院、话剧艺术发展、演出和杂技团有

限公司组建成立宁夏演艺集团。转企改制后的6家院团，专业人才队伍变化较大。

如2011年5月改制前，原宁夏秦腔剧团有在编在职职工193人，其中专业人员163

人；2011年5月改制后辞职和退休111人，剩余在编在职职工74人，外聘25人，共计

101人，其中专业人员76人。截至2018年底，宁夏区属文艺院团共有904人，其中专

业技术人员604人，专业人才队伍人员占到66.8％。

二、专业人才队伍建设存在的主要问题

（一）专业人才队伍不断减少

宁夏演艺集团有限公司旗下的6家文艺院团是宁夏文艺表演的核心力量，也代

表着宁夏文艺表演的最高水平，从2014年至2018年近4年的专业人才队伍数据分析

来看，呈现出不断减少的现状。宁夏转企改制后的区属文艺院团专业技术人才比例

由2014年的38.24％降低为2018年的24.33％。自2011年转企改制后，宁夏区属国有

文艺院团专业人才队伍呈现出不断减少的现状。

（二）专业人才类别不齐全

从转企改制后的宁夏各文艺院团来看，专业人才队伍结构不够合理，专业人才

类别不齐全，专业队伍主要集中于演员和演奏员两类，导演、编剧等重要门类严重

缺失。作为省级文艺表演院团一般具备独立创作、编剧、导演等“一条龙”的独立

排练演出能力，但根据调查发现，转企改制后的区属各文艺院团独立排练演出能力

还不够具备。

（三）副高级以上专业技术人员偏少

各院团转企改制后，部分副高级以上专业技术人员离职或退休，导致引领各院

团发展的副高级以上专业技术人员很少。目前在宁夏演艺集团各文艺院团中，具备

正高职称的人员占专业人员比例仅为3.1％。

（四）专业人才队伍建设“青黄不接”

各文艺院团的年轻演员要通过舞台锻炼、专家引领不断得到岗位锻炼和提升。

调查发现，各文艺院团专业化人才普遍年轻化，高级专业技术人员很少，专家型的

人才更是奇缺，对年轻一代的引领和培养就成困难。如某文艺院团现有演员35人，

其中90后4人，80后5人，其余全为70后人，这样发展的结果就是某院团在未来数年

间演员退休率将达到81％以上，专业人才出现青黄不接的现状。

（五）专业人才队伍学历偏低

近年来，省属各文艺院团根据需要也招聘部分演员，特别是高学历演员（研究

生及以上学历）从数据分析来看，高学历人员特别是研究生学历人员比例很低，仅

为2.3％，有近一半的专业人员在中专学历或以下，这种现状严重制约了各文艺院

团的业务发展。

（六）部分专业人才缺失

根据近年来宁夏区属各文艺院团的发展情况来看，编剧、导演等专业人才缺

失是制约宁夏各文艺院团发展的瓶颈问题。从近两年宁夏各文艺院团创排的大型戏

曲、歌舞作品来看，编剧和导演全都是外面聘请的，本省内的编剧和导演等专业人

员，不是专业院校培养的，大多都是业余爱好、经过研修班等短期培训成长起来

的，专业水平非常有限，没有创排大型剧目的专业水平和能力。

三、存在主要问题的原因分析

为进一步探索文艺院团专业人才队伍建设面临各种困难的解决办法，经调查研

究分析，影响各文艺院团人才队伍发展的原因主要有：

（一）转企改制前后政策的影响

国有文艺院团转企改制前演员人数是趋于稳定的，转企改制后，演员由事业编

制转变成了工人编制，一部分院团业务骨干进行了辞职和跳槽，是各文艺团队专业

人员减少的一方面因素。另一方面的原因是养老退休政策的影响，是部分专业人员

离职退休的又一重要因素。在2011年转企改制前，某歌舞剧院原有人员203人，其

中正高级职称5人，副高级职称13人，后56人按照改革政策提前退休后，歌舞剧院

在职员工迅速缩减为147人，其中，专业人员103人，正高级职称3人，副高级职称5

人。符合养老退休政策人员退休，高级专业技术人才减少，普遍面临青黄不接的局

面。

（二）转企改制对演员心理造成影响

宁夏国有文艺院团转企改制很彻底，自2011年至2012年两年内对宁夏区属国有

文艺院团进行了全部改制。但某些外省市在国有文艺院团改制时，措施更加灵活，

坚持维持原有事业单位性质不参与转企，保留了原有的建制和队伍。由于各地文化

体制改革中的措施和方法不一致，对演员的心理造成一定影响，从而影响了文艺院

团专业人才队伍的稳定发展。

（三）转企改制后聘用制度的改变

由于转企改制后，各文艺院团的演员都转成了工人编制，实行了企业化管理，

要和院团签订聘用劳动合同，竞争上岗，专业技术人员实行评聘分离，工作的稳定

性与事业单位相比明显减弱，这也是影响专业队伍稳定的又一因素。

（四）文艺院团市场开拓力不足

宁夏演艺集团下设各文艺院团每年政府要预算部分经费，作为各文艺院团的基

础工作经费，其它经费来源均来自每年的“送戏下乡”以奖代补资金。2012至2014

年“送戏下乡”补贴经费每场补贴5000元，从2015年起歌舞类每场补贴1.2万元，

戏曲类每场补贴1.5万元。另外，如要排练大型剧目都是政府注入资金，各文艺院

团基本没有营利性演出收入。由此可以看出，改制后的文艺院团对政府补贴资金的

依赖度很高，自身艺术创造力和市场开拓力能力不足。

（五）文化艺术人才激励机制不健全

各文艺院团文艺人才队伍激励机制不健全主要体现在以下三个方面。一是没有

引进高层次文艺人才的规划；二是各文艺院团依旧沿用原先事业单位的管理模式，

不能与市场很好的衔接；三是对人才培养没有培养规划。

四、专业人才队伍建设的对策

根据宁夏国有文艺院团转企改制后专业人才队伍建设面临的发展瓶颈，提出相

应的对策和措施。

（一）建立现代企业制度

转企改制后的省属各文艺院团在承担艺术创作生产、公共文化服务同时，要进

一步培育文化消费市场的形成，从而使群众文化需求走向长期的有序状态，从而进

一步明确新时期的文化体制改革要求，加强文艺专业人才队伍建设。

（二）建立青年文艺人才培养规划

加强青年人才培养主要通过以下几种方式实现。一是建立各院团副高级以上专

业技术人员 “带徒弟”学习机制；二是文化主管要举办文艺赛事，通过比赛机制

培养青年人才不断成长；三是对戏曲专业人才进行后备人才培养，要建设专门的戏

曲培养班挖掘戏曲后备人才，如宁夏秦腔剧院招收“宏志班”，会极大地促进戏曲

人才队伍建设；四是按照“送出去、引进来”的方式、订单培养的方式、强强联合

的方式引进和培养人才；五是加大高层次人才引进力度，吸纳国内外专家为各文艺

院团服务和指导。

（三）建立完备的评价体系

文艺院团专业人才需要参加如文华奖、群星奖、省市艺术节等活动，促进文

艺院团参与角逐竞争，寻找自身差距，充分认识专业人才存在的短板，互相借鉴学

习，帮助提升。各文艺院团要对在某些赛事活动中的获奖者给予配套奖励、优先晋

升职称等措施，促进专业人才队伍发展。

（四）加大阵地建设力度

地方政府要预算专项资金对需要改造的剧场或排练厅要及时改造，对没有表演

场地的院团需要给予补助得以临时租用场地或在规划时提供新址进行新场馆建设。

同时，在剧场建设中，针对现有院团演出设备老化、行当不全的情况，需要及时配

置一流的舞台机械设备、灯光音像，布局合理的消防和安防措施，实现剧场多功能

的服务配置，打造国际化、高水准现代化剧场。

（五）加大政府购买力度

从2012年宁夏国有文艺院团改制以来，从各文艺院团的收入来看，政府补贴收

入占总收入的56％，政府补贴收入成为文艺院团收入的重要来源之一。因此，政府

有必要进一步加大对文艺表演的购买力度，为社会提供更多优质的公共文化服务，

从而壮大文艺人才队伍的力量。

（六）加强集约化经营模式

转企改制后的文艺院团通过“院院联合”、和旅游景区合作等方式整合全省的

剧目资源，通过规模化、集约化运营，丰富剧场的演出内容。另外，要鼓励文艺院

团不断创排新的剧目，对审定的优秀剧目，政府要安排专项资金予以扶持和奖励，

从而促进各文艺院团的专业化发展。

总之，专业人才队伍减少、部分专业人才缺失、文艺院团人才年龄结构不合

理、部分紧缺专业人才匮乏等问题，已成为当前文艺院团发展亟须解决的问题。
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[摘　要] 2011年，宁夏国有文艺院团基本实现了全部改制，转企改制后各文艺院团的专业人才队伍结构发生了变化，出现了部分专业技术人才缺失、高层次人才引进

困难、专业人才队伍建设出现“青黄不接”等现状，本文着重从专业人才队伍建设现状、专业人才队伍建设存在的问题和原因以及相应的对策和措施等方面展开论述，对今

后各文艺院团的专业人才队伍建设提供智力支持。
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