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随着经济转型和产业结构升级，各行各业对拔尖创新技术技能人才的需求越来

越迫切。普通高等本科教育的拔尖人才培养已探索多年[1-2]，积累了丰富的经验。

高职学校作为承担大众化教育的一股重要力量，经历了从规模数量发展到质量内涵

提升的跨越式转变，办学条件得到改善，办学实力有所增强。“中国特色、世界水

平”和“人民满意”的现代职业教育需要高职院校坚持立德树人，服务学生全面发

展、促进多元成长成才，在此基础上，更有能力、有责任培养一批拔尖创新技术技

能人才。

本文以无锡职业技术开源创新学院为例，从硬件建设、制度保障、教学模式等

方面分析了拔尖创新人才培养的具体举措，对于高职院校的人才培养模式改革具有

一定的借鉴意义。

一、开源创新学院建设理念

为进一步创新教育教学管理机制、改革育人模式，强化拔尖创新学生的培养，

无锡职业技术学院在原有虚拟创新班的办学试点经验基础上，与无锡市机械工业联

合会、开源机床厂等于2018年共同创建了开源创新学院，实行和各二级学院双重领

导，由8个二级学院分别与相关龙头企业合作，组建各具特色的创新班，每个创新

班每届不超过30人。创新学院实施柔性组班、导师引领的体制创新，目标导航、项

目驱动的模式创新，追求精湛、鼓励拔尖的机制创新，以“汇集优秀生源、整合优

质资源、创新培养模式、打造杰出人才”为理念，促进专业知识、实践能力和人文

素养融合发展，培养思想品德好、技术应用能力强、技艺精湛、具备国际竞争力的

拔尖创新技术技能人才。经过3年的建设，目前共有24个创新班，学生共计587人。

二、拔尖创新人才培养主要举措

（一）加大配套硬件条件建设

开源创新学院建有专用教室、研讨室、创新工作空间等专享学习场所，各专业

学院建有校内创客空间或特色实验实训室，并与校外优秀企业共建校外创新创业实

践基地。通过独立开放的学习场所和丰富的学习资源，努力营造朝气蓬勃、勇于探

索、开拓创新、追求卓越文化的氛围，激发创新学院教师和学生的积极性和创新能

力。

（二）重视制度改革与创新

在加大硬件条件建设的同时，开源创新学院也高度重视相关的制度建设，以制

度规范管理。一是制订专用教室、研讨室等硬件设施的使用管理办法，使其得到合

理的利用，以利于营造良好的学习环境，提升学生的品格与规范意识；二是制订学

业导师的选聘、导师制课程教师工作量补贴等办法，积极引导教师推进拔尖创新人

才培养改革；三是制定学生选拔与淘汰指导意见，实现严进严出，强化竞争意识；

四是制定支持政策，在评优评奖、实验实训条件、图书借阅、创新创业等方面予以

倾斜；五是完善学籍管理及学分制制度，学生可跨专业选修专业课程（项目），开

通学分银行，完善创新创业学分积累与转换制度。实施弹性学制，放宽学生修业年

限，允许学生调整学业进程、保留学籍休学创新创业。

（三）重塑课程体系，积极推动课程资源建设

为培养“高”、“精”、“尖”人才，开源创新学院在课程体系重塑和课程内

容建设上持续开展探索和创新。目前，创新班课程体系由公共基础课程、专业基础

课程和专业核心课程三类组成，课程类型分理论教学、理实一体教学和实践课程三

种。针对不同类型的课程，分别采用了不同的做法。

（1）夯实公共基础课程，增加以基础为主的共享类课程。

（2）强化专业基础课，以就业岗位（群）所需的职业能力为框架、以技能训

练为主、以工作实践为起点，将专业课程分解到各个工作项目中，形成突出能力培

养与上岗对接的情境教学体系。适当增加学生搜集整理资料、小组汇报、展示等环

节，将被动接受学习改为自主学习，改革考核方式，以任务、项目完成作为考核主

要依据。

（3）侧重专业核心课，针对创新精神、技术技能培养，开设分阶段递进的创

新基础训练、创新专项训练、创新综合训练课程，增加行业、企业前端和流行的技

术领域课程，同时聘请企业人员授课，在校教师跟学。开发项目化课程，教学实施

过程中以任务为引领，鼓励实施方法与实现路径的差异化。教师根据实际需要改革

教学内容，同时着手开发校本教材，用于专项教学，条件成熟后可以择优公开出

版。积极响应行业发展趋势，及时调整专业方向。增加平台课程，较大程度地提高

专业方向的融合性，使其能在后期的综合项目开发中形成合力，增强学生的综合竞

争实力。

专业导师根据创新班毕业要求，对学生进行相应课程学习及创新创业成果指

导。通过指导学生参与纵横向课题、大学生创新创业训练计划、学生技能大赛、发

表论文、申请国家专利、创业实践等方面进行补充，夯实创新成果，提升创新培养

质量。

在课程资源方面，根据师资、课程资源积累情况，逐步对原有专业课程进行项

目化改造和优化，形成导师、学生双向选择的多样化的专业课程项目库。购置与前

沿技术密切相关的精品付费网络教育专题课程，供开源创新学院师生学习，紧跟行

业产业发展。

（四）深化教学模式和教学形式改革

（1）教学地点及教学实施变革。专业核心课程教学地点不再局限于课堂和校

内，可以是生产型车间，也可以是企业生产线现场。通过在线课程与碎片化工程感

悟，鼓励并切实加强同学自我管理、自我学习能力。教学实施不再局限于一个教室

中师生之间的面对面，可以线上线下混合式共同学习，也可以工作小组成果提交汇

总后的研究式讨论，以及外出学习见闻时的连线直播精彩分享。

（2）项目制教学改革。优先选择有担当的教师担任相关课程教学，通过项目

任务实现学校企业、校内校外资源融合，积极开展校企合作项目式教学设计，建立

创新工坊，实现资源共享，促进学生职业素质和专业能力的发展。

（3）导师制项目教学改革。学生进入专业学习之后，除了正常学习外，课余

时间也要充分利用。为了有效管理学生课余时间，在辅导员、班主任日常管理下，

学院为创新班每个学生配备学业导师。学业导师由企业专家和专业教师组成，根据

学生发展需要，导师们在论文撰写、项目申报、职业规划、就业等方面给与帮助和

指导。同时，学院聘请企业专家，为学生作专题讲座多场。

（4）课程关联性改革。采取“三合一方式”：创新创业与基础创新课程合

一，论文专利与专项训练课程合一，项目、专业核心课程、综合创新课程合一。以

成果导向模式开发，即学生通过学习成果的达成度来获取课程学分，其学习成果教

师只起到指导或引导作用，以培养学生“把创新想法转化为现实”的能力。

（5）充分利用信息化手段提升教学质量。推行微信、微课、“互联网+” 等

信息技术在课堂教学中应用的课堂创新活动。充分利用信息化教学手段和优质资

源，在线完成课堂测验、师生互动、拓展学习等活动。通过随堂测试进行理论课测

试，加深学生对知识的理解；通过章节测验和单元测验，巩固重点和难点；通过创

建单元作业，提高学生对知识的灵活运用；通过发起讨论主题，拓展学生的知识

面；通过在PBL上创建项目，分组指导学生完成实操，拍摄视频等上传到网上，并

督促学生进行互评以及完成教师评价，提高课堂教学质量。

（6）开展特色实践活动。不定期举办专题讲座、组织学生外出参观交流等，

通过丰富的学术活动进一步拓宽学生视野，提升综合素质与能力，提高学生创新意

识与能力，加深对行业前沿的了解。积极参加技能竞赛赛项训练小组，按技能竞赛

要求进行专业拓展学习；及通过对现有设备的小改造积累形成专利申报。

三、人才培养成果

优质资源的合理配置及人才培养模式改革加大地激发了学生的内生学习动力，

也取得了丰硕的成果。围绕着“六个一”标志性成果，即“参与一项纵横向课题，

发表一篇研究论文，申请一项国家专利，获得一项省级以上创新创业大赛奖励（含

技能大赛），主持一个创新创业训练计划项目，实施一个创业实践项目”，在不到

三年的时间里，共127名同学申获国家专利116项，157名同学参加各类省级以上大

赛并获奖，73名学生申获或参加省级以上创新创业训练计划28项，撰写学术论文87

篇，37名同学参加了12项各级各类纵横向课题，45名同学参与了创业实践项目14

项。

四、结束语

与普通高等本科教育相比，高职院校在拔尖创新人才的培养方面还处于起步探

索阶段。无锡职业技术学院开源创新学院以“汇集优秀生源、整合优质资源、创新

培养模式、打造杰出人才”为理念，通过专用硬件条件建设、制度改革与创新、课

程体系重塑、项目制导师制等教学模式与形式改革等主要举措，围绕高职拔尖创新

人才的培养进行了积极的实践探索，取得了较好的成果，对人才培养模式改革具有

一定的参考意义。
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[摘　要] 随着高等职业教育步入新的历史发展改革机遇期，对人才培养提出了更高的要求。针对高职院校拔尖创新人才培养问题，介绍了无锡职业技术学院开源创新

学院的建设理念，围绕着硬件建设、制度革新、教学模式等梳理了主要具体举措，为高职院校拔尖创新人才的培养提供了新思路。
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