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“一带一路”背景下高职海外分校建设的探索
——以温州职业技术学院为例

管娉娉

温州职业技术学院

[摘　要]柬埔寨丝路学院由温州职业技术学院和亚龙智能装备集团股份有限公司双方共同与柬埔寨国家技术培训学院组建而

成，实行校政企三方合作模式，立足区位、温商、产业三大优势，精准对接“一带一路”需求，开展专科学历教育、职业技能培

训并输出中国职教标准，成立中国-柬埔寨职业教育合作联盟、中柬语言文化交流中心，成为两国示范性职业教育的办学机构。
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一、海外分校建设背景

为积极响应国家“一带一路”倡议和促进中国优质高职

资源“走出去”政策，更好地服务中资企业国际化发展的需

求，温州职业技术学院推行中企走出去温职“伴随计划”，

主动承担对东盟国家人员进行职业教育和技术培训任务，实

现职业教育国际化，为中国“走出去”企业在东盟国家的产

业提供服务。在国家“一带一路”倡议和中国-东盟合作背景

下，中柬两国在政治、经济、文化、教育等方面的合作和交

流出现了前所未有的良好发展态势。中国企业纷纷在柬埔寨

开展各项投资建设，柬埔寨的经济发展激发了当地青年学习

文化知识和掌握技术技能的热情。柬埔寨相对落后的职业教

育体系，为我国高等职业教育协同企业走向海外办学提供了

良好环境和广阔市场。

柬埔寨温州职业技术学院亚龙丝路学院（以下简称柬埔

寨丝路学院）由温州职业技术学院和亚龙智能装备集团股份

有限公司双方共同与柬埔寨国家技术培训学院组建而成，旨

在推进国际化产教深度融合、服务中资企业海外发展、输出

中国高职优质教育资源和教学标准，坚持优势互补、资源共

享、互惠双赢、共同发展，成为两国示范性产教融合、校企

合作、职业教育的办学机构和研究机构，为促进两国高等职

业教育和文化交流培养高质量的专门人才。它发挥温州侨乡

优势，对接温州中柬商会资源，服务“一带一路”温商在柬

埔寨当地产业建设，培养中资企业在柬埔寨生产经营需要、

符合中资企业用人标准的高素质技术技能本土化人才。柬埔

寨丝路学院选址柬埔寨首都金边，该地区产业定位是以服

装、鞋类、五金机械、电气自动化、食品加工及农产品等产

业为重点的劳动密集型轻工业，有企业300余家，解决就业5

至10万人。它的成立标志着中国与柬埔寨的职业教育合作达

到了新的高度。

2018年7月在第十一届中国-东盟教育交流周论坛上，柬

埔寨劳工部领导和浙江省教育厅领导共同揭牌成立“柬埔寨

温州职业技术学院亚龙丝路学院”，首批电气自动化技术专

业于2018年12月开始招生。柬埔寨丝路学院教师团队由温州

职业技术学院和柬埔寨国家技术培训学院电气自动化技术专

业骨干教师共同组成。双方专业系部主任担任团队负责人，

柬埔寨国家技术培训学院专业教师主要负责讲授专业英语、

数学及涉及电气、电路等通识和基础课程；温州职业技术学

院专业教师主要负责讲授电工技术综合实训、自动化生产线

技术、现代电气控制技术、自动生产线系统设计等专业课程

和中文课程。温州职业技术学院每年派遣3名教师赴柬埔寨海

外分校开展教学工作，接收柬埔寨学生来华留学。

二、海外分校建设特色

（一）立足优势，精准对接“一带一路”需求

“一带一路”倡议的实施,为我国高等教育和企业提出了

新的机遇和新的挑战。温州职业技术学院积极响应国家“一

带一路”倡议和促进中国优质高职资源“走出去”，针对企

业难题，立足“三大优势”，建立了柬埔寨丝路学院。

1.立足区位优势。温州职业技术学院把东盟国家作为重

要合作对象。中国-东盟山水相连，经济相融，文化相通，

具有良好的地缘基础、教育合作基础、产业合作基础，双方

职业教育合作具有极大的便捷性、互利性、互补性。2.立足

温商优势。温州在国际化方面有着得天独厚的独特优势，温

州有68.8万华人华侨，38万人分布在“一带一路”的57个国

家，是温州国际化的重要资源，也是职业教育国际化的重要

资源。温州职业技术学院充分发挥温州侨乡侨领作用，柬埔

寨丝路学院也离不开温州华人华侨的大力支持。3.立足产业

优势。柬埔寨丝路学院选址柬埔寨首都金边，该地区产业定

位是以服装、鞋类、五金机械、电气自动化、食品加工及农

产品等产业为重点的劳动密集型轻工业，正是温州优势特色

产业，也是温州职业技术学院优势特色专业相关产业。

（二）产教融合，校政企共建共享柬埔寨丝路学院

产教融合、校企合作是职业教育的基本办学模式，是高

职院校深化内涵式发展的关键所在，也是高等职业教育国际

化的必由之路。温州职业技术学院把产教融合贯穿在国际化

办学的全过程，坚持校企共建共治共享共赢，力争把丝路学

院打造成产教融合、校企合作国际化办学的典范和标杆。

1.校政企三方共建。柬埔寨丝路学院由温州职业技术学

院提供现代化的教学理念和教学管理方法，输出先进职业标

准和教学模式，由亚龙集团提供先进教育设备、软资源和技

术培训认证服务、实习机会等，由柬埔寨劳动职业培训部牵

头提供政策支持，由柬埔寨校方负责项目审批、基地建设、

招生等，实现三方共建。2.校政企三方共治。柬埔寨丝路学

院校政企三方成立专门工作小组，由双方校长和公司董事长

担任项目负责人，中柬双方各派专业教师和管理人员，共同

开展合作专业课程建设、教学管理和研究。3.校政企三方共

享。柬埔寨丝路学院着力于促进中柬职业教育在产教人才培
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养、师资培训、技术研究、标准资格认证等方面互通互享，

输出中国高职优质教育资源，推进产教深度融合，服务中资

企业海外发展。

三、海外分校建设成果

柬埔寨丝路学院成立以来，在国内和柬埔寨当地社会反响

良好，中国东盟中心、《浙江工人日报》《欧华联合时报》、

柬埔寨相关报社和电视台等多家媒体都大幅做了报道。柬埔寨

丝路学院项目被评选为“中国-东盟特色合作项目”品牌，丝

路学院建设得到了省厅等部门的重视，校领导多次受邀在省共

建“一带一路”丝路学院校企对话会、第二十届中国国际教育

年会、中国-东盟职业教育周等国际会议上做分享发言，省政

协副主席、省商务厅副厅长等领导受邀到柬埔寨丝路学院进行

实地考察调研，办学模式得到了省厅领导肯定并获好评。

（一）提供了专科学历教育

根据柬埔寨当地职业发展及中资企业用人需求，开设电

气自动化类专业学历教育。现有柬埔寨丝路学院学生180人，

今后计划每年招收50人。2019年2月，3名来自柬埔寨丝路学

院选拔的优秀学生来温州职业技术学院攻读电气自动化技术

专业。2019年底，继续选拔了8名柬埔寨丝路学院优秀学生分

别来校学习电气自动化技术专业和酒店专业。温州职业技术

学院还提供来华留学生奖学金，全额或半额资助柬埔寨学生

来国内校本部学习。

（二）开展了职业技能培训

通过外派多名骨干教师到丝路学院开展授课和邀请部分

学员来校本部培训的方式，实现“走出去+请进来”职业培训

相结合，将国内行业技术标准输出到丝路学院开展相应资格

认证的职业培训项目。2018年由中国东盟中心牵头，由柬埔

寨劳工部、青年体育教育部从柬埔寨选拔优秀教师和行政官

员，派送至温州职业技术学院本部开展为期一个月的电子基

础技术及数模领域技能培训学习，培训由温州职业技术学院

和亚龙智能装备集团有限公司联合承办，培训达120人次。温

州职业技术学院派教师赴柬埔寨培训企业员工超3万人日。

（三）输出了合作专业各类标准

深化产教融合，借鉴国际先进相关专业职业标准，融入

企业对本土人才技能和职业素养的需求，综合国内和柬埔寨

职业教育标准差异和实际情况，重构课程体系，增加实训实

践课程，引进新教材，制定并输出了电气自动化技术专业人

才培养方案和教学标准，以及4个课程标准，均得到了柬埔寨

国家技术培训学院的认可。

（四）创立了中柬语言文化交流中心

2019年11月，温州职业技术学院与柬埔寨国家技术培

训学院签署了《关于共同建设中柬语言文化交流中心的协

议》，创立了中柬语言文化交流中心，温州职业技术学院专

业教师与资深汉语教师通过线上线下进行语言与文化的交

流，推广中国文化通识教育，开展汉语言培训。

（五）成立了中柬职教联盟

2019年7月，学校牵头成立了“中国-柬埔寨职业教育合

作联盟”，74家政府、院校、行业、企业单位正式结盟，共

同推动中柬职业教育合作；承办了第十届“中国-东盟职教合

作联盟启动仪式暨产教融合论坛”，作为发起单位之一，参

与组建中国-东盟职教合作联盟；主办了第十一届中国-东盟

创新产教融合模式探索暨亚龙丝路学院洽谈会，实现2所丝路

学院揭牌、7所院校签订丝路学院框架合作协议。

四、海外分校建设规划

（一）深耕柬埔寨丝路学院内涵建设

柬埔寨丝路学院将认真贯彻落实教育部《推进共建“一

带一路”教育行动》《高等职业院校境外办学指南》《中国

教育现代化 2035》等文件精神，加强专业建设，开发国际通

用的专业标准和课程体系，建立健全自我评估机制，健全内

部质量保障机制，推进健康有序可持续发展。

（二）拓展柬埔丝路学院合作宽度

积极探索中柬职教办学新模式，充分发挥温州侨乡优

势，对接柬埔寨温州商会资源，针对“走出去”中资企业的

人才需求，开展订单培养、半工半读等方式为当地企业提供

高等职业教育及职业技能培训服务。推广中国语言文化，输

出专业标准，开展职业教育区域和国别研究及产业发展政策

研究，服务“一带一路”中企温商在柬埔寨当地产业建设。

积极筹建柬埔寨教师培训中心，每年接收一定数量柬埔寨教

师来华学习，同时派出一定数量的骨干教师和管理人员到柬

埔寨开展师资培训，提高柬埔寨职业技术教师整体水平。

（三）提升柬埔丝路学院示范高度

学校将把柬埔寨丝路学院建设成为拥有职业技能培训、

高等职业学历教育、语言文化培训等多类型多层次，服务国

际产能合作和推进中柬国际化产教深度融合的学院，成为中

柬职业教育合作的典范和标杆，形成政校企多元主体共建的

可复制、可推广的模式，并逐步将其发展成为国际知名的高

等职业教育的丝路学院，对中国与东盟各国在职业教育合作

领域的人才培养、留学生教育、师资培训、海外产教融合、

技术研究、标准资格认证等方面的深度合作和交流起到示

范、辐射作用，共同支撑中国职业教育和中国产能走出去，

实现产教融合国际化。
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