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浅谈推进贫困县域中小学学科校本教研之方略
杨荷鲜

湖南省怀化市芷江侗族自治县教育局  419109

[摘　要]校本教研是为学校的教育教学服务，是提高学校教育教学质量的有效途径。而我县属于中国湖南省西部的少数民

族贫困地区，学校师资力量薄弱，校本教研不得其法，有方案无行动、知问题无策略。面对全县校本教研呈现的现状，县教研

员提出了推进贫困县域农村中小学学科校本教研方略的探索。
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众所周知，教育教学质量是学校的生命线之一，教学

是学校的中心工作，而课堂又是教学的主阵地，课堂是教育

发展的核心地带，学生是课堂的主人，那么学生的学习效果

直接体现出学校的管理理念及教学理念，所以每个学校都应

该有为学校教育服务、为教师专业成才、为学生长期发展的

静动相结合的教研体系，教研体系的重要性是教育工作者都

懂得的，但教研体系的构建也是教育工作者迷茫的。从而校

本教研的提出受到了广大教育工作者的关注。教育部基础教

育司副司长朱慕菊指出，对校本教研最经典的解释就是“为

了学校，基于学校，在学校中”，意味着校本教研是以改

进学校实践、解决学校自身所面临的问题为目标；学校自身

问题，要由学校中人来解决；要从学校的实际出发；有关专

家认为，所谓校本教研，也就是教师为了改进自己的教学，

在自己的教室里发现了某个教学问题，并在自己的教学过程

中以追踪或汲取他人的经验解决问题。也可称之为“为了教

学”、“在教学中”、“通过教学”。这充分说明了校本教

研是为学校的教育教学服务，是提高学校教育教学质量的有

效途径。

我县位于中国湖南省西部，属于少数民族贫困地区，

是中国五个侗族自治县之一。共有50所中小学，其中41所属

于农村学校。学校师资力量薄弱，骨干教师缺乏，教师的教

学理念较落后，校本教研不得其法，方式单一，有方案无行

动、知问题无策略等等。作为县英语教研员，我冥想苦思

过，也曾找过一些策略。如：利用教学视导、校际交流活动

和片区教研活动，有意识地灌输校本教研的重要性并指导学

科教师怎样开展校本教研，走到哪，讲到哪，说时老师们动

动笔，点点头，表决心，但当再次进入学校时，却依然涛声

依旧。面对这样的窘境，也进行过无数次地反思，“可能是

行政部门没有出台制度化、程序化的管理体系；可能是教研

部门没有做好开展校本教研的示范工作；可能是行政部门的

评价体系不完善等等。针对校本教研处于瘫痪无效的状态，

我们县教研室主任想通过课题研究带动本区域的校本教研，

提出了“推动贫困县域农村中小学校本教研方略研究”这个

课题，学科教研员和部分学校的优秀副校长、教科室主任都

积极地参与此课题的研究。带着这个研究主题，本着示范与

践行相结合的理念，以解决英语学科问题为导向，本人从四

方面着手，来推动我县中小学英语学科的校本教研。

一、巧借培训平台示范校本教研模式

鉴于老师们不知怎样具体开展校本教研活动的情况下，

我就初步构建了“列问题—定主题—落行动—写叙事”的英

语校本教研模式，让英语老师们首先有一条清晰地开展校本

教研的线路图。校本教研模式的构建并不难，模式的理解不

算难，模式的践行才是难。既要让老师们从心底上接受又要

让老师们能感受到它的实用性，从而乐意去践行是需要契机

和平台的，强行灌输，强制执行是无效的，恰逢我县教师发

展中心争取到了“国培计划--中小学英语教师工作坊”的项

目，此坊有100名来自全县各个学校的英语老师，此项目由教

研员负责策划，我想这是个千载难逢的好机会，老师们可以

通过完成工作坊项目任务，让他们领悟到英语校本教研工作

的实用性，重要性及怎样开展，要求坊中老师回校践行，能

真正起到辐射、引领作用。

1.列问题。问题来自哪？基于学生，让老师们明白问题

不用凭空想象，而是自己目前教学中的困惑，你想解决又未

能找到解决策略，期盼得到同行的帮助。所以在工作坊项目

组团队人员确定时，我就选定了城区比较有影响力的两个英

语教研组长担任，开坊前我们项目组迅速地组建工作坊QQ群

和微信群，通过UMU平台开展问卷调查，收集老师们在教学中

的困惑及需求。如：1）怎样才能保持学生学习英语的兴趣? 

2）有什么好招可以训练学生学习英语的思维? 3）如何将中

小学英语的语法教学趣味化？ 4）怎样才能使各小组在学习

时竞争意识更强等，共10个问题。

2.定主题。罗列所有问题，在问题中寻找突出的、共性

的、有意义又急需解决的问题作为工作坊的研修主题，我们

项目组三人行团队把“兴趣和思维”作为本次工作坊研修的

核心问题，中学组定研修主题为：“有效教学设计和思维导

图在中学英语教学中的运用”，小学组为“有效游戏活动设

计和小学英语作业设计和评价”。

3.落行动。围绕主题，制定详实的工作坊研修计划，坊
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中教师如期按照研修计划开展学习。如：围绕培养学生的学

习兴趣，从教学活动的设计着手，我们项目组团队给坊中老

师分成五个大组，对每个学员编号，再确定一个平时老师们

认为难以解决的板块内容，以“人人参与”的形式备课，以

“随意抽号”的形式说课，以“小组交叉”的形式评课，项

目组团队负责打分，推选出最合理的教案，选派代表上课，

各组根据观课维度表，观察学生的学习效果，再次研课、磨

课、上课，达到老师们所期盼的效果为止，同一节课上了5

次，但这种人人参与式的教研活动让老师们受益匪浅。

4.写叙事。要求老师们对坊中学习要做到每天一得，记

下收获最多的内容，最亮的内容，记下不足之处，写出不成

功的理由同时提出改进建议。

通过近5个月的工作坊学习加之三次线下集中，老师们在

浓郁的教研氛围中享受着精神食粮，基本了解研课、磨课、

上课、评课的真正意义所在，同时明确了校本教研的基本模

式。

二、巧牵课题研究推行校本教研

校本教研是“一种理论指导下的研究”，为了更好地解

决英语教学“费时多，收效少”的尴尬局面，提高英语教学

的时效性，参与课题研究也是校本教研的一种重要手段。目

前英语课程改革虽已推行多年，但所提倡以学生为主体，教

师为主导的教学理念并没有在课堂中很好地落实，所以在我

们少数民族贫困地区所取得的成果不尽人意，问题重重，特

别是2014年《教育部关于全面深化课程改革落实立德树人根

本任务的意见》把“研究制订学生发展核心素养体系和学业

质量标准”作为推进关键领域和主要环节改革的着力点，提

出了培养学生“学科核心素养”，老师们难以理解，我就确

定了“培养学生英语学科核心素养的有效途径实践研究”课

题，带领我县第三中学的全体英语老师开展课题研究，这种

以“问题”为导向，以“课题”为抓手，以“英语教材板块

教学”为依据，以“英语校本教研模式”为导航开展课题研

究，针对七年级的听说课，八、九年级的阅读课，设计有效

的教学活动，采用思维导图、课前三分钟、手抄报等形式，

让学生在参与活动的过程中潜移默化的提升核心素养，推动

学生英语学习能力，为进入高中的英语学习打下坚实的基

础，同时为他们的终身发展做好铺垫。老师们通过完成分工

任务，理论上的学习加之课堂教学中的实际操作，明显地促

进了英语教师学科专业水平、教研能力及教学质量，从而真

正地解决从“关注教材”到“关注课堂”“关注学生”的重

大转变的困惑，同时为我县其他学校校本教研提供启示和借

鉴作用。

三、巧引片区联动践行校本教研

由于我县大部分农村学校学生人数较少，很多学校学

科教师只有3到4人，县教育局根据线路和就近原则，把50个

中小学分成8个片区，每片有6-7所学校。为了打破老师们认

为无骨干，无团队，不能开展校本教研的旧观念。我以“活

动”为平台，以“人人参与”为理念，以“教师进步”为目

标，以“教师受益”为宗旨，片区学校承办，教研员牵头策

划“备、磨、说、上、评”比武活动，具体要求如下：1、同

课异构形式；2、上课板块内容的确定依据两个原则（进度一

致和最难话题）；3、赛前学校所有英语老师集体备课，集体

研、磨课；4、赛中含一人说本节课内容，说完课后另一人上

这节课内容，上完后又由另一人评这节课。4、教研员负责评

分、评课及颁奖工作。这种片区联动的校本教研形式不仅增

强了团队的凝聚力、彰显教师独特的智慧、提升年轻教师的

专业水平，而且为解决教学中的疑难板块提供了可鉴之策。

四、巧用教学视导落实校本教研

为加强对学校教育教学工作的过程管理与监控，强化

学校教学常规管理，深化课堂教学改革，推进基础教育课程

改革的不断深入，促进全县中小学教育教学质量的进一步提

高，我县教研室年初有计划，每年对全县50%的学校进行零距

离的教学视导，视导过程中听取学校汇报、学科教研员听学

科教师、查看教学资料、分学科组研讨交流、与学生座谈交

流、学生问卷调查等形式，我会抓住学科交流的机会，首先

把每个片区的新进教师摸好底，自带我的摸底本，根据学校

的要求结合我思想确定本次视导重点对象，要求学校所有的

英语教师随同我听课，课后集体研讨，开启人人评课模式，

谈本期校本教研开展情况，目前的困惑，集体梳理，确定1到

2个问题作为下期校本教研的主题。

在县教研室校本教研课题的推动下，在我室规范校本教

研管理细则和评价体系的实施下，在创建校本教研先进学校

的评比下，我县已初步形成具有学科特色的校本教研模式。

我们的英语老师能初步明确教材板块分布的意图，初中的听

说课、阅读课、写作课及小学的听说课、阅读课、语音板块

课都能形成一定的模式，教师的教学设计能力、上课、评课

能力也逐渐增强。当然教海无涯，研无止境，教和研永远都

在路上，我们也会不断地摸索出能促进师生共同发展的校本

教研好方略。
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