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医院床位规模与医院财务经营状况的关系探究
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[摘　要]近年来，随着国家对医疗卫生行业的不断重视，我国的医疗卫生事业得到了快速的发展，医疗技术能力和医疗质

量水平显著提升，卫生资源也得到极大的丰富。其中，医院床位是十分重要的卫生资源。随着我国医疗卫生事业的不断发展，

医院数量不断增加，医院床位规模也得到快速的扩张。而床位规模与医院的财务经营状况之间存在着十分密切的联系，并会对

其产生重要的影响。在本文的研究中，对我国近年来的医院床位规模发展背景进行介绍，进而重点分析医院床位规模与医院财

务经营状况之间的关系。
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[Abstract] In recent years，with the continuous attention of the country to the medical and health 

industry，China’s medical and health undertakings have developed rapidly，the medical technical capacity and 

medical quality level have been significantly improved，and the health resources have been greatly enriched.

Among them，hospital beds are a very important health resources.With the continuous development of China’s 

medical and health undertakings，the number of hospitals is increasing，and the scale of hospital beds has 

also expanded rapidly.There is a very close connection between the bed size and the financial operation of the 

hospital，and it will have an important impact on it.In this paper，the development background of hospital bed 

scale in recent years is introduced，thus focusing on the relationship between hospital bed size and hospital 

financial operation.
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引言

在不同规模和级别的医院中，床位均是十分重要的卫生

资源，是医院收纳患者的容量单位。在医院的日常工作中，

在对工作规模进行计算的时候，床位也成为十分重要的计量

单位[1]。另外，医院在进行人力资源管理和物资分配、设备

配备的过程中，床位规模也是十分重要的参考依据。近年

来，我国的医院数量显著增加，床位规模也发展迅猛，但在

获得成就的同时存在盲目扩张的现象并引发诸多问题。

1 我国医院床位规模发展相关背景

近年来，我国的医疗卫生事业得到了快速的发展，医院

数量不断增加[2]。相关统计结果显示，2014年，我国的医院

综述量为2.6万个，之后，呈现出逐年增加的变化趋势。至

2019年，医院数量已经达到3.7万个。随着医院数量的增加，

医院床位数也随之不断增加，2014年床位数为496.12万张，

之后逐年增加，2019年中国医院床位数已经高达748万张，

2016-2019年中国医院数量及床位数统计结果如表1所示：

2 医院床位规模与医院财务经营状况的关系

床位是卫生资源配置的重点组成部分，其规模大小也会

对医院的正常经营与发展产生极大的影响，并影响到医院日

常工作的诸多方面[3]。其中，在财务经营方面，如果医院对

床位规模进行扩张，则往往需要投入大量的资金。这一情况

下，必然会给医院的日常经营现金周转产生极大的影响。床

位规模扩张背景下，医院历年资金结余会被大量消耗。如果

床位规模过度扩张，医院的财务负担较重，往往还需要通过

贷款融资方式来获得所需的资金[4]。这一情况下，会给医院

造成较为严重的债务负担，对医院的发展十分不利。同时，

床位规模的扩张也会导致医院大量的现有资金被占用，医院

在其他一些方面的资金投入则会受到影响，导致其在科研项

目研究和重点学科建设等方面出现资金不足，捉襟见肘等问

题[5]。这一情况下，也直接影响到医院的整体水平和核心竞

争力，对医院的长期发展十分不利。一些医院在经营成本、

表 1 2016-2019 年中国公立医院及民营医院数量统计

编号 时间 医院数量（万个） 医院床位数（万张）

（1） 2014年 2.6 496.12

（2） 2015年 2.8 533.06

（3） 2016年 2.9 568.89

（4） 2017年 3.1 612.05

（5） 2018年 3.3 651.97

（6） 2019年 3.4 686.65

表格数据来源：国家统计局官方网站。
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财务风险方面本身就意识淡薄，在规模盲目扩张的情况下，

财务风险更高[6]。关于医院床位规模问题，以及与医院经营

与发展之间的关系，一直都是社会各界关注的重点内容，值

得学界、业界以及相关管理者的重点关注和细致考量。关于

医院床位规模与医院财务工作、日常经营等之间的关系，很

多学者也进行了积极的分析研究，并提出一定的观点。以往

梁铭会以县级综合医院为例[7]，分析了医院床位规模与其财

务风险之间的相关性。在研究中，学者 应用因子分析法定量

分析了医院的财务风险情况，并通过回归分析发现，财务风

险综合评分与实际开放床位之间存在一定的三次方曲线回归

关系，当床位数为280张左右的时候，医院的财务风险处于

相对最小的水平。由此学者也提出观点，认为应对县级综合

医院的床位规模进行合理的控制。随着新医改的不断深入、

社会对多层次医疗服务需求的增加，医院规模进入快速发展

的轨道。医院床位规模能直接影响到医院整体经济的运营，

盲目规模扩张会带来一系列的问题，特别容易引发财务风险

[8]。环丽娜等在研究中指出[9]，现如今，医院的建设水平与

医疗服务水平不但提高，但盲目扩张的情况也十分普遍。很

多医院在床位规模扩大的过程中会选择通过贷款方式获得所

需资金，进而给医院的财务工作造成极大的压力，导致资产

负债率居高不下，极易引发各种财务风险。罗桢妮在研究中

选择某公立三级综合医院作为案例[10]，使用因子分析法定

量研究医院的财务状况，并对医院床位规模与医院财务经营

状况之间的关系进行了分析。通过研究学者发现，在该医院

实际开放1 566张床位的时候，对应的财务经营状况可以达

到最好的水平，这一情况下医院的财务风险也出于最低的状

态。如果该医院实际开放的床位数处于500～1 566张的范围

之内，则医院的经营情况和财务状况与实际开放床位数之间

会存在一定的正相关关系。这一情况下，随着医院床位规模

的扩大，对应的财务状况越来越好。而如果医院实际开放床

位数超过1 566张，则随着床位规模的继续扩大，医院的财务

状况会不断恶化，财务风险也呈现出不断增加的变化趋势。

窦刚回顾了我国医院的床位规模发展概况[11]，结合发展现

状，以及规模经济等相关理论的内容，分析了床位规模对医

院运行成本的影响。并通过研究指出，通过合理控制医院的

床位规模，可以降低运行成本，促进医院整体经济效益的提

升。总体来看，医院的床位规模与自身财务工作之间关系十

分密切。如果出现盲目扩张床位规模的情况，则极易影响到

医院的财务经营状况，给医院带来一定的财务风险。这一情

况下，不利于医院的正常发展，也影响到医院正常医疗服务

活动的开展。因此，在医院的发展过程中，还应高度重视自

身的床位规模问题。并制定科学的发展计划，合理控制床位

规模范围，以有效规避各种财务风险，改善医院财务经营状

况。

3 总结

通过本文的分析研究我们可以了解到，在医院的建设

与发展过程中，床位规模是需要高度重视的问题。同时，床

位规模与医院的财务经营状况之间存在着十分密切的联系。

因此，在医院的建设与发展中，应注意立足实际情况，结合

自身的具体类型和功能定位等多方面情况，将床位规模控制

在适宜的范围之内。不同级别和类型的医院应注意对自身的

床位布局进行科学的优化，避免出现单体医院规模过大的现

象。
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