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山地光伏项目物资管理措施探讨
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[摘　要]山地光伏项目的物资供应是项目施工中的一个关键环节，施工及供货前要做充分准备，在物资供应过程中，能够

及时发现问题，第一时间提出解决方案，确保工期不受影响，本文着重介绍山地光伏项目物质管理的措施。
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山地光伏电站的建设具有建设周期短，设备材料等物资

采购费用占比高，作业面分散，施工组织要求高等特点。如

何有效地保障设备材料等物资及时供应对山地光伏项目建设

至关重要。本文以关岭NB光伏项目为例，通过总结项目物质

管理经验，为其他山地光伏项目提供借鉴。

一、山地光伏项目重难点分析

山地光伏项目，施工道路大多为县级公路等级以下，

施工设备材料运输不便，现场二次转运现象普遍，若物资不

能按计划进场会造成停工等料、人员机械闲置，增加施工成

本，导致关键工作工期延误；物资在供应工程中若不进行严

格的品质把控，会造成工程质量缺陷及返工，对企业造成不

良影响；同时，物资到场后若不进行妥善保管、合理分配，

出入库混乱，会造成设备损坏或丢失，导致企业经济损失并

影响工程顺利推进。因此必须从源头开始对设备和材料等物

资进行规范化管理。

对于170MW光伏项目来说，建设周期通常为6-8个月，物

资采购费用则约占项目总成本的60-70%，在保证工程质量、

安全生产的前提下，如期并网是决定项目成败与否的关键条

件，若物资供应滞后导致延期并网，将损害投资方利益。

光伏建设项目通常包括光伏场区工程、升压站工程、对

侧站改造及送出工程等。其中，光伏场区主要涉及的物资包

括光伏组件、支架、逆变器、箱变、电缆等；升压站设备主

要包括高压变配电设备、综合自动化设备、SVG设备、通信设

备等，其特点是电气设备集中，门类繁多，安装工序较为复

杂。因此若要保障上述设备材料等物资及时、可靠的供应则

主要存在以下难点：

采购周期短。按照光伏电站施工顺序，在项目进场开工

经过短时间的场平和钻孔等前期工序后，光伏支架、组件等

材料就需要及时到场，而升压站及对侧站的电气设备由于其

安装工序较长，并与土建和设计工作相关，因此需要尽早确

定产品型号及生产图纸。所以在项目正式开工后，通常需要

在45天左右完成采购工作。

生产周期长。光伏项目建设所需设备物资中的大部分都

需要一定的备料、生产周期。然而，在项目执行过程中，常

常需要在较短的时间内完成生产供货，因此给物资供应带来

了极大的压力。例如，最先要求进场的光伏支架或者线路铁

塔，首批材料通常在项目开工后一个月内就要到场，但是在

如此短的时间内要确定设计方案、原材料的采购、钢结构制

作、焊接、镀锌等等。另外，主变、AIS/GIS、SVG等设备则

面临生产周期较长，大部分高压设备的制造通常60天左右的

生产周期，周期较长，为满足建设进度，对设备及材料的生

产组织要求高。

物流运输难。光伏项目的设备物资运输量大，通常一个

170MW的项目都需要有上千车次货物运抵工地现场，然而生

产制造厂商通常远离项目地，尤其是中国西部地区通常为高

山、高海拔地带，运输路线困难。

二、山地光伏项目物资过程管理措施

（一）前期准备工作

1.制定物资供货方案。合理控制物资进场节奏有助于提

高现场接货效率、减轻仓储压力、降低卸货及转运成本。因

此可以根据项目关键节点，参考项目实施进度计划及厂家的

生产、供货能力，制定供货方案。

2.建立供应商通讯录。合同签订后须及时与各物资供应

单位销售、主管、售后、技术人员取得联系，并形成通讯网

络，督促其编制物资排产计划、供货计划、运输方案，并汇

总项目所有物资供货能力和确定交付时间。

3.确定物资运输周期。收集所有供应商物资生产地址，

了解甲供设备物流方式（是否直达项目现场），确定物流公

司及负责范围，确定单边运输时间。

4.根据项目实施周期、货物总量，制定堆场方案。大型

项目，物资种类多，场区面广，堆场设计尤为重要；同时，

须让施工单位确定二次倒运存放场，策划施工现场材料临时

堆放点，以及半成品设备加工场。

5.收集与各供应商签订的技术协议。及时了解产品的名

称、型号、规格等级、数量、质量特性、验收标准、备件情

况、供货期及售后服务（技术交底）等。

6.确定大型设备运输路线。大件设备运输和大批量材料

输运，需与厂家、物流公司进行实地路勘，编制路勘报告，

结合当地情况编写交通流量说明，必要情况下协调当地交通

部门对道路导向进行临时调整。前期路勘时重点关注运输路

线为急弯、桥梁、涵洞、隧道或限高建筑、建筑间通行宽

度、陡坡、纵坡水平高差等情况。

（二）物资供应管理

1.建立设备、材料排产供货台账。

2.统计设备量估算物流车次、确定车型，编制运输计

划。

3.及时进行物资催交。根据设备、材料的重要性和对项

目进度影响的程度，可以依据以下三个等级，采用不同方式

和频度进行催交：A级，对于制造周期长，技术要求高的大

型、关键设备，一般情况下采用驻厂催交的A级方式，以保证

能够按期交货；B级，对于一般设备或重要的较大批量材料采

用B级催交，一般每3天进行一次催交；C级，包括除A级和B级

以外的所有设备和材料，要求每周进行催交。

4.设备现场检验

现场开箱检验是采购最后一道程序，通过开箱检验合格

后即可将运抵现场的设备、材料进行入库。

开箱检验之前应制定开箱检验计划。该计划应按总承包

合同约定、技术协议等文件为依据拟定。验收时应通知业主
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或自行准备好开箱所需的机具、工具等，并做好设备材料入

库准备。

参加开箱检验的人员应有业主、监理单位代表、总承包

项目物资管理员及接收单位人员参加，对于关键设备还应邀

请供货方代表参加开箱检验，若供货方代表明确不参加或未

按计划时间到场，不应影响开箱检验的有效性。

开箱检验的依据是采购合同、技术协议、交货单、装箱

单及图纸资料。开箱检验完成后应填写设备材料开箱检验记

录表做好复箱工作并做出检验合格或不合格的标识，对于不

合格的设备、材料不能办理入库手续，只能暂存。同时应作

出开箱检验记录，若合格则参加检验的各方代表签字确认，

然后办理入库移交手续。

检验发现有漏、缺、损、残等异常问题，均应详细填写

“设备材料开箱检验记录表”并及时由采购人员让供货方认

可，对于进口设备、散材需由商检局出具证明文件，以作为

向供方索赔的依据。例如：在接收光伏组件时，应查验隐裂

等相关试验，此项工作对电站稳定运行有重要影响，也是项

目验收工作重要组成部分，应及时向业主单位反馈情况，并

做好索赔工作。

（三）项目现场管理

1.成立组织结构。因光伏项目工期短、任务重，为满足

现场施工进度要求，所以需明确相关人员管理职责，有效管

理现场，合理控制物资到货节奏。总包项目部成立物资领导

小组，组长由项目经理担任，物资管理部、工程管理部、综

合管理部及计划合同部共同参加，小组下设办公室，由物资

管理部负责具体事务，主任由物资管理部担任，组员由总包

部各副主任、专职物资管理员、各分包队伍仓储管理员等组

成。办公室相关人员职责如下：

主任：组织制定物资进场计划，联系供应厂商按计划

发运物资，根据现场实际情况调整发运时间，组织验货，组

织编制设备分发方案，校核设备出、入库数据、设备售后维

系、编制消缺增补计划等。

专职物资管理员：负责跟踪运输车辆，确认发运时间和

抵达时间，通知接收单位及卸货人员，组织卸货车辆及转运

车辆的调度，记录设备出、入数据，负责卸货倒运过程中的

安全问题，项目物资调配、核销等。

各分包队伍管理员：负责设备、材料出、入库工作，协

调物资二次运输、负责成品保护、消防安全等工作。

2.选定合适堆场。堆场的选定对项目部物资供应至关重

要，为便于总承包项目部管理，可参考以下几个条件：

a.堆场与项目部及施工现场地理位置适中，便于过程中

的监督管理，施工单位堆场选址应便于物资二次转运；升压

站设备堆场应考虑靠近施工地点，减少二次转运成本，条件

允许的情况下考虑设备直接就位方案。

b.选择运输的设备应能够便捷抵达场地，如需经过修建

的进场道路要着重考虑道路运输条件，大件设备运输要考虑

特种车辆选型或道路改造。

c.选择较为平整宽阔的地带，优先选取有地面硬化的场

地，便于高效卸货，沙土场地要提前做好碎石铺设和场地碾

压工作。外部设置围栏、派专人看护并安装监控设备。

d.总包堆场尽量使用单个堆场或邻近堆场，避免分库管

理，增加管理难度和成本。

3.准备运输设备。一般包括调度指挥车、8T叉车、3.5T

叉车、25T汽车吊、16T自备吊、9.6m、6.8m和4.2m转运车；

对讲机、手推车、防雨布、撬棍、钢丝绳、吊带、葫芦，叉

车加长臂等。

4.统筹物资堆放。物资的堆放应参照如下原则：a.根据

物品特性分区分类储存，将特性相近的物品集中存放，特性

不同的物品需按颜色进行区分，分开堆放，箱装货物叠放时

需严格按照同种规格相互堆叠，堆叠高度需严格按照包装箱

的叠放限高执行；b.将某一分包商待领物资集中存放，节约

分拣配货时间；c.对于单位体积大、单位质量大的设备存放

在靠近出库区和通道；对于体积大、重量轻的货物，应进行

风力的计算与校核，并将货物与地面进行可靠锚定；d.将周

转率高的物资存放在近处库装卸搬运最便捷的位置；长时间

储存时，要保证防水衬垫的高度大于地基下沉量，并留有安

全余量；e.需要防雨的设备，应搭设防雨棚或用油布遮盖，

设备箱底部放置枕木衬垫，容易积水的地势需做排水引流措

施。f.堆场内部设有人员应急疏散通道，每批货物之间需留

出安全防火距离，设立不小于1.5米的消防通道并保证畅通。

易燃物品要集中看管，堆场内安置干粉灭火器、二氧化碳灭

火器、消防沙箱及消防铲等相应的消防设施，保证灭火器材

的消防距离能覆盖整个堆场，消防值班室内需配备消防面具

和消防毯，场地就近无消防栓的情况下应考虑配备消防水

车。

5.物流跟踪与材料分配管理。光伏项目物流工作中较难

点是光伏支架与组件到场后的分配工作。可以根据项目采购

合同量及分包施工单位承揽工程量进行材料分配计算，跟踪

每个订单物资情况，编制分配计划，精确到每种配件的配发

方案，减少不必要的倒运次数。在多家供应商情况下，支架

零件多达数几十种、优先规划分配明细，防止错误分配情况

发生。所以对于材料的分配首先是根据每个分包队伍施工范

围，确定材料型号和数量。其次，是根据设备供应商发货后

的物流装车情况，设备抵达现场先提供详细的装车明细单，

统计每种配件的到货比例，同时做好车辆跟踪，记录车辆发

车时间、预计到货时间、实际到货时间、是否如数入库情

况。最后，在材料到达现场后还要根据各个标段施工进度和

情况配发材料。因此掌握每个分包单位的施工进度情况，根

据其配置的人员、机械数量，施工效率合理配发材料。同时

根据施工量推算设备库存余量，减少停工等料或设备闲置的

情况发生。

6.建设库管系统，及时登记出入库台账和出入库签发凭

据归档。台账可以有效监控各种设备到场情况，分配流向，

记录每个单位的领取情况，签发凭据可以作为后期材料损

补、财务与合同部结算的依据。所以项目应及时建立库管分

配台账，以便了解每批物资出入库情况，库存情况，同时也

可以了解物资供货进度。

三、结束语

项目开工前，通过以上措施对项目物资采购及供应计划

进行了详细安排，物资供应过程中，对发现的问题及时提出

了解决方案，在保证了关岭NB项目按期发电的同时也有效控

制了施工成本。
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