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幼儿园班级家委会组建与运行现状及策略
王光彩

山东省供销合作社幼儿园

[摘　要]幼儿园班级家委会是幼儿园班级与家长沟通的重要纽带，班级家委会对提高班级质量具有重要作用。班级家委会

在组建与运行过程的现状中出现了问题，为此，需要从班级家委会组建与运行机制两方面进行策略调整。
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2012年教育部下发《关于建立中小学幼儿园家长委员会

的指导意见》，要求有条件的公办和民办幼儿园都应建立家

长委员会。幼儿园班级家委会是指在幼儿园指导下，具有科

学教育理念的家长代表参加的，协助班级的教育与管理，是

班级与家长之间的沟通桥梁，代表家长利益的公益性组织。

班级家委会有助于帮助家长树立科学的教育理念，提高育儿

水平，为幼儿健康成长提供保障，也能充分调动家长参与班

级教学的积极性，提升教学质量，促进幼儿的和谐成长，有

助于调动班级家长的资源，提供适合幼儿的社会实践活动，

丰富教育教学活动内容。在提高家园共育质量、化解家园矛

盾中起着重要的作用，在丰富多彩的家园共育形式中优势

也比较明显，因此，提高班级家委会参与积极性也越来越重

要。

一、班级家委会组建与运行现状

（一）班级家委会组建现状

1.班级家委会选举程序不规范

教师工作琐碎，任务繁重，不信任家长的能力，对教育

工作“大包大揽”，造成选举权利集中现象。班级家委会选

举时程序较为简单，是教师把选举通知发到班级群，家长自

荐与教师推荐方式相结合，教师推荐与自己合拍、对班级工

作比较积极的家长，没有向其他家长公示家委会名单，进而

组建班级家委会。由此可见，组建家委会选举程序不规范，

方式随意，不利于发挥家委会的功能，同时其他家长对班级

家委会组建及其成员知之甚少。

2.职能结构混乱，职责分配不当

家委会委员知道班级家委会有家委会主席、副主席职

务，但不知道家委会职能结构及职务。委员知道家委会有人

员分工，但很多都是机械的接受。家长有各种不同的职业，

各有特长，但在职责规划时未能考虑到家长的背景，不能很

好地结合家长的特长技能进行职责分配。由于职能结构混

乱，职务与委员条件不符，在组织活动时，部分委会隐形存

在，从而导致家委会工作效率低下。

3.组织章程未细化，权利义务不明确

幼儿园有家委会章程，班级教师不能结合班级特点明确

与细化委员权利与义务，导致家委会委员难以履行责任。例

如：委员对班级教育教学有了解权和参与义务，班级开展交

通区区域活动，但是委员从未问过教师交通区活动内容，老

师也未主动提前向家委会提交教学计划，是否需要改进。委

员有向其他家长宣传幼儿园思想和理念的义务，但是委员很

少宣传。家委员不明白自己权利与义务，无法提高家长参与

活动的主观能动性。

（二）班级家委会运行现状

1.班级家委会活动内容单一，活动形式简单，发挥功能

层次较低

班级家委会只是偶尔参与大型活动、幼儿园管理活动

开展与实施，而参与教育教学等内容较少，如参与班级区域

主题活动的建设是家委会功能的重要体现。但家委会活动方

式很简单，只是简单的个别线上讨论，提交筛选整理重要问

题，互动性很差。家委会参与活动形同虚设，如当教师公示

劳动教育活动方案时，委员只是简单回复同意，未提出建

设性的观点，经常出现为组织活动而组织活动的问题，未能

促进活动高质量开展的作用，只是停留在家园合作的宣传功

能。

2.班级家委会活动计划性差

班级家委会不定期、随机参与班级活动开展居多，没有

一个教学周期的计划表，同时也缺乏相应的活动组织方案，

委员不能提前了解活动开展内容，班级家委会活动缺乏计划

性，在一定程度上降低了家委会功能的发挥。如区域活动需

要家委会力量时，教师临时召开线上会议，也没有活动方

案、计划，更没有记录者，委员没有准备时间，以致于委员

不能及时有效提出建议。

3.家委员委员与教师、家长沟通方式单一

在当今智能时代，科技提供了很多的便捷，但是电话、

短信、面对面、微信群、QQ群等传统联系方式仍是家委会委

员与教师、家长的主要沟通方式，这些方式虽然便捷、及

时，但是弱化了幼儿园与家委会的互动性，交流内容很难整

理保留。

4.监管激励落空

家委会参与了与班级工作却没有相应的制度来进行监

督，工作开展情况也没有评价标准，更没有激励和反馈制

度，不能充分调动家委会委员主观能动性。如班级里家委会

主席以身作则，经常参与班级管理工作，起到桥梁作用，

但是部分会员班级每次举行活动，都会找各种各样的理由不

参与，从而降低了其他委员的工作态度。家委会主席无私奉

献的服务精神没有得到相应的鼓励，无形中削弱了其服务意

识。

二、建立班级家委会组建与运行制度

（一）建立班级家委会组建制度
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1.教师分权，民主选举制度，规范组建程序

首先，选举权归还家长，教师信任家长，家长选择自

己认可的委员。其次，为了维护班级家长利益，应该规范家

委会组建程序，采取民主选举制度，在教师的主持下，家长

根据自己的真实情况进行竞选演讲，全体家长民主投票，公

平唱票，根据得票的情况进行人员的确定及安排。最后，定

期更换，每学年进行一次变更，根据家长表现可以吸收新成

员，也委员可以继续担任让家委会更有朝气。

2.明晰职能结构，合理分配职责

班级家委会高效运行的重要条件是有一个系统化的职

能结构。合理分配职责是家委会成员高效工作的前提。在组

建过程中充分考虑委员的特长、工作特点及家委会的工作内

容，组建一支分工明确、责任到人的家委会团队。有的委员

在银行工作，晚上时间比较多，可以录制视频，发通知，做

宣传类工作。

3.细化组织章程，明确权利与义务

家委会委员通过章程知道家委会的宗旨，了解家委会的

工作原则，明确家委会的权利与义务。教师熟知章程，委会

知道自己的工作内容。章程细化后，委员做事有章可循，既

不越权也不缩权。

（二）建立班级家委会高质量运行策略

1.丰富家委会内容，创新活动形式，明确工作范畴

教育是根据社会要求，促进人的发展。为了让幼儿贴

近生活，获得全面发展，仅靠有限的幼儿园资源是远远不够

的，但是家长来自社会各个领域，充分的挖掘可以为孩子们

提供丰富的社会生活资源，让孩子们获得更加真实的感受。

家委会不仅可以在家园共育方面发挥作用，还可以在教

育教学建设方面起到开拓作用。挖掘资源，拓展教育内容。

家委会了解家长工作，进行沟通，丰富课程内容，如在医院

工作的家长，可以带着电脑验光仪、近视造成诸多不便的视

频来幼儿园，这样幼儿就可以更加珍惜自己的眼睛。有在消

防队工作的家长，带着灭火器、灭火毯、消防车玩具等等，

幼儿真实体验到消防员工作内容。家委会创新活动形式，有

家长进课堂、空中课堂和线上直播。家长进课堂是家长走进

班里和孩子们一起互动，让幼儿亲身体验，如医生职业的家

长用电脑验光仪测量孩子们的眼睛度数，孩子们亲身体验测

量眼睛过程，让幼儿知道了原来眼睛也有测量仪器。由家长

进课堂拓展为家长领着孩子空中教学，将家长将教学活动录

下来，上传的班级微信群，促进其他家长和幼儿学习，有效

带动班级活动氛围。家长线上直播，家长利用腾讯会议等软

件，让幼儿走进自己的工作，如消防员家长线上直播解说消

防站内的各种各种的消防车，进而扩充了幼儿对消防车的认

识。

2.完善会议管理制度，规范班级家委会管理

例会定期制和不定期制相结合。建立班级家长委员会

月例会议制度，家委会委员每月召开会议，教师介绍班级工

作情况，委员结合幼儿园工作重点，制订下一步的计划，提

出合理化的建议，促进班级工作开展，促进幼儿的成长。针

对班级出现的突发情况，家委会及时召开会议，传达紧急任

务，家委会做出调整和计划，第一时间告诉委员和家长，

消除隔阂，增进教师与家长的关系。完善活动管理制度，每

次活动要有方案、有记录、有总结，从开始的策划到最后结

束，都需要这三部分，保障活动有序开展，为后续活动提供

宝贵意见。

3.丰富沟通形式，提高积极性

有效的沟通可以解决问题、化解矛盾、加强情感交流

等，目前的家园沟通形式有家访、微信、电话、QQ、约谈、

幼儿成长档案等，家长处于被动状态，很少向班级家委会主

动反应问题，班级家委会也没有发挥家委会的作用积极向教

师或班级反映问题，因此，提高家委会积极性，丰富沟通形

式非常有必要。

首先，借助智能时代的便利，开拓沟通渠道，家委会和

家长成立一个微信群，实时解决班级工作中出现的问题，及

时解答家长的困惑与疑虑。利用微信接龙小程序，家委会定

期收集家长的意见及时向老师反馈。其次，制订学期家委会

座谈会计划，向家委会成员公开，定期邀请家委会成员到幼

儿园参加沉浸式的教学体验，通过座谈会有效讨论与记录。

座谈会也是必不可缺的渠道，可分为家委会成员级别的、家

委会主席副主席级别的。通过微信群、微信小程序、座谈会

等方式，扭转家长关注焦点，明确家委会是为全体幼儿服

务，进而提高服务意识。

4.增加监督与激励制度

班级制订一系列的监督考核标准，对家委会进行民主

有效的监督，让家长考核家委会的工作内容、工作效果等。

通过家长的评价和反馈，家委会在实践中总结经验，改变策

略，逐步走向成熟。教师通过颁发优秀家委会证书，奖励家

长的辛苦付出，同时也吸引其他家长加入班级家委员中，鼓

励委员投入更多的精力参与班级工作中，进而提高委员的工

作积极性。

苏霍姆林斯基说：“学校和家庭应当始终从同样的原则

出发，无论在教育的目的上、过程上还是手段上，都不要发

生分歧，只有在两者志同道合的教育影响下幼儿才能实现身

心全面发展。”由此可见，班级家委会在幼儿成长过程中是

必不可少的部分。班级委员会通过建立班级家委会成员服务

定位制度、班级内部管理制度，保障家委会主体地位，树立

委员的服务意识，提高委员参与活动的积极性，促进幼儿更

加和谐、全面成长。
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