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推进西峡县食用菌产业发展的思考建议
赵大军

西峡县军马河镇农业农村服务中心  

[摘　要]食用菌产业作为推动西峡县农村经济发展的一项支柱产业，是全县80%的农民的70%的收入来源。为了促进西峡食用

菌产业健康发展，在深入调研并借鉴国内外成熟经验的基础上提出加快县域食用菌产业发展的路径和方法。
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食用菌产业在西峡县发展已有20多年的历史了，产业的发

展经历了规模发展、科学发展、标准化生产三个阶段，为了总

结成绩经验，科学化解矛盾，提升发展水平，推动转型升级，

结合自己多年的食用菌工作经验和对该产业的理解与思考，提

出加快产业转型发展的思考建议。

一、产业发展现状

（一）产业发展不断壮大，收入支撑作用明显

据统计，2010年以来，我县累计种植香菇10亿袋以上，年

均种植2亿袋以上，数量全国第一。形成了15个专业乡镇，110

个专业村，173个标准化种植示范场和百公里香菇长廊，全县

山区乡镇70％农民的70％收入来自香菇产业，户均种植香菇年

均净效益3万余元。全县收购门店1000多家，保鲜库417个库容

37700吨，双龙丁河两个香菇市场和香菇城不断巩固发展，交

易量稳居国内首位。香菇分拣初加工和深加工企业100多家，

规模以上企业20家，深加工产品四大类十余个品种，能力及水

平位居国内先进位次。仲景大厨房公司2014年，西峡仲景香菇

酱实现年产7500万瓶，年产值5.2亿元，税利1亿元。据财税部

门统计，2015年规上企业纳税前50位中，食用菌企业21家，占

42%，纳税额占前50位的21.4%；纳税10万以上的规上企业（全

县116家），食用菌企业29家，占纳税额的19.05%。产业发展

不断壮大，收入支撑作用明显，促进了群众增收致富，也为

二、三产业巩固发展提供了源源不断的资源支撑，奠定了西峡

香菇在全国的重要地位。

（二）坚持内销外销并举，出口创汇成绩显著

近年来，我县在巩固内销浙江福建等10余省份的基础上，

积极扩大外销，香菇自营出口从2006年开始，截至2015年，共

有自营进出口权企业29家。外销范围不断扩大，已涉及五大洲

40多个国家和地区。外销的强力拉动作用，支撑了香菇价格的

稳步上扬，近三年的价格稳定在每公斤70元上下，高于三年前

20％左右。今年全县受表彰的22家出口企业中，有17家从事食

用菌行业，占77%，且排名靠前； 2015年出口干鲜产品4.6万

吨，创汇6.8亿美元，西峡香菇稳居南阳市第一大出口产品和

河南省第一大出口农产品地位。

（三）高度重视品牌建设，行业影响不断扩大

西峡县始终高度重视品牌建设，制订和发布了《西峡香菇

生产用木屑质量标准》和《西峡香菇生产用麸皮质量标准》，

编制和上报了《西峡香菇标准化操作规程》，连续多次成功举

办国际香菇高层研讨会，不断丰富品牌建设内涵。西峡先后

被认定为全国食用菌行业十大生产基地县、全国食用菌行业十

佳商品基地县、全国食用菌标准化示范县、生态原产地产品保

护示范区、全国食用菌产业化发展示范县、国家香菇出口质量

安全示范区、全国农业（香菇）标准化示范区、全国小蘑菇新

农村示范县、省级食用菌产业集群等，是名副其实的“中国香

菇之乡”；西峡香菇被评定为国家地理标志产品、生态原产地

保护产品等，在亚洲品牌年会上评为“中国生态原产地知名品

牌”“仲景牌”香菇酱深加工产品成功获得中国驰名商标。

二、存在问题  

（一）种植比较粗放，资源浪费严重

一是规模过大。近几年，农户竞相攀比种植数量，靠数量

而非靠质量求效益，由过去户均2000袋左右扩大到目前8000袋

上下，规模翻两番，保守估计本年度种植规模2.5亿袋以上，

最大种植户超过5万袋。造成没能力精细管理，致使资源没有

充分利用，浪费严重。二是粗放种植。据摸底调查，由于培养

料酸败、变性、木屑质量、菌种等原因，近几年与过去相比，

菌袋成品率平均降低１５％，出菇率平均降低20％，出菇茬数

平均减少一茬半以上，袋均干菇产量平均降低至少１两以上，

全县一年至少少收2000万斤干菇，价值10亿元以上。据计算，

每年有约2/5的资源约合20万吨木屑被浪费。三是灭菌耗能柴

改煤和柴改电以及使用混凝土出菇棚架等节约木材资源工作不

到位，造成的资源浪费也十分严重，资源短缺很快要变成资源

枯竭。   

（二）管理不够到位，品质效益下降

据基层普遍反映和现场摸底，近几年一直存在着木屑、麦

麸掺杂不符合质量标准和缺斤少两以及卖假石膏等现象。同时

还存在着木屑经营特权和私自经营木屑麸皮者多，管理者管理

目的不明确等现象。虽然出台了一些质量标准，但由于部门贯

彻执行标准不到位，原辅材料进西峡“一路绿灯”，造成引发

质量效益降低。

（三）菌种监管难度大，市场管理有死角

据不完全统计，全县近几年年均需菌种3000万斤，80％

以上的由县内生产供给，全县有证无证的菌种厂大约在200家

以上。由于监管队伍小、人员少、难度大，加之行政执法力度

弱，导致菌种市场管理有死角，菌种供给有些杂乱。致使因菌

种问题导致群众上访问题时有发生。

（四）产业链条不健全，深度开发不够

随着食用菌产业的发展，西峡县在产业链条的深度和宽度

上深入研究与开发不够。截止至目前，在一、二产业上比较完

善，但在第三产业上重视和开发不足，与县外先进地区相比存
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在着较大差距，还停留在资源型产业发展上，造成产业效益偏

低，综合收入、社会效应不足的问题。

三、发展建议

结合西峡县实际，以“四化引领、项目带动、升级转型、

协作为体、突出效益、依法管理”为总方针；以转型升级创新

增效为总方略；以促进一、二、三产业融合，鼓励扶持企业深

度开发为总体思路，推动西峡食用菌产业的健康发展。具体做

好以下几点：

（一）正确分析现状，认清严峻形势

综合分析县内外产业，我县食用菌产业现状极其严峻，危

机日趋明显，务必清醒认识。县委、县政府应尽早组织带领各

乡镇主要领导和食用菌相关企业负责人赴南北方食用菌先进地

区进行对比性学习，赴木屑供给地区考察资源供给保障能力，

从学习考察中了解清楚同行的先进经验，认清我县的差距和不

足，及时找准对策，做到再认识。既要确立产业不能丢、市场

不能丢、品牌不能丢，又要确保农民收入不能降，县内林业资

源必须始终保护。工作上要像上几次调整那样，决心要大，力

度要大，投入要大，一抓到底，抓出成效。

（二）节约培育并重，提高保障能力

木屑作为香菇的主要生产原料，是影响香菇产业的致命问

题。在当今资源越来越紧张的情况下，必须充分利用有限资源，

积极培育新的资源，拓展资源供应渠道，走节约和培育并重的路

子，提高原料保障能力。一是要教育菇农树立节约意识，通过科

学种管，减少木屑霉变和坏袋，提高菌棒的出菇率和出菇量。二

是普及灭菌环节和烘干香菇环节的柴改煤和柴改电，菇棚建设也

要用水泥杆结构。三是在确保菇质前提下，增加玉米芯等替代物

的比例。四是大力开展植树造林，特别要栽植适应香菇种植又速

生的树种。五是扩大周边木屑采购半径，探索进口木屑新路子。

六是条件成熟时可对工厂化制棒企业实行在林业部门设计规划和

严格监督下进行人工抚育和间伐尝试。

（三）突出工厂制棒，提高种植水平

工厂制棒就是利用先进的工业自动化设备高效完成拌料

到接种一系列工序的生产过程，具有原辅材料把关较严、按标

准操作、灭菌彻底，提高工效和成品率、降成本节约能耗等优

点。这项工作的普及可以说是提高种植水平的关键。为此，已

在南北方食用菌知名县市普遍采用，其中浙江省庆元县普及率

达到40％，福建省古田县普及率达到100％。因此，县委、县

政府应尽快出台优惠政策，支持促进菌棒工厂化生产。一是资

金扶持：凡是投资建设年产500万棒规模以上的企业，享受低

息和贴息政策。二是土地政策扶持：投资规模较小的建设按国

土资发[2010]155号文件规定，享受种植业用地办法和政策，

办理临时用地手续，规模较大的在土地指标中重点支持。三是

设备扶持：对于菌棒生产设备纳入农业机械补贴范围。四是保

险扶持：开展菌棒产品质量保险，帮助企业抵御市场风险。通

过各种努力，力争工厂化制棒今年有所突破，三年内推广面达

到50％，五年内达到100％。同时要积极引导菌农压缩数量，

精心管理，提高效益。原则上每户3000袋以内，全县总规模控

制在一亿袋以内。

（四）狠抓培训监管，提高品质效益

一是强化对乡镇食用菌生产管理工作人员培训，实行一

级培训一级的办法，在技术上以《西峡香菇生产用木屑质量标

准》和《西峡香菇生产用麸皮质量标准》及《西峡香菇标准化

操作规程》为蓝本，组织县乡科技人员巡回各乡村开办讲座，

达到彻底转变农民长期以来固化了的错误生产观点，实现增强

菇农科学种菇素质的目标。同时，县电视台要开办“富民香

菇”专题节目，围绕产业转型升级，服务群众生产。二是探索

实行《食用菌原辅材料等购销经营许可证》制度，并严格执行

办理许可证菌办审签意见为前置条件规定，指定专业部门狠抓

原辅材料质量监管，坚决打击原辅材料掺假坑农和乱用滥用消

毒剂、农药行为，确保香菇安全和产业安全。同时，加强废料

管理，严禁乱倒行为，保护生产生态环境，为提高品质效益奠

定牢固基础。三是加大菌种管理力度。取缔无证厂家，选育优

良品种，扩大县科研中心统一引进的母种、原种使用比例，力

争达到80%以上。

（五）坚持多措并举，提高抗险能力

面临香菇生产原料越来越紧缺和品种过于单一抵御风险较

弱的实际，一是以食用菌科研中心为依托，考察学习全国各地

发展草腐菌的技术、经验及做法，找准突破点，搞好结合点，

制定计划，先行先试，积累经验，打牢基础。二是以食用菌产

业龙头示范企业为重点，鼓励企业在发展香菇产业的同时，以

市场需求为导向，以周边丰富的农林副产品下脚料为原料，稳

步示范草腐菌生产，带头破解我县食用菌产业产品单一的危险

局面。逐步形成以香菇为主，2～3个草腐菌品种为补充的多菌

并举得较稳固格局。三是总结重阳、丁河等乡镇香菇反季节栽

培成功经验，利用杨树林下或高山区凉爽环境，鼓励反季节生

产，真正实现四季有菇，让西峡香菇名气更加响亮。四是拉长

产业链条，加大招商引资力度，实行内外企业同享工业园区项

目优惠政策。   

（六）建立健全机构，强化组织保障

一是县乡两级要成立高规格的县食用菌产业转型升级领

导小组，并做到及时了解情况、分析问题和解决问题，既要搞

好研讨务虚的事，更要解决好产业发展遇到的实实在在的事。

二是要加强和充实县食用菌办公室的领导力量、技术人员队伍

及网站建设，真正发挥好培训、指导、管理等具体工作落实作

用和参谋作用。三是尽快成立食用菌协会。把政府和部门不能

解决好的或解决不了的问题交给协会，通过协会的协管和行业

自律，促进问题的较好解决。四是要建立工作机制。要发挥党

委政府议大事抓大事的保障作用，菌办的具体落实和参谋作用

以及食用菌协会的协管和自律作用，真正使食用菌产业常抓不

懈，健康发展。
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