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企业人事管理中员工激励机制的构建策略
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[摘　要]在经济市场竞争强度逐渐增强背景下，企业竞争模式逐渐以人才竞争为核心，其代表企业需要将人力资源管理工作

作为重要组成部分，为企业吸引更多人才。本文主要以人事管理中的激励机制为例，提出人事管理中员工激励机制的构建策略，

并调查其构建效果，使员工可以对企业产生依赖性。
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引言：

在企业中，人事管理中员工激励机制体现在物质、思想、

反馈等方面，领导可以通过多种渠道激励员工，使员工拥有工

作积极性，为企业发展做出贡献。在人才竞争强度逐渐被增强

背景下，企业应该重视员工激励工作，完善员工激励体系，为

员工创造一个舒适的环境，将激励工作落实到实处。

一、企业人事管理中员工激励机制的构建策略

（一）健全人事激励机制

企业为激励工作人员，健全人事激励机制，并为员工提

供公平的竞争环境，使员工可以拥有工作动力。企业领导引

入新型管理理念，健全人事激励机制，充分掌握激励方法，

使员工可以主动完成工作任务。领导深入了解员工管理工作

中出现的问题，针对具体情况，对晋升途径、奖惩制度、鼓

舞方式等不分要求进行调整，使其发挥实际作用，体现员工

管理工作的重要作用。在晋升途径方面，转变传统晋升条

件：老员工拥有晋升资格。领导坚持一视同仁的原则，根据

工作能力选择晋升人员，根据员工的实际能力为其选择合适

的工作中岗位，使其在工作过程中充分挖掘自己的潜力，提

高工作水平，并发挥自己的优势，逐渐增长工作信心，充分

改善整体工作气氛。在奖惩制度方面，领导以事实为根据，

为员工提供公平的奖惩制度，同时，当员工触犯到惩罚制度

时，领导需要根据实际情况进行惩罚，避免奖惩机制出现形

式化问题，合理的奖惩制度可以提升员工的工作水平，并调

动员工的工作积极性，使员工在工作过程中发挥重要作用。

在鼓舞方式方面，领导引入精神鼓舞方式和物质鼓舞方式，

不仅需要为员工提供物质奖励，还需要对其进行夸奖，将其

对企业的贡献放置在墙壁上，作为企业文化展览专题内容，

满足员工工作需求。领导根据实际情况，对激励机制进行调

整，提升员工的企业归属感。

（二）构建人事管理体系

为将激励机制构建活动落实到位，企业需要根据实际情

况构建人事管理体系，提升员工的工作积极性，使员工可以依

据人事管理体系分析自己的奖励项目和处罚项目。在企业工作

项目中，构建人事管理体系占据有利位置，领导重视相关工作

内容，并将其落实到位。以人事管理体系为基础，领导调整员

工岗位，将员工能力与工作岗位匹配，有效调整管理方法。针

对岗位晋升问题，领导遵循管理原则，重视员工的工作能力，

为员工提供合适的工作岗位，同时，在进行岗位人事调整过程

中，根据员工的综合能力，选择工作能力较强的员工承担上岗

任务。领导在完善人事管理体系过程中，为企业营造积极、自

由的工作环境，使员工得到公平对待[1]。除此之外，领导将企

业文化放置在人事管理体系内容中，在创设企业文化内容过程

中，不仅需要完善其内容，还需要将其与企业激励机制相适

应，有利于发挥激励作用。在企业中，人事管理体系是重要组

成元素，领导需要重视管理体系，了解员工实际工作状态，将

人事管理体系与员工实际工作状态相符合。

（三）创新特色企业文化

在企业工作板块中，企业文化属于重要组成部分，积

极、健康的企业文化不仅可以帮助员工树立正向工作观念，

还可以带动企业发展。企业发展离不开特色企业文化，企业

文化是企业发展的支持力量。领导根据企业主营业务创新企

业文化，组织员工跟随企业文化理念，增强工作动力，掌握

发展格局，并充实自己的精神需求。领导为员工树立精神旗

帜，利用企业文化帮助员工提升工作动力，为企业发展提供

基础元素。只有企业文化在得到员工呼应的前提下，其才可

以被赋予优秀、特色标签。除此之外，在构建企业文化过程

中，领导强调人性化管理，不仅关注员工的工作状态，还关

注员工的生活状况，使员工受到关注，并感受到温暖，形成

互利共赢的工作局面[2]。

（四）建立员工培训制度

企业为员工提供学习机会，使员工拥有发展空间和发展

机会，员工容易对企业产生依赖感，并留在企业继续工作和发

展，不仅有利于提升员工满意度，还可以给企业提供人才、促

进企业发展。企业为员工提供工作动力，使员工拥有锻炼的平

台，员工及时发现自己的不足之处，并进行改正和升华，在工

作中拥有良好体现。根据具体经济和发展情况，领导派遣部分

员工去往国外进行留学交流，为员工提供再一次学习的机会，

鼓励员工实现自我价值，为企业带去发展价值[3]。领导为员工

提供在内培训活动，组织员工在工作过程中学习更多专业知

识，不断提升工作能力，为企业发展贡献自己的价值。培训机

会和发展空间是有效的激励元素，不仅可以降低企业人员流失

率，还可以为企业培养人才，充实企业发展力量。
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（五）改善员工工作环境

工作环境是员工留在企业的一个重要因素，领导需要为

员工提供合适、舒适的工作环境，使员工可以拥有工作归属

感。首先，在改善工作环境之前，领导询问员工的意见和看

法，对员工的想法进行总结、分析，选择合适的意见进行采

纳，同时，也需要针对不可以实施或者延后实施的意见进行

解释，使员工了解部分被采纳的原因，避免员工对领导的做

法产生其他想法[4]。其次，在总结和了解员工的想法之后，

领导将相关内容落实到工作中，使员工可以看到企业的诚意

和作为，在此过程中，员工意识到自己的想法被关注，增强

企业认同感，领导在完善工作环境之后，可以提高员工的工

作水平，鼓励员工共同发展。最后，领导适当增加集体活动

频次，为员工提供集体讨论和放松的机会，在活动中，领导

和员工之间的距离被拉近，员工可以站在领导的角度思考企

业发展问题，领导可以站在员工的角度分析员工的需求，并

为员工提供帮助，鼓励员工参与到企业建设和管理工作中，

体现员工激励机制的终极价值[5]。

二、企业人事管理中员工激励机制的构建效果

（一）激发员工积极性

企业领导引入激励机制，使员工的物质需求和精神需求

得到满足，顺利提高员工的工作积极性，使员工可以真正投入

到工作中，为企业发展做出贡献。在引入激励机制情况下，员

工主动完成工作任务，并在工作过程中不断突破自己，其认为

自己可以在工作中获得满足感，在物质方面，通过努力工作，

员工可以得到物质支持，可以承担自己的支出，使自己获得生

活满足感，其工作动力从而得到提升，在精神方面，当完成一

项工作任务得到鼓励或奖励后，员工认为自己的努力和付出得

到充分肯定，可以在工作过程中继续努力，不断挑战自己的极

限，获得成长的机会。领导引入激励机制，为员工创造舒适的

工作环境，使员工可以排除杂念，以饱满的状态投入工作状态

中，若一位员工的精神状态饱满、拥有积极工作状态，其他员

工被带动，逐渐提升工作积极性。除此之外，员工拥有工作方

向，逐步投入到工作状态中，并将自己的发展目标与企业发展

目标相对应，在提升自己工作能力的同时，还帮助企业加快发

展速度，逐渐在社会中占据有利位置，符合企业发展需求。

（二）提升员工融入感

在领导重视激励机制的情况下，员工的融入感得到明显

提升，使企业的人员队伍得到完善，并吸引优秀人才进入企业

中，使企业的整体工作质量得到充分提升。领导利用医疗待遇

等条件为员工创造舒适的工作环境，使员工可以从企业管理环

境中感受到温暖。在引入激励机制情况下，员工可以感受到关

怀和重视，对企业拥有良好印象，从而留在企业，有效控制员

工流失率，并吸引更多员工，为企业发展提供支持力量。站在

老员工的角度，领导为其提供良好工作环境，使老员工可以在

企业中受到尊重，并对企业产生依赖性，提升企业粘性，站在

新入职的年轻员工角度，企业为其提供公平的条件，使其感受

到企业的温暖，并愿意留在企业继续工作，逐渐壮大企业人才

队伍。领导为员工提供合适的工作环境和待遇条件，吸引更多

高质量人才进入企业中，从基本工作中提升企业工作效率。

（三）加强人才储备管理

在市场经济不断发展进程中，企业竞争形式为人才竞争，

人才流动现象比较严重，企业通过完善激励机制，壮大企业人

才队伍，使企业人才储备能力得到提升，为企业在社会中站稳

脚跟提供支持力量。企业领导引入激励机制，为企业储备大量

人才，使企业内部形成科学有序的人才管理环境。在引入激励

机制情况下，领导分析员工心理变化情况，逐步掌握人才心理

需求，使员工得到物质奖励和精神奖励，满足员工的成就感，

使其对企业产生依赖感。企业留住各种类型的人才，使各项工

作中的问题得到妥善处理，人才储备管理工作被落实到位，为

企业增强竞争力提供重要依据，使企业获得发展机会，增强企

业核心竞争力。在企业壮大人才队伍基础上，为其提供公平环

境，夯实队伍建设，避免企业在遇到突袭情况时，给整体工作

带去不良影响，同时，通过人才储备管理工作，当出现人员流

失情况时，可以将其作为后备力量替补，使企业可以继续保持

稳定发展状态，避免出现资金链断裂问题，满足企业内部正常

开展工作需求。

结束语：

综上所述，企业发展离不开员工的支持力量，领导需要站

在员工的角度，创新企业激励机制，为员工提供合适的工作环

境，使员工的需求被满足，控制员工流失率，增强企业核心竞

争力。根据不同情况，领导创新企业文化和奖惩机制，将人才

培养工作落实到实处，发挥员工的重要作用，推动企业和员工

和谐发展。

参考文献：

[1]刘丽媛，徐天姿.企业人事管理系统的设计与实现[J].

文存阅刊，2018，(01):179.

[2]陈怡楠.构建干部管理长效机制的对策建议[J].企业改

革与管理，2017，(24):75+90.

[3]张杰军.人事档案管理在企业人力资源管理中的重要性

[J].管理观察，2017，(35):21-22.

[4]杨存兴.浅谈现代企业人事管理中员工激励机制的运用

[J].现代经济信息，2018(15):58+60.

[5]史衍华.现代企业人事管理中员工激励机制的应用分析

[J].中小企业管理与科技(中旬刊)，2018(02):41-42.

作者简介：刘佳龙（1988.11—），男， 山西隰县，本

科，助理政工师，研究方向：人力资源。


