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20世纪90年代中期，美国学者罗伯特·豪斯和米切尔提出了以价值为核心概

念的领导理论，认为领导和其下属之间的关系可以以共同价值为基础，形成很好的

良性互动关系。只要该领导者具有明确而崇高的价值观，并将此价值观不断渗透入

组织内，与下属及其跟随者的价值和情感发生共鸣，然后把组织理念内化到个人内

心，就可以此为基础，形成独具特色的组织文化，再通过愿景表达和管理实践，达

到上下同心，协同一致，由此可以大大提高下属的工作效率和组织绩效。这一领导

理论一经产生，在学术界和社会上引起了很大的轰动，迄今为止这一理论仍然是各

种领导学理论中具有较强学理性的理论，不仅对企业、工厂的管理起着指导性作

用，而且这一理论还适用学校、医院、行政单位等其他多个行业的管理。

对于领导力，基辛格说：“领导就是要带领他的人们，从他们现在的地方，去

他们还没有去过的地方。”约翰·科特则说：“领导力是把握组织的使命及动员人

们围绕这个使命奋斗的一种能力。”可见领导力本质就是影响力，就是一个组织的

领导者在自身的管辖范围内充分利用人力、物力、财力等各种主客观条件，调动下

属和跟随者“为共同的理想而奋斗的艺术。”领导力可以分为价值领导力（运用思

想文化为主要手段），政治领导力（运用政治为主要手段），和经济领导力（运用

经济为主要手段）。1等多种类型。本文仅就中学校长的价值领导力这个话题，谈几

点感想。

“无论古今在外，真正的教育家必须具有价值领导力！那些堪称教育家的校长

和普通校长的根本区别之一就在于前者具有很强的价值领导力，而后者则可能连价

值领导力的意识都没有。”2校长是学校的主要管理者，他对学校的价值理念，师生

员工的价值共识、学校管理水平的高低以及学校文化建设等许多方面都起着重要作

用。苏霍姆林斯基也强调校长价值领导力的重要性，说：“我们总是力求做到使学

校全体工作人员（从校长到看门工人）都来实现教育思想，使全体人员都关注这些

思想”，并且“应当善于把教育思想体现在各种各样的千百件事情中。”今天我们

重视加强提升校长价值领导力，是基于如下原因：

首先，教育事业本身意味着价值传承、价值引导和价值教化。学校是传授知识

和传承文化的重要场所。培养什么样的人，对国家的建设和未来的发展起着十分重

要的作用。作为掌舵学校这艘大船的校长，他的价值领导力的强弱、优劣对学校品

牌的创立、学风校风的建设、师生员工的精神面貌等各方面的良性发展起着至关重

要的作用。我们常说学校是人才培养的摇篮，作为学校守护者的校长更加要明白这

个神圣的责任，因此提高校长的办学理念和价值观是学校内涵发展的首要条件。

其次，目前我国的改革和发展处在转型时期，价值观混乱、价值理念冲突和价

值认识断裂等问题不可避免，拜金主义、享乐主义、利己主义等思想，在某些方面

造成了很不好的社会影响。如果让这些不健康的思想和观念肆意蔓延，就会极大地

损害社会主义建设事业，也一定会影响到大中小学生。学校对学生的健康成长负有

不可推卸的责任，因此校长必须加强自身的道德修养，提高对形形色色主义和思想

的辨识能力，守护住校园这方净土。

第三，在建设中国特色社会主义的道路上，我们还要与各种文化殖民主义作斗

争。在实现中华民族的伟大复兴过程中，我们还必须要保持具有中国特色的思想和

文化。梁启超说：“凡一国之立于天地，必有其所以立之性质，欲自善其国者，不

可不于此特质焉淬厉之，而增长之”，又说：“若诸君而吐弃本国学问，不屑从事

也，则吾国虽多得百数十之达尔文、约翰弥勒、赫胥黎、斯宾塞，吾惧其于学界无

一影响也。”3[9]梁启超在很多场合都强调了文化的民族性，虽然今天我们不再面临

国破家亡的危机，但中西方之间仍然存在着意识形态、文明冲突、价值理念等各种

摩擦和矛盾，因此维护国家民族文化安全，还必须从学校教育抓起。

第四，从学校的具体情况来看，也需要校长不断提升价值领导力。从学校发展

和培养优秀人才的角度出发，从加强师生们对学校的价值认同感和归属感的角度出

发，都需要校长不断提升领导能力。精通教育、掌握学校话语权的校长如果善于激

励和启迪师生，那么对学校的发展必然会起到事半功倍的作用。怎样让学校具有鲜

明的个性和特色，如何充分地调动老师的积极性，如何让社会、家长、学生认可学

校的教育管理模式，这些问题的解决和发展都与校长的价值理念和认知有很大的关

系。

学校教育是一项极具价值性的事业，新中国成立以来，我们在教育事业发展方

面取得了巨大的成绩，但存在的问题也是十分明显。钱学森就曾经感慨地说：“回

过头来看，这么多年培养的学生，还没有哪一个的学术成就能跟民国时期培养的大

师相比！”他不禁深深地反问“为什么我们的学校总是培养不出杰出人才？”人们

将这个质疑称之为“钱学森之问”。这个振聋发聩的提问，既是对我国现行教育制

度、教育理念的质疑，也是对我们肩负学校管理职责的校长和职教的老师们的期

盼。我们应该从深层次的方面去思考教育发展的正确轨迹，探究人才培养的合理方

案和寻找学校建设的最有效途径。下面具体就如何提升校长的价值领导力笔者谈几

点个人的想法。

一、必须具有明确而崇高的价值理念

校长是一个学校的主要管理者，有什么样的校长，往往就有什么样的学校。校

长的教育思想、办学理念、管理方式甚至个人的行为准则都极大地影响着学校的发

展。拥有崇高价值理念的校长依据其强大的人格魅力和高尚节操，可以给予师生员

工以莫大的动力。以陶行知为例，他提出“教育是立国之本”，说：“农不重师，

则农必破产；工不重师，则工必粗陋；国民不重师，则国必不能富强；人类不重

师，则世界不得太平。”他呼吁全社会重视教育，并身体力行地投入到改造中国旧

教育的斗争中。在与哥伦比亚大学校长的通信中，他表达了自己教育救国的设想，

说：“我终生唯一的目标是通过教育，而非经由军事革命创造一个民主国家。”于

是他脱下西装革履，穿上布衣草鞋，节衣缩食创办了晓庄学校。陶行知高尚的道德

情操感染了家人、朋友和师生员工，他的教育思想和理念也获得了越来越多的人认

可。半个世纪以后，晓庄学校的师生回忆起他，仍然是如数家珍、历历在目。可见

其强烈的家国情怀和教育理想，与师生员工产生了共鸣，成了他们共同追求的目

标，这就是一个校长价值领导力的真正体现。

二、树立正确的现代教育价值观

现代教育价值观是以人类基本价值和社会主流价值为基础的现代教育思想、教

育主张和价值理念。校长的价值理念和价值观最终还是需要转化为教育价值观，才

能在学校管理和教育教学中发挥实际的作用。作为一名优秀的校长，不仅要推崇教

育民主化理念，还要坚持义务教育的公平性和普遍性原则，更要懂得尊重和遵循现

代教育教学规律。只有具备了这些素养和品质，校长才有可能在学校管理中形成独

具特色的风格。古今中外，凡是颇负盛名、历史悠久的学校，无不是由杰出的校长

创立和引领的。1917年蔡元培就任北京大学校长，他采用“思想自由、兼容并包”

的办学方针，实行“教授治校”的现代学校管理制度，引领北京大学向现代社会迈

进。从这个意义上说，蔡元培不仅是北大精神的缔造者，更是中国现代大学理念的

缔造者。今天我们的各级各类学校大多数人的校长却拘泥于现有的制度和世俗的力

量，循规蹈矩、亦步亦趋，缺乏果敢的改革精神和鲜明的办学特色，在学校管理过

程中，他的价值领导力大大的打折扣了。

三、倡导教育家办教育

近几年来，国家对教育的投资和重视是前所未有的，但是社会上对教育的认可

和满意度却不尽人意。中小学生的减负问题，高考改革走向问题，高分低能问题，

大中小学生的综合素质问题，教师的职业倦怠问题等等层出不穷。为什么教育发展

不能令人满意？为什么教育会有如此之多的令人诟病之处？最根本的问题应该就是

教育的管理者和教育制度出现了瑕疵和纰漏。2014年哈尔滨市畜牧局局长改任教育

局长的事情，成为人们谈论的笑柄。原本只是一个普通的人事任命，但因转换跨度

太大，也因为涉及教育，在社会上引起了奇异的传播效果和谈论。此处我们不质疑

这位局长的能力和人事任命问题，只是站在公众的角度看，人们一直认为教育、医

疗、建造等行业对专业性要求是比较高的，大家希望管理者是既懂行政管理又懂业

务知识的专家。温家宝总理早就提出了“教育家办教学”的理念，让教育回归原

点，是教育发展的最基本原则。虽然现代社会对复合型人才的培养和需求越来越迫

切，但是任何一个复合型人才首先还是要在本专业是一个优秀的专家，然后他才能

逐渐涉足其他行业和领域，完善自己的综合能力，简单的万金油是适应不了社会发

展的。教育是一项神圣的事业，关系到国家的发展和民族的未来，只有具有专业化

素养的教育家能够清晰地明确教育的方向，能够真正地让教育走上健康、有序、科

学和和谐的发展道路。

总之，“价值领导力是所有有效领导的共同基础，价值领导力是新时期校长应

该具备的核心能力之一。”4如何提升校长的价值领导意识和价值领导力，如何将校

长的价值领导力内化到学校的管理体系中，成为引领全校师生前进的动力和指南，

是当前学校管理研究者和实践者迫切需要思考和解决的问题。
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关于提升校长价值领导力的几点思考
刘觅知

（湖南大学附属中学 湖南 长沙 410081）
[摘 要]校长价值领导力的强弱、优劣对学校品牌的创立、学风校风的建设、师生员工的精神面貌等各方面的发展起着至关重要的作用。我们常说学校是人才培养的摇

篮，作为学校守护者的校长更加要明白这个神圣的责任。
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