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胡乔木同志是毛泽东的政治秘书，被誉为“中共中央一支笔”。在毛泽东身边

工作20多年，深得毛泽东的信任和赏识，堪称新中国第一代秘书的杰出代表。虽然

他生前没有撰写过研究秘书工作的专门文章，但其在长期的秘书生涯中形成和积累

的秘书工作经验，是我党秘书工作的一笔宝贵的思想财富，影响深远。胡乔木秘书

思想的形成，既与当时复杂的时代与政治背景息息相关，也离不开其个人的成长经

历和工作实践。研究和探讨胡乔木秘书思想形成的因素，能更深入地了解其秘书工

作成就的促动力，展现其秘书思想的丰富性，也能为当今的秘书工作者提供更多的

借鉴和启示。

一、中国传统士大夫精神的影响

中国传统的士大夫精神，一直贯穿于中国两千多年的历史进程。所谓士大夫精

神，主要体现在中国古代士大夫的理想追求，使命意识，概括起来，就是承担社会

责任的精神、追求人格自由和自尊的精神、既执着又超脱的精神、既追求理想又关

怀现实的精神。

从胡乔木的家学渊源来看，其父胡启东生于清朝光绪十一年，饱读诗书，中

过秀才，曾积极参加反清运动，辛亥革命后在首届国会出任众议院议员，因不满军

阀腐败，官场黑暗，告别仕途返乡，毕生致力于教育事业。胡启东的人生起伏是旧

中国正直的知识分子在乱世当中的普遍遭遇，他的人生追求与抗争，反映了中国传

统士大夫的精神风貌。父亲的精神境界不可能不对胡乔木带来影响。胡乔木的中学

同窗曾这样评价胡乔木：“富有‘杜甫式’诗人气质和中国传统文人的优秀品德，

当也是从他父亲那里一脉相承而成为自己的特色”。此处所谓的“自己的特色”，

首先可理解为中国士大夫精神在胡乔木秘书职业观上的影响和体现，秘书应该具有

什么样的职业观，胡乔木倡行抛开名利、甘于幕后、竭忠尽智、鞠躬尽瘁，这正是

中国古代幕僚阶层所恪守的职业操守。当然，所谓的“自己的特色”，也可理解为

毛泽东对胡乔木的“总还是一介书生”的评价。胡乔木身上所谓的“书生气”，表

面看是办事太过认真，有点不通人情世故，但从秘书工作角度而言，他身上的“书

生气”其实就是其向领导建言献策时敢于在“不合时宜”的环境中顶住压力，敢讲

真话，可以看出胡乔木身上从父亲传承下来的中国传统士大夫精神的影响，这种影

响也可以从胡乔木的秘书思想中体现出来，如胡乔木在论及秘书与领导的关系时，

认为秘书仅仅善于领会领导的意见和意图做好秘书工作是不够的，还应该要有自己

的独立见解，敢于独抒己见，敢讲真话，敢反映真实情况，不要在领导面前唯唯诺

诺。胡乔木把秘书敢不敢向领导坦言己见作为衡量秘书合格与否的重要条件。胡乔

木认为秘书一要正确观察、分析、判断形势，尤其是政治形势，二要根据形势的正

确判断，从宏观上提出相应的微观政策。这是胡乔木担任毛泽东秘书的深刻体会，

是秘书工作实践的理论升华，也不难看出中国传统士大夫怀抱天下大治理想信念的

影响。

二、秘书工作实践的积累与体会

实践出真知，行是知之始，知是行之成。胡乔木的秘书思想，是其四分之一世

纪秘书生涯所经历和观察到的经验和教训的总结，是其长期秘书工作实践形成的思

想财富。

1941年，胡乔木来到毛泽东身边从事秘书工作，他从帮毛泽东校对文章、掌

管文书开始，逐步担任更多更重要的秘书工作，在毛泽东的悉心指导下，他写下一

系列配合时局的社论，为党代言，为民发声，他参与党在紧要历史关头的重要文件

的起草工作，逐步确立了他的“中共中央一支笔”的地位。长期的文字工作实践使

他对语言文字的运用几近于至善至美，对秘书的理论素养、公文写作的表达技巧

有了自己独特的认知和体悟，也逐步形成了其成熟的秘书写作思想，他提出秘书

要有文字功力，公文内涵要有理论的力量，公文表达要给人以美感等观点，都是他

在秘书工作中反复实践、精益求精中的经验和理论的升华。从担任毛泽东的政治秘

书开始，他配合着毛泽东这个伟大政治家的紧张工作，体味并分担着这位伟人在复

杂时局里的焦灼和思虑，他写的文章善于敏锐地把握形势，透彻地分析形势，不难

发现，在长期的秘书工作实践中，胡乔木开始并自觉接受毛泽东的思维的影响，能

用政治家的头脑和眼光去思考和分析问题，善于领会主席的思想并能用恰当的言辞

表达出来。对于秘书如何能更好地为领导服务，提高近身辅助的水平和能力，胡乔

木曾指出：“秘书应当具有政治家的视野”，秘书如果没有政治家的视野，就只能

平庸地、被动地为领导服务，而难以成为领导的出色助手，胡乔木这一重要秘书思

想，正是在毛泽东这位大政治家的熏陶和影响之下，在长期的秘书实践中逐步形成

的。

三、毛泽东对秘书工作的要求

毛泽东是我党秘书工作的创始人和实践者，对秘书的选拔和使用有严格的标准

和要求。首先对秘书政治素质的要求是其考察和选拔的重要条件之一，另外，吃苦

耐劳的公仆精神也是毛泽东身边的秘书必须要具备的。毛泽东对秘书的守纪和保密

工作的职业道德历来也是十分重视，总是从讲政治和讲党性的高度来强化对秘书职

业道德的教育。毛泽东精通文史，学识渊博，因而博学多才也是其选择秘书的重要

前提条件。毛泽东一贯痛恨教条主义、本本主义，积极倡导调查研究之风，所以他

非常重视秘书的调查研究的实际能力和水平。

毛泽东对秘书工作的要求无疑对胡乔木秘书思想的形成有非常大的影响，作为

毛泽东的政治秘书并与之朝夕相处，胡乔木准确地理解和领会毛泽东的意图，自觉

且严格地按照毛泽东的工作要求竭心尽力做好秘书工作，以适应毛泽东这样一位大

革命家、大政治家对秘书的要求。胡乔木关于秘书要保密守纪的思想，秘书要具备

鞠躬尽瘁的职业道德的思想，秘书要懂得党史学、新闻学及精通文献编籑学、辞章

学的思想，以及秘书要做好调查研究工作的思想等，正是他长期在毛泽东身边，潜

移默化中所感悟到的关于秘书工作的体认和总结。如毛泽东选拔秘书的一个重要标

准是“有学问”，毛泽东在《工作方法六十条》中要求：“中央各部、省、专区、

县三级，都要培养‘秀才’。没有知识分子不行，无产阶级一定要有自己的秀才。

这些人要较多地懂得马克思列宁主义，又有一定的文化水平，科学知识，辞章修

养。”毛泽东希望秘书博览群书、兴趣高雅，希望身边人员能经常与他交流心得。

毛泽东对秘书人员的素质要求对胡乔木秘书思想的形成产生了很大的影响。

探析胡乔木秘书思想形成因素，研究其成为一代秘书大家的内在促动力，对

当今秘书工作者的职业成长和发展，全力做好领导的辅助工作是有借鉴和启迪意义

的。

一、秘书人员要具备较高的道德修养

由于秘书地位的特殊性及秘书工作的复杂性，秘书工作者必须要具备较高的

道德修养，优良的道德品格是秘书从业的必然要求，而中国传统文化素养又能培养

其道德操守，中国传统道德与文化对秘书工作者而言密不可分。古代士大夫“国而

忘家，公而忘私”“君子周而不比”“怀忠信以待举，力行以待取”及“苟利国家

生死以，岂因祸福避趋之”等思想，都是当今秘书工作者培养道德情操取之不尽的

源泉。在辅助领导的工作中，面对大是大非问题，秘书人员应恪守中国传统士大夫

的道德操守和个性精神，对领导行为中的疏漏拾遗补阙，协助领导防微杜渐，正身

洁行。秘书人员应从中国传统士大夫精神传统中吸取营养，加强自我教育、自我磨

炼、自我改造和自我完善，努力使自己成为一个具有较高道德修养的人。

二、做“学习型”秘书，在实践中成才

秘书是单位组织的辅助管理者，也应是一个有较高文化修养的群体。秘书近身

辅助领导，为领导提供服务，其中最重要的是智力上的高层次服务，秘书能够与领

导者在思想上进行交流和沟通，在幕后以自己的才干辅助领导取得政绩，本身就应

该具备相当的学识水平。除了掌握相应的专业知识外，秘书还要多涉猎其他领域的

知识，如美学、历史学、文艺学、新闻学、社会学、经济学等方面的知识，不断提

高自己的人文素养，提高观察分析处理问题的能力，由“专才”变为“通才”。在

当今创建终身教育和学习型社会的新形势下，秘书要力争做“学习型”秘书，树立

终身学习的理念，在工作中学习，在实践中磨炼，将理论与实践相结合，把知识和

经验相统一，以此更好地适应领导工作的需要，为领导决策提供高层次的服务。
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[摘 要]胡乔木秘书思想是其长期的秘书生涯中形成和积累的宝贵思想财富，离不开其个人的成长经历和工作实践。探讨胡乔木秘书思想形成的因素，能更深入了解其

秘书工作成就的促动力，对当今秘书人员能提供更多的借鉴和启示。
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