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现如今学校多为大班额教学，每个班的人数大约在50-60人，人数太多，学生

学习情况千差万别，性格迥异。为了在班级内部形成良好的竞争，增强班级凝聚力

和向心力，培养学生自我管理的能力，我每接手一个班级，都会把学生分为若干学

习小组。将学生的学习、卫生、纪律等纳入小组考评之中，在建级内部形成良好的

竞争，从而促进良好班风学风的形成。在这些年的教学中我逐渐摸索出了一套行之

有效的班级管理方法，现把我的思考和经验总结出来，与大家分享。

一、班级日常管理的现状与问题分析

首先，传统的班级管理，班主任是管理者，学生是被管理者，在这种对立的关

系之下，学生对班级管理不热心，不主动，而且师生关系极容易紧张对立。其次，

传统的班级管理，往往缺乏一套行之有效的规章制度。在繁杂的日常教育教学中，

班主任几乎每天都疲于奔命，应对一个接一个的事务。在琐碎的工作中，班级管理

经常容易本末倒置，抓不住主次。最后，传统的班级管理往往重学习，很容易忽视

纪律和卫生，以及对学生品德的教育与培养。而这些抓不好，反过来又会影响学习

成绩的提高。

二、组建班级学习小组的必要性

（一）充分调动学生的积极性，让学生自主管理，改善对立的师生关系。变

“班主任要求我怎么做”为“我自己要求自己怎么做”，人人参与，让学生真正成

为自我管理的主人。把班主任从繁杂的日常事务中解放出来，让班主任真正成为班

级的引领者。高中阶段的学生，大多已有了较强的自我管理能力，只要班主任从大

的方向把握好班级这艘船的航向，学生完全有能力把船开向前方，要学会放手。

（二）组建班级学习小组，以学习为中心，制定一套行之有效的班级管理制

度，让制度去约束人。让制度发挥作用，把学习、卫生、纪律这几块放到一起考

评，通过小组竞争，让每一个人参与班级管理，树立“一荣俱荣，一损俱损”的团

队理念，增强小组的凝聚力和向心力，进而促班风学风。只有这样，班主任才能在

日常繁杂的教育教学中牵住“牛鼻子”，才能事半功倍。

（三）选好班委，确定好小组组长。再好的制度，都要人来落实，如果班委和

小组组长不得力，那小组竞争就落不到实处。班主任选班委和组长时，一定要选责

任性强有组织领导能力的人，同时兼顾学习成绩。让班委和小组长各司其职，起好

模范带头作用，在班级内部形成竞争氛围。班主任只需要总体把握，监督领导好班

委和组长，班委和组长领导督促组员，这样才会形成良好的班级风气。

三、组建班级学习小组的具体做法

（一）班主任先介绍分组标准、宣布小组名单

我们1710班现有学生48人，根据上学期期末考的成绩排名，每个小组8人，

按班级名次，即1-6名，7-12名，13-18名，19-24名，25-30名，31-36名， 37-42

名，43-48名，由各小组长各选一人，组长由班主任指定，选有责任心和组织能力

的同学担任，最后由班主任宣读读小组名单。

（二）小组团队建设任务及活动：小组确定以后，首先要进行团建，培养团队

认同感，要求如下

1.给自己的小组起一个向亮的名字；

2.设计一个霸气的标志（Logo）

3.写一句小组口号；

4.想一首“组歌”；

5.全组人穿越一张A4纸。（每组3张A4张，两张做实验）组名、标志、

（L0g0）、口号写在队旗上。小组全体成员一起讨论、组长分工，明确任务。动手

动脑、合作交流探究。

（三）小组成果展示

展示流程：

1.组长：我们的组名是?

组员：齐喊口号

组长：我们的口号是?

组员：大声齐呼...

2.组长：我们的组歌是?

组员：齐唱

3.全组展示小组全体成员“穿越”一张A4纸

设计意图：通过全组一起讨论分工、合作，想组名、口号、组歌，探究如何才

能让小组全体成员穿越一张小小的A4纸，调动每一个成员的积极性、形成小组的向

心力。同时展示环节还可以树立组长的微信。让每一位同学感受到团队的力量迅速

形成团队意识。

（四）经验交流

在活动时间内，每个小组应该都能想出组名、口号、组歌，能设计出本组的标

志（Logo）。小组成员全体穿越一张A4纸的活动，个别小组可能无法完成。在这一

环节里，成功的小组代表交流成功的经验，失败的小组交流失败的经验。发言人由

小组成员选举产生，发言内容由小组集体讨论总结。在合作交流中，小组成员之间

形成默契与合力，为今后的小组竞争打下基础。

四、学习小组的考核评价办法

有竞争就一定要考核评价，班级学习小组是以学习为主，兼顾卫生和纪律，所

以我一般是以两次月考的成绩对比为依据，一个月考评一次。具体标准如下：

我们每周公布一次各个组员得分情况，督促分低者努力加分。每月奖励全班前

2名的小组。积分最低的两组负责一周大小扫除，并在班会课上表演一个节目。下

个月所有比分清零，重新比赛！如果班委课代表组长违规违纪，双倍扣分！

经过这几年的教育教学实践，组建班级学习小组竞争的办法确实行之有效，能

调动所有成员的积极性，每个小组都想争当第一，达到了很好的竞争效果。可以形

成良好的班风学风，真正形成班级凝聚力和向心力。
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