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昌邑县一条线，北到下营口，南到双羊店。这是昌邑县老百姓经常说的一句

话。昌邑县中部最窄处不过八公里，而南北长却70多公里。改革开放后，昌邑县优

越的地理位置，得天独厚的自然条件，促进了经济发展。尤以头枕胶济路，脚蹬渤

海湾，如同给昌邑县插上了两只翅膀，经济发展跃居潍坊前列。

但也有不尽人意的地方，昌邑县南部和高密县交界的地方，是一片涝洼地，为

了排水防涝，经常和高密县的群众发生水利纠纷，成为老大难问题。两个县邻村群

众经常打群仗，一度出现伤亡事故，闹得相邻的村庄，连个亲戚也没有，几乎断绝

了往来。为了排水防涝，上级曾决定把高密县西北与昌邑县交界的周戈庄公社划给

昌邑县，周戈庄公社从群众到干部抵触意见很大，最后不了了之。

高密县在胶莱河的上游，涝洼面积大，排水不畅，迫切要求疏通河道排水。高

密县提出人工挖条新胶莱河，并河道东延，昌邑方面不同意。最后经省领导协调，

达成了协议。

两县分好工，同时挖新胶莱河。高密县先动手先完工。

昌邑县在开挖新胶莱河河道施工方面棋高一着。新河道是从粮田里走，昌邑

施工是先将河道和堤坝位置的表层熟土用小推车推到堤坝外，再挖河道，生土筑河

堤。河堤筑成后，再把推到堤外的表层熟土回推到河堤上，盖住生土，整平成新的

农田。形成了从塔尔堡公社至卜庄公社约55公里（部分河道为两面堤）长50米宽的

新河堤。当时水利局核算面积为4万亩，这在全省乃至全国是一个创举。经县委研

究决定，在河堤上栽植桑树，建成百里桑园，栽桑养蚕，重振昌邑丝绸，拉动昌邑

县经济发展。

有关单位写报告，上报县委，县委又上报昌潍地委和山东省委。百里桑园建

成后，象一条绿色丝带镶嵌在昌邑县东边界上，形成了一道靓丽的风景线，一时名

声大震。上级领导前来视察，各地的参观者络绎不绝。为了提高栽桑养蚕水平，引

进外资和技术，邀请日本专家等国际友人前来考察。并提出和日本合作，共同开

发，不知是什么原因，未达成协议。1980年，我见到了王树芳同志，他从诸城县委

书记岗位刚调来昌潍地委不久，任地委副书记（四把手）。闲谈时，他很不满意地

说：“我在诸城搞的是包产到户，这里（百里桑园）搞的是联产计酬，昌邑百里桑

园…”他对百里桑园的前景表达了担忧。

那时是改革开放的初期，百里桑园管理还是集体为主，提倡联产计酬，反对包

产到户，认为包产到户是走资本主义道路。山东省委已派工作组对诸城县的包产到

户方式做了深入的调查，并肯定了诸城县的承包模式。不久，王树芳任地委书记。

百里桑园建设还在轰轰烈烈地进行中，为搞好百里桑园，昌邑县委抽调水利

局、林业局、丝绸公司等单位的人，组成领导班子，分工负责，抽调技术骨干靠

上，决心搞好百里桑园。一次，林业局的技术人员在计算桑园面积时，意外发现百

里桑园的面积是4000亩。林业局把这一情况报告了县委，县委责成水利局重新核算

百里桑园的面积，水利局计算的结果也是4000亩，而非40000亩。当时昌邑县委十

分不满，对水利局严加批评。但4000亩桑园无法变成40000亩。县委为此提出了整

改意见，“百里桑园一条线，中间下了无数蛋。”发动沿新胶莱河的公社、大队建

立桑园，栽桑养蚕，以此来补足4万亩桑园。但这4万亩桑园怎么也补不起来。几年

后，百里桑园下的蛋消失了，百里桑园也不复存在了。桑园在大多数村庄只有零星

栽植，在卜庄等偏远地区保留并继续发展。但是，曾经种植百里桑园的土地是肥美

的，到现在还基本保留了原先的样子，只不过改种了粮食、树苗等其他作物。

百里桑园大部分很快消失的原因很多，主要有以下几个方面，当时农村处于

承包到户的转折时期，桑园由集体管理为主，转为农民个人管理为主，农民有了经

营自主权，很多桑园因此被毁；主要原因是栽桑养蚕，收益很低，到附近打工的收

益远远大于种地，农民丧失了栽桑养蚕的积极性；负责流通经营的昌邑丝绸公司资

不抵债，破产倒闭，丝绸公司在破产前几年，赊购农民的蚕茧，直到破产，也没有

付给农民款，彻底打击了农民继续栽植的积极性；同时期，山楂果实和苗木价格奇

高，导致农民纷纷种山楂树，育山楂苗，也冲进了栽桑养蚕的事业。

百里桑园的盛衰史
嵇淑梅  李树昌

（山东省潍坊市坊子区崇文中学　山东  潍坊  261200）
[摘　要]本文根据亲身经历，记述了昌邑县百里桑园产生的原因及其短暂的盛衰史，同时讲述了新胶莱河产生的原因，有史料价值。同时说明改革开放才能促进发展，

墨守成规则好心办坏事。
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