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建筑工程管理的现代化和精细化
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[摘　要]随着经济的发展，我国建设水平不断提高，人们对建筑的质量安全等方面的要求不断提高，因此我国建筑企业需

要不断落实工程管理的精细化和现代化发展。如果可以落实施工管理过程的现代精细化和现代化，那么在施工过程中的许多意

外事故以及问题则都可以避免，对于建筑的质量以及安全性做出保障，提高施工的效率与质量。本文就建筑工程管理的现代化

与精细化做出研究。
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一、研究意义
建筑工程管理是建筑工程中极为重要的一个环节，它的

精细化与现代化将对施工有非常重要的意义。第一，建筑工
程管理落实精细化与现代化，对于整合各种资源有非常重要
的作用，资源进行合理的配置，保证施工进度顺利进行，保
证施工质量避免意外发生。第二是能够实现工程施工过程精
细管理的有效落实，结合现代国内外的先进管理经验，切实
提高施工进度，使各个环节减少问题出现，提高建筑质量。
第三是我们可以有效降低建筑施工进行过程中可能造成的环
境污染，大大减少建筑施工进行过程中对于建筑环境资源造
成的直接污染，实现建筑绿色环保施工，使得建筑工程朝着
无污染、绿色化的方向发展，实现我国建筑行业的可持续发
展，顺应国家的策略。

二、建筑工程管理现代化和精细化存在的问题
（一）施工人员管理水平与自身素质有待提高
在建筑工程施工的过程中，一个成熟的施工人员往往

是需要大量的施工经验，但是在施工的过程中，会有新的施
工人员逐渐加入施工团队，这就导致施工团队整体素质参差
不齐。在施工过程中由于施工人员的素质不高，就导致建筑
难以达到很高的质量，同时也影响现场的施工进度。在实际
工程中，由于培训不能及时跟进，这就导致施工人员对施工
过程的了解程度不高，施工过程非常容易发生错误，造成意
外事故。而且施工人员中还存在着不上进、没有责任心的人
员，严重阻碍施工进度。因此施工队伍整体素质不高阻碍施
工管理的现代化与精细化[1]。

（二）建筑企业监理力度不够
监理是施工过程中不可缺少的一部分，除了施工团队整

体素质低以外，现场监理的不及时对建筑工程的现代化和精
细化也存在着大量的阻碍。监理是在现场对施工进行监督管
理，对施工不规范的人员进行改正，对于质量不过关的地方
进行指正，保证施工质量。但是我国对施工全过程的建立不
够重视，这就导致工地监理力度不够，不能及时对施工过程
中出现的问题进行发现改正，影响建筑的质量，因此必须加
大监理的力度。

（三）施工技术和管理技术不完善
随着时代的进步，国内外在建筑工程方面涌出了非常多的

先进施工技术与管理技术。先进的施工技术与管理技术对于施
工进度以及施工质量的提升是非常巨大的。我国建筑企业要不
断学习国内外先进的施工技术以及管理技术，才能保证施工质
量的同时提高施工效率，实现各个环节的精细化管理[2]。

三、加强管理现代化和精细化的相关意见以及策略
（一）加强对原材料采购的精细化管理
施工过程开展的基础就是施工原材料的完备，建筑工

程是一个复杂的项目，需要各个部门各个环节配合，任何一
步出错都可能造成施工过程中意外的发生，而原材料的采购
是施工过程中极为重要的一环，直接影响着建筑的安全与质
量，严格把控对原材料采购的管理，避免因为材料问题出现
质量问题。

（二）构建建筑工程管理体系
构建建筑工程管理体系有助于实现管理精细化，这就需

要建筑企业对于管理人员的管理工作进行拓展和延伸。管理
者需要获得更多的权利，对整体施工进行高效的管理。因此

建筑企业要落实现代化与精细化的管理，必须制定完善的工
程管理体系。工程管理体系是实现现代化与精细化的基础，
引进先进的施工管理技术，进行构建管理体系，提高现场的
施工效率，构建现场的信息化管理，实现信息传递优化。

（三）明确建筑工程管理责任
实现建筑工程管理的现代化与精细化，必须明确建筑工

程责任，建筑工程管理的主体人员是管理人员，而只有明确
了管理人员的责任，才能使得他们增加自己的责任心，对现
场进行事无巨细的监督，保证施工效率和施工质量。只有管
理人员具有高度的责任心和防风险意识，才能使得建筑工程
管理现代化与精细化立足。明确管理人员的管理责任，必须
要制定相关的奖罚机制，对于管理工作开展得好的人员进行
表彰，对于管理出现疏忽的人员进行适当的惩罚，只有当管
理人员对管理上心，才能实现管理的精细化与现代化。

（四）完善建筑工程组织管理
施工的管理是一个非常复杂的综合性工作，具有很强的

综合性，建筑工程管理对于整个建筑工程事无巨细都要有所
涉及，才能保证施工的顺利进行，因此在完善建筑工程组织
管理时，对各个管理部门要进行科学构建，落实精细化和现
代化，对施工过程的监管做到完善，合理划分各个管理部门
的职能，对整体工程实行有效的管理。

（五）提高施工管理技术水平
施工管理是建筑工程管理中最为重要的一个部门，施工

管理的好坏将直接影响建筑的质量以及施工进度，因此管理
人员应当不断进行学习，提升自身管理技术，学习国内外先
进的管理经验，把自身管理技术落实到施工过程中。在我国
建筑工程中，也同样可以通过聘请先进的质量管理者和技术
服务团队，实现我国建筑工程质量管理水平的不断提升，减
少现场出现的问题。

（六）建立完善的建筑工程现代化和精细化管理团队
当前我国建筑企业管理存在着一些问题，建筑工程的管

理工作是由管理团队来完成的，但是由于管理团队的管理理
念落后、管理技术落后、管理方式没有做到精细，这就导致
落实现代化与精细化出现了阻碍，因此必须建立优质的管理
团队，培养优秀的管理人员，同时还要对管理人员进行定期
的培养，这样才能实现兼职工程的现代化与精细化。

四、结语
现阶段我国建筑工程在实现现代化与精细化的过程中还

存在着非常多的阻碍。主要就是管理人员素质整体不高、监
理力度不够、管理技术落后等三方面原因。想要实现现代化
与精细化管理，要从管理团队入手，明确管理人员的责任，
构建完善的管理体系，完善建筑工程管理组织建设，落实各
个环节的精细化管理，从而提升建筑工程整体管理水平，推
动建筑行业可持续发展。
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