
·2015·

经营管理

分析公路工程造价全风险管理要点
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[摘　要]针对公路工程造价全风险管理中存在的主要问题，进行科学的分析，并结合具体的公路工程实例，简要介绍了提

升公路工程造价全风险管理水平的重要性，提出公路工程造价全风险管理要点，希望能够为相关人员提供有效帮助。
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公路工程的建设施工工期比较长，受外界施工环境影

响特别大，使得工程施工环节面临众多风险，若公路工程造

价全风险管理不到位，会对施工企业的整体效益产生较大影

响。为了保证公路工程造价全风险管理水平得到更好提升，

本文深入研究公路工程造价全风险管理措施。

1 工程概况

张家界至沅陵公路张家界农村段是省道S228的一段，

是张家界市通往沅陵县的便捷通道，路线起于张家界市永

定大道，途经三岔、大坪、四都坪，终于张家界市永定区

与怀化沅陵县交界处，全长60.568Km，其中农村段K2+111- 

K63+298，长58.457km。为便于张沅公路工程建设管理，提

高投资效益，尽早解决沿线人民群众的交通不便问题，经市

人民政府研究同意，张沅公路分期建设，即三岔隧道以南段

（K10+630-K63+298）及三岔连接线为一期工程，三岔隧道及

以北段（K2+111-K10+630）为二期工程，本次竣工验收路段

为张沅公路农村段全路段（暨K2+111-K63+298段）及三岔连

接线。

2 公路工程造价全风险管理要点研究

2.1明确影响公路工程造价风险的主要因素

影响该公路工程造价全风险管理水平的因素主要分为三

点，具体见表1。

2.2合理编制工程预算

在编制公路工程预算时，编制人员要合理选择编制方

法，保证公路工程的编制更为合理，提升工程造价风险管理

水平。对于编制人员来讲，要结合当前的市场行情，准确估

算出各项材料与人工价格。因为公路工程当中的各项材料和

人工费用具备动态特点，因此，编制人员要结合当前各项材

料的市场价格，进行合理的估算，保证公路工程造价得到高

效控制。

在公路工程建设施工环节，编制人员要加大审批力度，

在公路设计环节，严格控制工程预算，并制定完善的设计方

案，并做好论证工作，在众多设计方案当中，选出最完整的

设计方案。对于公路工程设计人员来讲，要有效推行限额设

计方式，保证公路工程造价控制水平得到进一步提升。

2.3加大工程招投标造价控制力度

为了保证公路工程造价控制效果得到提升，做好项目招

投标工作特别重要，认真按照国家招标规定，采取公开招标

方式进行招标，并认真按照省交通厅预算批复，做好招标费

用控制工作。在公路工程招投标环节，相关部门要严格控制

工程造价，可以从以下几方面入手，具体见表2。

2.4做好工程施工环节的造价控制工作

第一，认真按照合同约定，在规定的时间之内拨付工程

表 1 公路工程造价全风险管理影响因素

序号 影响因素

1 环境影响因素
所谓环境因素主要包括当地的自然环境与经济环节，因为该地区的地质条件比较差，使得公路工程建设施工难度不断增加，工程

施工成本提升，影响公路工程的整体效益。

2 设计影响因素
公路工程设计环节，如果收集的数据比较少，会影响设计方案的完整性，各项新型技术的应用难度较大，工程造价不断提升，增

加公路工程中的施工隐患。

3 人为影响因素
部分材料采购人员为了自身的利益，往往选择质量不达标的作业材料进行施工，对公路工程造价估算的准确性影响较大，工程安

全隐患发生概率增大。
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进度款。在公路工程施工环节，建设单位要结合工程进度情

况，合理拨付工程进度款。例如，在路面施工环节，要综合

考虑各项材料的备用款，可以采取提前预支的方法，进而保

证公路工程施工的有序进行。

第二，合理控制公路工程变更。公路工程施工变更，

是影响工程项目投资控制水平的主要因素，工程中的管理人

员需要从公路工程的使用功能，包括经济等多个角度进行分

析，合理确定工程变更次数，尽可能使用价格较低的施工作

业材料替换价格比较高的施工材料。管理人员还要提前审核

工程变更价款，避免工程完工 后再审核工程量，提升工程造

价管控水平。

第三，严格控制公路工程施工材料涨价风险。施工作业

材料价格对公路工程造价影响较大，占据40%左右，因此，管

理人员要加大施工材料涨价风险控制力度，明确各项施工作

业材料的采购价格与市场价格，规范既有的材料采购流程，

选择性价比较高的施工作业材料。

2.5做好竣工决算审查工作

在公路工程竣工决算环节，该环节作为工程造价的核心

环节，相关管理人员要对工程竣工决算进行全面审核。在审

核过程之中，管理者要核对公路工程的实际工程量，包括各

项施工作业材料的价格以及人工费等，并进行科学的调查与

记录，针对工程变更现象，要加大审查力度。

在公路工程竣工结算审查过程当中，管理人员如果发现

设计变更现象，要做好相应的确认工作，判断工程变更是否

符合相关规范要求，并做好费用审查工作，提升公路工程项

目资金的利用率。

对于公路工程当中的管理人员来讲，要准确计算分项工

程量，结合施工图当中的具体要求，选择合理的审核规范，

并认真按照工程量审核原则进行审核，进而保证公路工程造

价控制水平得到良好提升。例如，在该公路工程项目之中，

通过做好竣工决算审查工作，工程的经济效益有了显著提

升，具体见表3。

3 结束语

综上，通过对公路工程造价全风险管理要点进行合理分

析，例如明确影响公路工程造价风险的主要因素、合理编制

工程预算、加大工程招投标造价控制力度、做好工程施工环

节的造价控制工作、做好竣工决算审查工作等等，能够保证

该公路工程造价全风险管理水平得到有效提升，有效推动我

国公路事业的稳定发展。
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表 3 做好公路工程竣工决算审查工作前后工程经济效益对比分析

某公路工程 做好公路工程竣工决算审查工作前 做好公路工程竣工决算审查工作后

公路工程项目经济效益（%） 49 81

工程施工成本控制水平（%） 53 71

表 2 提升公路工程招投标造价控制水平的有效途径

序号 控制工程造价的有效措施

1 合理选择招标方式，通常采取公开招标方式或者邀请招标方式，不断降低公路工程招投标阶段的工程造价。

2 结合该公路工程的标段，做好确认工作，合理确定公路工程招标标段。若工程招标标段比较小，则会影响施工进度，降低公路工程施工协调性。


