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县域内“2461”学前教育管理模式中

“两个支柱”的建立与完善
李晶1  姚青元2

1.会宁县教场小学附属幼儿园；2.会宁县教育局

[摘　要]在县域内“2461”学前教育管理模式建构中，我们提出了“4分6S”管理概念，确立了“教育环境建设与资源管

理、幼儿园高质量发展的两个支柱”。“4分”管理是分区、分柜、分层、分盒管理的总称。即使要对幼儿园室内环境与资源

实施由宏观到微观，由抽象到具体的管理层次划分。6s管理是源自于日本的一种管理方法。1955年，日本企业对工作现场提出

了整理、整顿“2s”，后来，因管理水平的提高陆续增加了“清洁”与“清扫”。引入中国企业管理之后，又增加了“素养”

与“安全”。从而成为目前国际国内广泛推行的“6s”架构管理。“2”即幼儿园教育的两个物质支柱：材料与环境；“1”指

全力服务幼儿身心全面发展这一个中心。
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“两个支柱”理念建立的依据是皮亚杰儿童认知发展阶

段理论。皮亚杰认为2—7岁幼儿认知发展处于前运算阶段，

这一阶段又可分为象征性思维。2—4岁和直觉思维4—7岁两

个小阶段。两个小阶段中，儿童认知完全依赖于具体事物与

形象的支持，也就是说，3—6岁儿童的学习需要通过动作与

操作，通过个人的活动去形成和发展。但截至目前，许多园

长及教师对“两个支柱”理念在认识上有偏颇，操作中有疏

漏，建设中有亟待完善的地方。

1 “两个支柱”的基本内涵

1.1 教育环境创设

《幼儿园教育指导纲要（试行）》中明确指出，环境是

重要的教育资源。应该通过环境的创设与利用有效促进幼儿

发展。要透彻理解纲要中的这句话，必须理解“环境与环境

创设”的概念。

1.1.1 环境

《科普中国》对于“环境”的解释是：人类生存的空间

及其可以直接或间接影响人类生活和发展的各种自然因素称

为环境。依其书信环境可分为自然环境和人文环境。自然环

境是指未经过人的加工改造，而天然存在的环境，是客观存

在的各种自然因素的总和。人文环境是人类创造的物质与非

物质成果的总和。物质的成果，指文物古迹、绿地、园林、

建筑、部落、器具、设施等；非物质的成果，指社会风俗、

语言文字、文化艺术、教育法律以及各种制度等。这些成果

都是人类的创造，具有文化烙印，渗透人文精神。人文环境

反映了一个民族的历史积淀，也反映了社会的历史与文化，

对人的素质提高起着培育熏陶的作用。

1.1.2 教育环境

所谓教育环境是遵循环境育人的理念，依照一定的教

育目标与要求，利用、营造与创设的具有明确教育功能的场

所、氛围等，他包括自然环境、人文环境和心理环境。3—6

岁儿童认知是通过行动，在与事物和环境的对话中发展起来

的。所以必须建立或营造与儿童认知发展相适应的自然及人

文环境。

1.1.3 教育环境创设与利用

完整意义上的幼儿园教育环境创设与利用，包括户外

与室内两个部分，自然、人文、心理三个层面。在培养与造

就具有健全人格、良好素养的未来人才方面，户外与室内，

自然与人文四类环境发挥着同等重要的作用，不可或缺、无

法替代。任何侧重或倾向都将影响幼儿的健康成长与全面发

展。其中，除室舍以外的户外环境，为幼儿及幼儿教育发展

提供广阔的空间；室内物质和非物质的教育环境创设，使建

立在自然、社会基础上的人文化设计，是为健康、语言、社

会、科学、艺术五个学科领域教育目标达成提供服务的重要

场所与条件支持；人文环境同样包括古今中外多元文化、先

进文化。

1.2 教育资源管理

教育资源管理即是对人、财、物三要素的统筹管理与合

理运用，宗旨是人尽其才、才尽其力、物尽其用。同义务教

育相比，幼儿园教育是高投入、高消费的教育，是需要得到

强大的人力、物力、财力支持与充足的经费保障的奠基性教

育。

1.2.1 资源

一般而言，“资源”是指一个国家或一定地区内拥有的

物力、财力、人力等各种物质要素的总称，分为自然资源和

社会资源两大类。

一所规范意义上的幼儿园，游戏资源（材料）应该包括

足够数量的户外体育游戏器械与材料、桌面游戏材料和区角

游戏材料等；材料属性也要囊括塑料、木质、纸质、金属、

竹制、布料、橡胶、金属等种类器械或材料来源，不仅要有

成品的，更要有大量自制的低结构的。我们的身边随处都可

以找到幼儿园教育所需要的好材料、好资源和有效实施幼儿

教育的好环境。就身边的材料而言，可以罗列出若干类。如

以下几方面：（1）木本类：这是最安全，最环保，极易获取

的材料，也是幼儿园用的最多，孩子们最喜欢的材料。如树

根、树干、树皮、树叶、树枝。松、白、杨柳、于梨、桃、

杏等，随时可少，随手可得。我们所要做的，或是“走出
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去”发现，或是“请进来”运用；（2）草本类：我们生活的

周围，自田间地头至山坡林下，无不是草的世界。幼儿园教

师若是能选定草本研究主题，引领孩子身临其境，组织开展

或认识、或观赏、或采集，或编制等活动，都是不错的教育

行动；（3）昆虫类：

昆虫世界丰富多彩，趣味无穷。研究昆虫可以培养孩

子的观察力，注意力和联想力。满足孩子的想象力、好奇心

与求知欲；农作物。如果我们的幼儿园教育在园本课程建设

中，能从认识农作物的种子开始，收集会宁境内所有的农作

物种子。开启让种子宝宝活起来的社会教育实践活动，将会

推动农村幼儿园的内涵发展与幼儿更主动、更全面的发展。

其次，农作物中的麦秆儿、高粱杆儿等又是极好的美工材

料，我们收集进来，并和孩子们；来一番去粗取精的加工处

理，可以绘画火柴人手工稻草人、编织篮子竹楼等，孩子们

玩的乐此不疲；（4）沙土、石头类：一方水土养一方人，

黄土高原上不仅有黄土，还有黑土、红土，其中黄土与红土

是不错的建筑材料，泡制好的红土堪比景德镇的瓷土，是可

塑性很强的美工材料。家门口祖厉河有各种各样的石头，上

等的沙子和石块，把玩与欣赏、石头摆弄与彩绘石头、石头

建构等就是极有意义的，小小一块石头，是永久性的建构材

料、美工材料，又可应用到科学、语言等领域的教育教学活

动中；（5）纸质类：书纸，报纸、纸杯、纸皮、纸盒、纸牌

等都是幼儿不可或缺的游戏材料、学习材料与重要资源。幼

儿园教育活动时时处处都要用到纸，为了节约纸资源。我们

学会并坚持利用废旧的纸质材料，珍惜每一张新纸、好纸，

培养幼儿爱护环境、珍惜资源的意识；（6）布料类：每个

家庭最不缺少的就布料。清洗干净之后，即可用于幼儿的剪

切、缝制、印染等手工或美工活动，也可用于表演的服饰和

户外游戏。活动材料。对于布料的折叠、归类、整理、存放

也是幼儿生活技能训练的好方式；（7）瓷器类：中华瓷器精

美绝伦，中国也因瓷器而闻名全球。幼儿园教育不能缺少瓷

器这一国粹级资源，如碗、杯、蝶、盘、盆、罐灌、缸、勺

等。不仅要介绍给孩子提高了认知水平，而且让孩子用于生

活活动，提升生活能力。

以上这些材料的利用目的是告诉大家务必高度重视幼儿

园教育中材料的收集、整理、开发与运用，用丰富的材料与

设施完成幼儿园教育环境建设，从而实现用材料训练幼儿、

发展幼儿，用环境熏陶幼儿，成就幼儿的目标。

1.2.2 课程资源

课程资源或材料是保障幼儿园走向内涵发展、高质量发

展的有力保证。它是随着课程研发、实施而产生的，也是课

程推进与保教质量提升服务的资源。无论是主题教学，还是

项目制学习，支持学习活动的根本性资源是学习材料。他可

以来自网络，可来源于自然，或来自社会或家庭，但首先需

要经历我们心的感知与手的行动。对于幼儿而言，课程资源

必须以真实的、可操作的、可研究的物质材料为主。网络资

源复制启动主题教学或项目研究的同时，意味着启动了课程

资源的开发、收集、遴选、整理、加工等程序。在这个意义

上讲，“4分”管理就不再是简单意义上的分区、分柜、分

层、分合等分类管理，而是要进一步落实对常规游戏材料与

常规课程材料的开发、管理与运用。

通过我们不断实践，“2461”教育资源管理与环境文

化创设是成功的教育管理模式。它能极大提升幼儿园环境育

人质量，有效促进幼儿全面发展，同时能够实现对教育资源

的系统化、精细化和科学化管理。但是需要我们注意的是，

在“4分”管理中，比分区、分柜、分层更重要的是材料的

分盒管理。在合理完成对游戏、美工、建构，益智等众多材

料分盒之外，老师们要格外重视课程材料的收集整理与分盒

管理。完全服务于做中学、研中学，追求的是材料或资源的

精细化、全面性、代表性。如我们要收集用来研究的桃木、

杏木、枣木、核桃、杏核、枣核儿等材料。一要注意材料的

精细管理；二要做到分盒摆放，明确识别。如收集与研究筷

子，不仅要有一次性木质筷子，还要有竹制筷子、金属筷

子、火锅筷子、大红筷子等等，如此类推，分盒越精细，幼

儿与材料对话的机会就越多，认识事物、感知文字的机会就

越多，园本课程的内涵就越深

2 “两个支柱”之间的辩证关系

教育环境创设是为幼儿学习提供必要的条件保障，核心

任务是课程资源的开发与利用，二者相互联系，相互依赖，

不可分割。教育环境创设始终服务或服从于课程资源建设及

全体幼儿的全面可持续发展。幼儿园的内涵和持续发展，室

外室内环境是教育教学的物质基础与条件保障，它经由教师

的精神劳动与创造成为促进幼儿健康成长、全面发展的课程

资源。正是基于对环境的认知与资源材料的研究，幼儿认知

才实现了从感性经验到理性认识的飞跃，完成了从直观形象

思维向理性抽象思维的过渡。在这个意义上讲，如果缺少了

对环境的充分感知和对材料的深入研究，儿童的全面发展将

是一句空话。这就是为什么幼儿园要高度重视环境创设。课

程材料研发的价值所在。

房屋是否坚固耐用，一看基础，二看梁柱，三看材料。

幼儿园教育在内涵及高质量发展，除了依托高素质的教师队

伍、科学的教育管理之外，必须依赖于教育环境创设与教育

资源管理两个重要支柱。教育是科学，科学的意义在于求

真，教育是事业，事业的意义在于奉献，教育是艺术，艺术

的意义在于创新。幼儿园教育融求真之苦、创新之乐、奉献

之美为一身，融科学之严谨、事业之崇高、艺术之雅致于一

体，正因为如此，幼儿园教育才有了与众不同的魅力。
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