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楚式漆器市场化活态传承研究与创新思考

——90后漆器手艺人案例初探

陈静

湖北文化遗产保护研究会

[摘　要]楚式漆器式作为湖北省省级非物质文化遗产，是荆楚文化的重要组成部分。在当前文化多元化，艺术市场化的浪

潮中，如何实现楚式漆器市场化活态传承，探索发展再生之路成为我们亟待研究的问题。本文采用案例分析方法，以楚式漆器

市场化传承现状为出发点，围绕90后漆器手艺人的市场活态传承案例进行研究分析，进而提出对楚式漆器市场化活态传承的创

新思考，为楚式漆器市场化发展提供理论性参考。
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一、楚式漆器历史与艺术特征

1、历史

楚地位于江汉平原，地处长江和汉江两江交汇处，地理

环境优越，物产丰富，气候适宜。春秋战国时代，当地种植

大片漆树，这种树将树皮割裂会流出大量的白色汁液，可以

用于制作大漆，楚人再用大漆制作漆器。楚氏漆器的发展见

证了楚地的历史变迁和楚文化的深厚底蕴，向大众展现楚人

对于“美”的感悟与理解。

2、艺术价值

楚氏漆器的艺术价值主要体现在其造型、色彩，纹样之

上。造型制作多以自然万物中的飞禽走兽，花鸟鱼虫为原型

去进行创造，表达了人们对于自然所给予恩赐的无限崇拜与

感恩，有时也以神话传说中的动植物，神仙形象去塑造漆器

的造型；其次，楚氏漆器的髹涂色彩也值得考究，楚氏漆器

一般以红与黑二色为主调。楚人尚赤，赤色代表火的颜色，

表达了楚人对于祖先火神祝融的敬仰，同时也是楚人南方部

落的图腾，象征生命之火，生生不息。而黑色，又称玄色，

指代中原北方，历史上，楚人原是中原人，后来被迫迁徙来

到了南方，这个表现了楚人并没有忘记自己曾经的家园，心

中渴望得到中原正统的认可。再者红黑二色相融合又有阴

阳调和之意。漆器的色彩上体现出了楚人深厚的历史文化底

蕴；最后，楚国漆器纹样的绘制主以自然界抽象化的动植物

为典型，如：云鸟纹，鱼纹等纹样，再搭配用于装饰几何图

纹，楚人偏好于抽象纹样，这种抽象之美，体现出天人合一

的理念与价值取向。

二、楚式漆器市场化传承现状

1.普通大众对楚式漆器了解甚少

很多普通大众对楚式漆器比较陌生，了解及认知渠道非

常有限。即便有部分了解的人，觉得 一些漆器原型是来自古

代陪葬品，因此在对待复制文物出土的一些漆器艺术品上有

些心理难以接受。像博物馆的一些传统类型漆器，除了外地

游客购买代表湖北特色的情况外，湖北本地普通大众是很少

买这些漆器的。因为平时生活中用不着，而且也不愿意买一

个出土文物的复制品。此外，还有一些民众认为漆器工艺品

不环保，尤其是用大漆制作的一些碗筷等生活用品，担心对

身体健康有害。其实这也是对大漆的偏见。大漆不会对人们

身体有任何影响。基于以上情况，普通民众产生漆器购买消

费的行为受到一些阻碍。

2、高端漆艺品市场容量有限

高端漆艺术品一直是漆器产品的金字塔顶端，许多漆艺

术家作品价值高昂，甚至是非卖品，但这类艺术品市场容量

有限。一般只有在公共建筑空间，如地铁、公园、酒店等区

域，以巨幅形式销售。而且市场并没有完全打开。而对于一

些传统漆器省级非遗传承人，由于他们的高端漆艺品具有一

定特殊性，因此市场客户更小众。如刘比建老师的《唐韵天

歌》、《九头鸟新说》本身凝聚了老师较多的情感及技艺，

他们一般是作为艺术品般收藏。而漆艺古琴、古筝等因为是

纯手工制作，售价不菲，市场容量十分有限。

3.中低端漆器产品规模化与创新难

中端商务类漆器，如漆器茶具、装饰画、装饰摆件等大

漆本身特性，决定了制作周期至少是1个月以上，即便有些

工艺可以出模具批量化，但那只是工艺中的一个环节，更多

步骤需要手工完成，当然这也是为保证其非遗手工特性的需

要。所以很难规模化生产。而一些低端的漆器旅游商品，也

同样如此。中低端漆器产品价格一般在几百到几千元，是普

通大众能消费得起的。因此，市场更需要不断推陈出新，然

而，创新的产品设计一直是个难题。这对漆器从者有了更高

要求，不权需要懂技艺本身，还需了解市场客户偏好。只要

不断达到量的普及才能更好做到文化传承、市场传承。

三、与国有企业合作新模式

吴星漆艺工作室起初是几个人的作坊式团队，2020年与

武汉国漆公司深度合作，双方以资本入股，国漆公司主攻市

场，吴星团队主攻技术生产研发，相对于做传统漆艺的非遗

艺人，他们擅长做研发生产，但欠缺市场运作能力，所以他

们选择与大的类似国漆公司这种本身有市场圈子、有一定资

本的企业进行合作。与国漆公司的合作后续如何，市场还需

要一个过程。但未来在拓展营销渠道方面国有企业参与是具

有很大优势的，目前为止他们的产品研发、技术攻坚比较顺

利。

2、深受市场欢迎的“新”漆艺品

通过探索发现目前市场上销售最好且易断货的是以下

两类：女性喜欢的普通消费饰品类，如耳环、项链等。茶器

类，如茶叶罐等有实用价值的茶具等。此外，还有一些漆器

画也销售不错，如墙上装饰画、小摆件画等。总的来说是一



·2244·

理论研究

些方便携带的小件漆品。他从2013年正式进入漆器市场迄今

已做了近10年，总体来看目前价位在500元－1000元，1500元

以下东西好卖。最好的是500元以下的。茶器占销售额40%，

定制类客户是老客户，或老带新，如去年定制的艺术摆件、

家具沙发、床等。沙发一套销售5-6万。床3.5万－4万。整体

定制占销售额40%。他们做小漆器目的是为了宣传，不是为了

销售，目前在汉口开设第一个门店，给各门店供货生产的漆

器小产品是为了扩大宣传，通过拓展更多的营销渠道来提高

市场占有率。

3、基于大平台的文化传播推广

传统文化想给老百姓普及，需要大的平台共同来做，没

有文化宣传背景，产品再好也没有意义。他们未来拟进驻湖

北省博物馆三期馆漆艺文化体验中心，以体验和售卖为主。

目前湖北传统漆文化，汉代出土漆器全在这里。游客能买到

的只有一比一复制品。而利用传统漆做现代能用的东西，让

文化传承，让大家可以用到漆器，一直是他们的初衷。他们

将要卖的是现代人审美需求品，如手机壳、饰品等。漆艺术

品是文化的高度，没有普通漆文创品，就没有大家认识漆文

化的渠道。通过设计开发更多人们用得上的生活漆艺消费品

来进行漆文化传播普及。

4、分段式合作生产创新与研学

在做传统文化市场时，前提保证原材料货真价实，技

术上结合现代科技创新，设计上拆分让生产更简洁流畅，半

机械打磨，技术上改进，时间上缩短。漆器因工艺特殊性常

规需要需要一层层涂刷，通常要一到两个月。而他们采用分

段式合作生产创新方式，工作室体系团队按定位分工，有只

做复杂、较难工艺的研发设计团队，这些人只做高端漆艺

品；另一部分是普通生产者，快速生产出满足大众消费的漆

艺品。采用不同定位产品和分段式生产方式，我们一天可以

刷一百个手镯漆，形成工作室流水线人员；还有一部分做研

学，漆艺课程体验。针对不同年龄层开发不同课程。一部分

课程收费，其中一部分是培养漆艺客户，进行重复消费。漆

器包给集团、社区、学校，带老师团队做，现场，来工作室

也可以上课。有扇子、手镯，重在体验，关键在于感觉，收

费从一百多到几百元间不等。工作室目前有5个人，这8年间

整个模式比较成熟、经验丰富。他们用最好最性价比的方式

做了宣传。

5.传统展会与新媒体营销推广

目前他们参展一般展会销售额不大。最有价值和意义

的展会主要是深圳文博会和茶博会。但要选地点，上海、深

圳、杭州的展会值得参加，这与当地经济、民众消费意识更

高有较大关系。我们的漆文化产品与当地需求更对口。目前

深圳展会相当于巴黎时装周，全国客户都过来参加。展会还

是要积极参与的，通过展会可以获取大量行业信息和第一手

最新市场资源。传统文化要走大，必须借用展会渠道。否则

只有小众了解，永远是作坊式经营。

四、楚式漆器市场活态传承创新思考

1.品牌导向，新型合作模式创新

未来不管是个人漆艺工作室还是企业型工作室，从长远

可持续发展看，树立自身品牌是立身之本。当然，对一些在

市场上已经具有较大知名度、或本身已获得国家较高荣誉的

非遗大师，用个人名字注册品牌或商标更具标识度和优势。

而对于一些企业型漆艺工作室而言，因为其本身没有足够影

响力的大师荣誉，树立适合自己的企业品牌，建立统一对外

标识，刚更利于工作室长期发展。此外，除之前讲的吴星国

漆合作模式，即国有企业入驻个人工作室的新型模式外，以

市场为需求，更多适应客户需要的新型合作模式也会应运而

生，与学校、社区、企业合作，甚至一些私人工作室并被国

字企业完全收购等。

2.漆器文化传播——新媒体应用

漆器文化传播是漆器走向现代生活的关键推动力，漆器

消费本质上来讲是一种文化艺术消费，它不同于传播生活消

费品，省先需要消费者对此门艺术的正面认可与感知。消费

者购买漆器的行为是基于对漆艺文化感兴趣基础上产生的，

因此除了漆器非遗项目保护单位进行公益新媒体大众宣传

外，工作室的漆艺大师和从业者们更需要关注新媒体资源的

应用，可以制作个人视频号的方式来增加访问量及传播度，

也可关注快手、抖音等平台。利用这些平台传播漆文化，让

更多百姓正确认识漆器，同时，提供更多的资源对接平台，

推动市场发展。

3.产品创新——基于器用价值的跨界融合

器用价值主要是指在漆艺产品研发中更注重人们实际生

活中对此物的实用价值。产品设计开发突破传统在漆器单一

材质上做文章，而是大胆创新，实现不同材质的跨界融合开

发。如漆器与玻璃、漆与木、漆与陶瓷等。笔者在非遗市场

运营实践中，漆器产品跨界开发最成功的一次是漆器汉绣多

功能盒。此款产品将漆与汉绣相结合，漆器是湖北最有代表

性的非遗项目，而汉绣则是武汉市的文化名片之一，两者的

开发尝试为武汉礼物系列开发添上十分光辉的一笔。因为是

旅游商品开发，市场客户价格敏感度高，所以我们的市场售

价控制在200元以内，因此，对单个开发制作成本提出很高要

求，最后采用原创半手工机推汉绣与漆艺相结合的方式小批

量试制，市场反馈良好。以上是微观层面的产品开发，而从

宏观层面看，漆艺与建筑、环境艺术等方面结合也是另一种

跨界融合。
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