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浅谈小学班主任工作的有效做法

——带好两支队伍，托举孩子成长

梁妍

胶州市方井小学

[摘　要]新的时期，面对新的形势，学校教育管理将面临新的挑战。作为教育工作者更是需要足够的智慧和爱去对待学

生，本文结合自己担任班主任工作的点滴体会，提出了一些班级管理工作中应注意的基本原则和行之有效的方法，让我们更轻

松应对工作上的一些困惑。
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说到班主任，大家都知道：它是天底下最小的主任，但

却做着最繁最累的工作，作为一名班主任，不仅需要有无限

的爱心，高度的细心，耐心和责任心，更需要一些技巧和方

法，来对付新时代这些神兽们的神技能。下面从学生篇和家

长篇谈谈几点可行的做法做法。首先是学生篇分为这四个方

面：

一、开学时期的“亮剑”

这里的亮剑不是拿刀，具体指的是立规矩，无论是接新

班是旧班，开学报到时，孩子们多少都会带着假期的懒散，

规矩性可能会稍微欠缺，此时先给孩子梳理思想，假期已经

是过去式，要迅速的调整自己，接受全新的挑战，如果是新

班就先定学习常规，班干部，学习要求等，如果是旧班，有

了默契，就重新复习制度和要求，让班干部第一时间上岗，

这是对班级里的。

另外，我们还有一个阵地：微信群，我们要把同样的

要求微信群里通知一遍，让家长也及时进入状态，如果是新

班，内容可能会多一些，比如：本年级学习的特点，需要准

备的用具，各种你需要家长做的，让家长截屏保存，这样，

虽未谋面，却先声夺人，体现你的专业性和负责态度，让他

们认同你，继而才会支持你。无论是对孩子还是家长，建议

此时的信息要温馨中透漏着威严，树立威信很重要，甚至直

接影响到他以后对你的态度，这就是所谓的“亮剑”。

二、培养一支高效率的班干部队伍，

俗话说：“火车跑得快，全靠车头带。”当过班主任的

老师都知道培养班干部的重要性。所以我们要“用心培养，

知人善用，推出典型。”

首先，经过一段时间的观察和考验，了解孩子的品性和

能力，选出适合的人选，安排合适的职位。

其次，对选出来的班干部进行培训。作为一名班干部，

要明确自己的职责，也就是说，要让他明白自己平时应该做

什么，怎么做。这就需要专门培训。建立班委时，我曾经不

只一次给他们开过班干部会议，比如主题为“如何当好一名

班干部”、“如何让他们遵守纪律等”等等。让他们加强了

自身的素质，懂得了什么该做，什么不该做。

再次，为班干部们树立威信，特别是为班长树立威信，

这一点非常重要。正所谓：“群龙不可无首”，要利用班会

等各种机会班里的孩子知道，选出的所有班干部，代表的都

是班主任，你们得尊重她，服从他的命令。同时，也时刻关

注班干部的行为，做好思想工作，让他明白：权利是大家给

你的，你必须正确行使你的权利。

三、建立健全班级管理制度

一日班主任制度：这是跟魏书生老师的《班主任工作漫

谈》一书中提到的。就是在班级里选出5位小干部，一周五

天，每天一人对班级进行纪律与卫生等常规的无缝管理，从

早读，课间，午读这些课间缝隙处对孩子进行监督，无论老

师在与不在形成常规，时刻保证孩子们的秩序，这也是老师

在老师监管下的学生自主管理。

定好人选后，首先一定要培训，早读午读的时需要干什

么，怎么干，然后给他们做示范，刚开始，让孩子学着老师

的样子可能不太好意思。把他们培养成以后呢，班级里的很

多事情就可以慢慢放手，当然了，这里的放手不是不管，而

是在后面帮扶的“管”。

第二就是要全班开会，认真落实这个制度，让同学们

先对这个制度有心理认同，维护制度的权威，告诉他们如何

惩罚，强调好方法：是不准打，不准骂，你的权利只是让他

站起来，刚开始的时候呢，有很多不太配合的同学，那你只

需要把他的名字写到黑板上，因为不长的时间里，老师就一

定会来，后续的问题老师来处理。这样一次两次就形成习惯

了。大部分孩子们是不愿上光荣榜的，自然会收敛自己。

第三、老师一定要学会充分放权，有老师时不用管，老

师不在，班干部就是老师，随时上岗。

小组评比制度：这个小组评比制度，其实我们的很多

班主任老师也在用呢，有时我们会特别羡慕有的老师成绩那

么优秀，而一些年轻老师，就会经常把所有的音体美课都

“抢”了起来，然后用来临阵磨枪，但也没有达到理想的成

绩，甚至一次次的重复，简直和学生们到了是相看两生厌的

状态，其实孩子毕竟是孩子，要哄着，鼓励着才愿意去学。

实行这个小组评比制度，就是让每个人动起来，因为

小组合作人员少，方便孩子的管理，也就是前后位四人一小

组，让小组们在这个作业，课间操，路队，听写，作文，包

括上课回答问题各种能评比的方面等，好的加分不好的减分

儿，每周一评比，选出其中选出1/3的小组来进行奖赏，那么

同时利用家长对孩子呢进行督促不足，激发孩子的荣誉感和

比赛兴趣。
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三、总之，这个一日班主任制度和这个小组奖惩制度配

合起来，让班级的管理变得更有规则秩序，当然了，还有一

条，最重要的就是老师班主任在贯彻执行，无论多忙。每周

一评比，不能忘，让孩子看到你的重视和在意。

四、给孩子心中种下一个目标，时时遥控

所谓遥控，也就会是期待和鼓励。就像于漪老师曾说过

的：要倾听每个生命的呼唤，施以阳光与雨露。可是作为普

通老师的我们，没有十八般武艺，如何撼动孩子那颗磐石般

的心呢。

对于语文老师来说，可以利用孩子的早读，一年之计在

于晨嘛，经常我们看到班里的早读，不是朝气蓬勃，而是蔫

了吧唧，即使走在孩子身边督促也只是一时功夫。这样的情

况，可以尝试“最美声音”制度。每个早读由班干部选出读

书声音洪亮的同学，记在宣传板上，每周一次微信公布，把

名单发到群里，获得3次以上者，可以获得一张小奖状，并拍

图片发到微信群，这样孩子们积极性调动了，家长看到班级

里举行的活动，也格外会督促孩子。一般情况每周都会选出

15-20位同学受表扬，慢慢孩子自信来了，也愿意开口了。看

到群里孩子们的表现，家长也特别愿意配合，也可以及时督

促。其实家长很愿意参与孩子的学校生活，只是我们要多架

设这种桥梁。

为了遥控孩子们的课间纪律，“最美形象”活动就很有

效，你也许可以不爱读书，但是你只要课间遵守纪律就能成

为我们心中的“最美形象大使”。同样会上光荣榜，这样就

多给了那些平常默默无闻的人一些机会，也让他们有一种存

在感，每周一次反馈。久而久之，孩子们形成习惯，声音也

慢慢大起来，纪律也慢慢变好了。这也并非谁在督促，而是

变成了他们内心的愿望。

五、利用班会 旁敲侧击 定期给思想清理加油。

每周一次的班会很重要，有时不一定是一节课，哪怕

是20分钟都行，把一周来发生的事情说一说，无论是班级里

的，学校里的，社会上的，抓住一些典型事例进行修正教

育，不仅把那些不好的想法与行动扼杀在摇篮中，而且通过

这些让自己做一个有“新鲜感”的老师。

于漪老师曾说“教育就是教化，是在不知不觉中的潜移

默化，教育是细水长流，点点滴滴滴在心头。这样每周一评

比，一讲解，一梳里给他们灌进满满的正能量，班级的风气

正起来，学习的氛围也会浓起来。

六、争取家长支持 让家委会参与班级事务

众所周知，学校与家长没有利益冲突，大家应该就像家

人一样，因为目标一致：都是为了孩子的健康成长。所以要

多多争取家长们的信任与支持。虽然说我们每一位班主任都

是多面手，但是呢，学校里的各种大小事务也足够让我们目

不暇接，手忙脚乱，再培养小班干部的同时也要培养几位得

力的家长助手。像一些他们能帮得上忙，尽管放手给他们，

例如，班级的布置，集体活动的化妆，收费等一些事宜，可

以尽管放手给他们。其实，当过班主任的都有感受，很多家

长非常愿意参与到班级事务，这样能很大程度上带动孩子学

习的自信和积极性。实践也证明了：凡是家长积极支持老

师，支持学校活动的，孩子的成绩都不会太差，甚至会进步

很大。

具体可以这样做：

首先通过办理孩子的基本信息，大致了解家长们的工

作类型以及特长等，然后通过孩子去选择家长，都说孩子是

家长的影子，孩子比较优秀正气的，家长一般也都是通情达

理的。同时，在班级里，要跟孩子讲明白，能选上家委会成

员是一种荣耀。让孩子充当你的小喇叭回去说，只要是为了

孩子，家长们一切都是愿意付出的。在微信群里也要“造

势”，告诉家长，这是从全班挑选，这样让孩子们和家长们

都对此充满了期待。

第二是在遴选家委会成员时，不仅要考虑到家长们的

品行，能力也是一大部分，学校里的任务什么类型，我们熟

悉他们的职业，不同能力的人都要有一个。例如：写作、化

妆、收钱的、美工的，有号召力的等，大家可以根据实际情

况平衡考虑。

第三是给利用各种能见面的机会或者微信交流：帮助他

们摆正思想，强调我们的关系，就像左手和右手。随着社会

的发展，现在越来越认同的就是家校的合力。我们班级的各

种制度，你的做事风格等，直接告诉家长，你要怎么做，此

事可不能让家长意会，相信家长和我们没有那么大的默契，

光说多多支持肯定是不够的。

第三是要铺垫家长参与学校管理，参与班级事务的意

识。近年来，越来越重视家校合作了，我们不仅要得到你们

的支持，更要把你们请进学校，参与孩子的成长。这样让家

长对自己的职位感到一种责任感，做事才会更有心，更有

效。一只高效的家委会队伍建设起来后，很多班级里的小

事，特殊的想法都可以在群里沟通。让自己不是单打独斗

等。这样我们真正把家委会利用起来，让自己省时省力。到

了期末。记得给每位家委会成员发个证书。他们为班级付出

了那么多，也让他们有仪式感。也让其他家长有个榜样，见

贤而思齐。

以上这些就是一些就是可行的切实有效帮助老师们管理

学生和家长的小方法。雅斯贝尔斯说：教育是人的灵魂的教

育，而非理想知识的堆积。”当你倾情地在探索中实施教育

理念时，你的内心不断涌动着的对生命和生命真谛的探索会

得到极大升华。班主任工作是一件既平凡又繁琐的工作，辛

苦又充满着乐趣。希望在以后的生活和工作中，我们都努力

与时俱进、不断地探索班级管理的新方式。在相知，相伴的

年华里，走出生命最美的旅程。
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