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基于AHP模糊综合评价的安顺市茶叶物流配送中心选址研究
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[摘　要]利用AHP模糊综合评价法，根据安顺市茶叶现状建立其茶叶配送中心选址数学模型。首先对影响安顺市茶叶物流

配送中心选址的因素进行了分析，确定其影响因素的一级指标和二级指标，并确定各个指标的权重。其次，聘请多名企业家及

专家对二级指标进行等级评价得到相应的评价矩阵。最后，使用模糊综合评价法，得到茶叶配送中心选址的二级评价矩阵和一

级评价矩阵。以安顺市相关数据为例分析安顺市茶叶配送中心选址的整体情况，得出最后结论。
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一、引言

安顺市“十四五规划”中，明确提出在2020年，安顺

全市茶园达39.65万亩，投产面积32.65万亩，干毛茶总产量

2.03万吨，茶叶总产值27.2亿元，全市涉茶乡镇53个，涉茶

村245个。全市有6个省级茶叶示范园区，将重点打造贵州

省级公共品牌“瀑布毛峰”，扶持县域公共品牌普定“朵

贝茶”“贵州生态黑茶”等具有市场潜力的区域公共品牌。

将茶叶销售到北方市场、江浙一带、摩洛哥、日本、欧美等

地。安顺市近3年茶叶产量分布如图1-1所示。

图1-1 安顺市近3年茶叶产量分图

安顺市茶叶的不断发展，茶叶销售过程中“如何降低物

流成本、提高物流效率、完善物流服务功能”已经成为茶叶

配送中心面临的重要问题。而其茶叶物流配送中心选址直接

关系着茶叶物流运输等成本，其选址问题被各界高度关注，

做好茶叶物流配送中心选址工作，显得尤为重要。

二、安顺市茶叶配物流配送中心选址方法介绍

本文在前期经过调查，使用重心法对安顺市茶叶物流配

送中心进行了选址研究，继续采用定量分析方法，借助AHP模

糊综合评价法来对安顺市茶叶物流配送中心选址进行评价，

最后得出结论。

（一）层次分析法（AHP）

层次分析法（Analytic Hierarchy Process，简称AHP）

是将与决策总是有关的元素分解成目标、准则、方案等层

次，该方法是美国运筹学家匹茨堡大学教授萨蒂于20世纪70

年代初提出的。层次分析法是将决策问题按总目标、各层子

目标、评价准则直至具体的备投方案的顺序分解为不同的层

次结构，然后得用求解判断矩阵特征向量的办法，求得每一

层次的各元素对上一层次某元素的优先权重，最后再加权和

的方法递阶归并各备择方案对总目标的最终权重，此最终权

重最大者即为最优方案。该方法能够做到系统系的分析，是

一种简洁使用的决策方法，所需要的定量数据也相对较少。

（二）模糊综合评价法

模糊综合评价法是一种基于模糊数学的综合评价方法。

该综合评价法根据模糊数学的隶属度理论把定性评价转化为

定量评价，即用模糊数学对受到多种因素制约的事物或对象

做出一个总体的评价。它具有结果清晰，系统性强的特点，

能较好地解决模糊的、难以量化的问题，适合各种非确定性

问题的解决。

（三）AHP模糊综合评价法

AHP模糊综合评价法主要分成两个阶段，第一阶段是通

过层次分析法建立评价指标体系，并且构造两两比较判断矩

阵，然后进行定量计算；第二阶段是通过模糊综合评价法，

对安顺市每个茶叶物流配送中心备选地址的评价矩阵分别进

行一级评价和二级评价，再根据各点的评价等级，选出最佳

地址。

三、基于AHP模糊综合评价法的安顺市茶叶物流配送中心

选址模型

（一）构造安顺市茶叶物流配送中心选址评价指标体系

影响茶叶物流配送中心选址的因素主要包括自然环境、

经营环境、外部环境三个方面的因素。又因安顺地处东经

105°13′～106°34′，北纬25°21′～26°38′之间，长

江水是世界上典型的喀斯特地貌集中地区，因此根据安顺市

茶叶产地及产量的具体情况构造安顺市茶叶物流配送中心选

址评价体系，如图3-1所示。

图3-1 安顺市茶叶物流配送中心选址指标体系

（二）建立安顺市茶叶物流配送中心选址层次分析

（AHP）模型

1.建立层次结构及构造判断矩阵

安顺市茶叶物流配送中心选址首先应考虑安顺市茶叶生

产基地生产情况，其次将其与安顺市经济发展情况、独特的

喀斯特地貌下的交通条件、茶场及工厂等的基础情况。根据

评价指标体系将影响因素按属性分为准则层3个一级指标和子

准则层12个二级指标，而最终目标是为安顺市茶叶配送中心

选址即为目标层。准则层 ，
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安顺市茶叶的不断发展，茶叶销售过程中“如何降低物流成本、提高物流效率、完善物

流服务功能”已经成为茶叶配送中心面临的重要问题。而其茶叶物流配送中心选址直接关系

着茶叶物流运输等成本，其选址问题被各界高度关注，做好茶叶物流配送中心选址工作，显

得尤为重要。

二、安顺市茶叶配物流配送中心选址方法介绍
本文在前期经过调查，使用重心法对安顺市茶叶物流配送中心进行了选址研究，继续采

用定量分析方法，借助 AHP 模糊综合评价法来对安顺市茶叶物流配送中心选址进行评价，最

后得出结论。

（一）层次分析法（AHP）

层次分析法(Analytic Hierarchy Process，简称 AHP)是将与决策总是有关的元素分解

成目标、准则、方案等层次，该方法是美国运筹学家匹茨堡大学教授萨蒂于 20 世纪 70 年代

初提出的。层次分析法是将决策问题按总目标、各层子目标、评价准则直至具体的备投方案
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图 3-1 安顺市茶叶物流配送中心选址指标体系

（二）建立安顺市茶叶物流配送中心选址层次分析（AHP）模型

1.建立层次结构及构造判断矩阵

安顺市茶叶物流配送中心选址首先应考虑安顺市茶叶生产基地生产情况，其次将其与安

顺市经济发展情况、独特的喀斯特地貌下的交通条件、茶场及工厂等的基础情况。根据评价

指标体系将影响因素按属性分为准则层 3 个一级指标和子准则层 12 个二级指标，而最终目
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通过比较准则层第 因素和 因素两者相对重要程度，构
建其对比矩阵，评价指标及含义如图3-2所示。

图3-2 比例标度1-9的含义

采用专家评判法，采访安顺市中小物流企业家，请企

业家们进行影响配送中心选址的因素进行评判，得到评判矩

阵。 

根据所构建的评价指标体系，利用excel对各个矩阵的各

层指标的权重进行分析。计算结果如图3-3所示。

图3-3  安顺市茶叶物流配送中心选址指标体系

各指标权重占比

3.基于AHP的模糊综合评价

（1）确定评价矩阵

根据评价尺度对12个评价指标因素做出评价。每个评价

指标的评价等级划分为 1 2 3 4( , , , )L l l l l= ，其中 1l 表示好（1），

2l 表示比较好（0.85）， 3l 表示一般（0.7）， 4l 表示差
（0.55）。邀请茶叶企业专家、物流企业专家共10名，对安

顺市幺铺黄埔物流园区、安顺市川渝快递园区、安顺市普定

县鑫旺物流园区、安顺市黔中智慧物流园区、安顺市豪德物

流园区五个现有物流园区进行评价，并且计算处每个评价指

标在各个尺度的隶属度，隶属度即为各尺度最终结果数除以

评价总人数，最终得到五个地区的最终评价情况，如表3-1为

安顺市川渝快递园区评价结果。

表3-1 安顺市黔中智慧物流园评价结果

1l 2l 3l 4l
11c 0.1 0.3 0.5 0.1

12c 0.1 0.1 0.3 0.5

13c 0.1 0.1 0.4 0.4

14c 0.4 0.3 0.2 0.1

15c 0.4 0.3 0.3 0

21c 0.4 0.3 0.2 0.1

22c 0.4 0.2 0.3 0.1

23c 0.3 0.4 0.3 0

24c 0.6 0.3 0.1 0

31c 0.1 0.2 0.3 0.4

32c 0.1 0.1 0.4 0.4

33c 0.2 0.3 0.4 0.1

（2）综合评价

利用模糊综合评价最大隶属度原则，以综合隶属度最大的

评定项作为最后的结果。根据层次分析法（AHP）所得出的评

定项目的权重和专家评价得出的单因素隶属度矩阵，可以得出

综合隶属度，得出最终的综合得分，最终五个物流园区的综合

评价值为0.5675、0.7123、0.6072、0.7426、0.7251。

四、结语

文中根据安顺市近几年茶叶产业发展现状自己安顺市现

有物流园区，结合茶叶物流配送中心选址的原则以及影响因

素，使用AHP模糊综合评价法对其进行综合评价，确定安顺市

黔中智慧物流园区为较好的茶叶物流配送中心选址处。

安顺市黔中城投智慧物流园作为安顺市打造城乡高效配送

物流体系地标。据悉，项目投资人民币30亿元，规划建设用地

900亩，通过发展公铁（多式）联运，城市公共高效物流配送、

智能仓储等现代仓储物流产业，推动安顺传统商贸流通业的转型

升级。项目包括现代物流园区、城市公共仓储配送区、线下商品

展示交易区、线上电子商务区及相关的服务配套（酒店、餐饮

等）区。目前一期项目已完成投资1.6亿元，建设内容包括标准

化仓库、交易市场、信息化中心等，着力打造中药材和旅游用品

展示展销、城乡统仓统配、大宗货物仓储等平台，有效提升区域

物流运营水平。期项目将以发展区域多式联运枢纽为重要抓手，

引进大宗物品群体进入，实现智慧仓储、散货集配、集装箱运

输、供应链物流、数据物流等业态，形成协调配套、服务全面、

高效便捷、绿色环保，具有聚集效应的现代物流园区。
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3.基于 AHP 的模糊综合评价
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根据评价尺度对 12 个评价指标因素做出评价。每个评价指标的评价等级划分为
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市川渝快递园区、安顺市普定县鑫旺物流园区、安顺市黔中智慧物流园区、安顺市豪德物流

园区五个现有物流园区进行评价，并且计算处每个评价指标在各个尺度的隶属度，隶属度即

为各尺度最终结果数除以评价总人数，最终得到五个地区的最终评价情况，如表 3-1 为安顺

市川渝快递园区评价结果。

表 3-1 安顺市黔中智慧物流园评价结果

1l 2l 3l 4l

11c
0.1 0.3 0.5 0.1

12c
0.1 0.1 0.3 0.5

13c
0.1 0.1 0.4 0.4

14c
0.4 0.3 0.2 0.1

15c
0.4 0.3 0.3 0

21c
0.4 0.3 0.2 0.1


