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校企合作产教融合育人模式探索
——以南阳农业职业学院与牧原食品股份有限公司为例
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1.南阳农业职业学院；2.牧原食品股份有限公司

[摘　要]南阳农业职业学院与牧原食品股份有限公司共建牧原产业学院，双方在专业建设、构建专创课程体系、新型教材建

设、联合培养师资团队、共建实训基地等方面取得了良好效果，具有重要示范推广价值。
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一、案例背景

南阳农业职业学院始建于1951年，目前三个校区占地1022 

亩，畜牧兽医专业是教育部创新发展计划骨干专业，2020年获

批河南省高职高水平专业建设单位。学校与牧原食品、想念食

品等建立了8个产业学院。

牧原集团位于河南省南阳市，始建于1992年，主营业务是

生猪养殖及销售，主要产品有商品猪、种猪和仔猪。历经29年

发展，现已形成以生猪养殖为核心，集饲料加工、种猪育种、

商品猪饲养、屠宰加工为一体的猪肉产业链，总资产2020亿

元，员工13.5万人，子公司300余家。旗下牧原食品股份有限

公司于2014年上市，养猪业务遍及全国24省（区）102市215县

（区），2020年全年出栏生猪 1812 万头，出栏量全国第一，

并向社会提供大量种猪，为国家生猪产能恢复及稳产保供做出

积极贡献。

2021年牧原食品联合南阳农业职业学院已成功获批河南

省第二批产教融合型企业。双方的合作可追溯至1996年，先后

经历了传统的企业员工招聘、订单培养等合作模式。2017 年

双方正式签署校企合作协议，引入现代学徒制培养模式，探索

“校企合作、专创一体”畜牧兽医专业群人才培养新模式。

2019 年起以产业学院模式开展全方位深度合作。

二、实践要点、创新点

三年来，双方以高素质复合型、创新型、应用型人才培养

为主线，在专业建设、课程开发、教材编写、师资队伍建设及

实训基地建设等方面均取得了丰硕成果，已涌现出一大批优秀

校友和优秀职教成果，真正实现了职业教育与区域经济社会发

展相结合、畜牧兽医专业群教学管理经验与牧原实践经验相结

合，逐步形成了校企合作的“南牧样板”。

（一）校企联动，注重专业建设

2017 年校企合作协议正式签署后，随即成立校企合作委

员会，制定相关制度和章程，为全方位深入合作保驾护航。

由行业、企业专家和骨干专业教师组成专业建设专家指导委员

会，创新校企合作、工学结合育人机制，构建“校企合作、专

创一体”的人培模式。校企双方联合制定《畜牧兽医专业创新

型、专业型人才培养方案》，把职业素质教育、创新创业教育

及牧原生产新知识、新技术、新工艺融于专业教学全过程，在

2018级“牧原订单班”新生中实施。在实践阶段实施现代学徒

制，围绕岗位技术与管理问题开展技术攻关，提升学生创业就

业能力。2019 年起以产业学院模式展开合作，全面推进“校

企合作、专创一体”的人才培养模式。2020 年由政府牵头，

政校企三方签署《联合举办“牧原产业学院”框架协议》，旨

在将教育链、人才链与产业链、创新链有机衔接，实现资源共

享、产教融合，推动区域经济快速发展。

（二）行动导向，构建专创课程体系

依托产业学院，从培养学生创新创业能力出发，按照行

业、企业调研—确定职业岗位—分析岗位能力—导出行动领

域-确定课程的基本思路，构建专创一体的课程体系。对 15 

门专业课程进行专创融合改造，聘请公司技术人员和能工巧匠

作为兼职教师参与教学活动，开展线场教学，教师技师双向流

动，实施校企“双主体”育人模式。

（三）岗位联通，加强新型教材建设

以培养学生岗位能力为目的，以典型岗位工作过程为项

目，与牧原集团专家、技术人员共同启动系列特色教材编写，

包括以理论知识为主的学校教材和以实践训练为主的企业活页

式教材及立体化教材。由本专业教师主编、副主编的教材 14 

部，已正式出版 7 部，其中校企共编 9 部。

（四）身份互换，联合培养师资团队

整合学校、企业师资力量组建教学团队，每年选派优秀教

师接受企业实训、定期组织企业兼职教师进行职教理论、教学

方法、教师职业规范等培训。建设“双师型”队伍，增强教师

实践教学能力和水平。造就了一批“接地气的教授”和“登讲

台的技术员”。

（五）学做合一，共建实训基地

在优化、提升原有实训室和校内实训基地的基础上，双方

共建校企合作实训基地，畅通企业投资渠道，建成了集教学、

科研、生产实训于一体实训平台；联合企业申报省级生产性实

训基地，使学生具备就业所需的职业综合能力，实现人才培养

与就业良好对接。

（六）互利共赢，合作成效显著

在双方共同努力下，校企合作出现了互利共赢的局面。

三年来，学校为牧原集团输送高素质创新型人才450余人，超

过150人走上段长、场长职位，成为牧原发展的中坚力量；

2021年牧原集团获全国脱贫攻坚先进集体；2021年牧原集团

联合南阳农业职业学院申报河南省第二批产教融合型企业已
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成功获批。

南阳农业职业学院畜牧兽医专业于2019年被教育部认定为

创新发展行动计划骨干专业，2020年成功入选河南省高水平专

业群；与牧原集团共建省级生产性实训基地和校企合作实训基

地，共建河南省生物工程技术研究中心南阳分中心；牧原集团

赠与学校优质人才培养基地牌匾；学校联合牧原集团申报的河

南省职业教育示范性校企合作项目也成功获批。

三、产教深度融合进程中需要解决的问题

虽然学校与牧原集团的合作可圈可点，且取得了一定成

绩。但在国家大力推进产教融合的背景下，学校与诸多企业的

合作也暴露出很多问题。

（一）优质内核欠缺

就目前校企合作情况来看，人才培养和产业需求普遍存在

着“脱节”、“两张皮”问题。校企协同、实践育人的人才培

养模式尚未根本形成，课程内容与职业标准、教学过程与生产

过程相对脱节，“重理论、轻实践”问题普遍存在。

（二）制度保障与动力驱动欠缺

随着国家出台的相配套的法规体系等制度保障以及鼓励企

业参与校企合作的各种税收等优惠政策，绝大部分企业已经勇

于承担起社会责任，但对企业还不能形成足够的吸引力。

（三）校企合作机制不够完善

校企合作在我国提出的早，但真正实施是从上世纪90年代

才开始，大多只停留在培养目标、教学内容、教学方法、学生

管理等层面，缺少对校企一体化办学的有效实践。国家相关部

门下发关于校企合作的制度文件对学校约束力较大，但对企业

的要求相对宽松。

（四）社会、家长和学生普遍对职业教育存在偏见

2019年习总书记视察甘肃时提出职业教育前途广阔、大有

可为。但在人们的传统认知里，基础知识薄弱、自控能力差、

吃苦精神欠缺是职业院校的学生的普遍特点。入校后的专业认

同教育和思想认同教育力度尚欠缺。

四、未来的努力方向

如何突破校企合作瓶颈，扎实有效推进职业教育产教融合

的广度和深度，提升职业教育人才培养质量，更有效服务于国

家经济发展和重大战略，是我们接下来需要共同面对和解决的

问题。

首先，高职院校要转变理念，提升服务精神，加强信息交

流，把握社会需求。高职院校要强化服务意识，以企业需求为

导向，完善专业、课程、培养方案设置，丰富多样化教材，转

变教学思路，创新教学方法，设立校企共建的校内实训基地，

构建同频共振、合作共赢的校企共生协同育人机制；扩大“双

师型”教师规模，推动校企双方专技人才双向流动；大力推进

“学历证书+若干职业技能等级证书”制度试点工作。主动同

地方政府及相关部门、行业协会联系，搭建信息沟通和交流机

制，积极助推产教融合型企业申请，协助企业获得政策激励，

激发校企内生动力。

其次，要依托地域特色，服务区域经济。校企双方通过全

方位多渠道宽领域的深入交流，双向选择，夯实合作基础；依

托地方地域特色，围绕地方特色产业发展需要深入开展校企合

作，构建校企利益链、情感链和价值链，提供了稳固合作的基

础，形成命运共同体。

同时还要倡导企业承担社会责任，投身育人事业，提升

高校育人质量。学校教育通过“融入”企业发展，提升育人质

量，助力企业发展；企业发展“汇入”学校教育，加速转型升

级，承担社会责任，与学校一起做好校企合作项目管理、考核

评价、运行质量等机制建设。

最重要的是健全校企合作机制体制，完善管理及监督

制度。行业委员会或政府部门要担当起校企合作中“船”和

“桥”的作用，政府要从地方经济社会发展的高度统筹规划宏

观调控，加强监督，制定相应政策、法规明确企业义务与社会

责任；利用税收优惠政策和制度保障，激发企业参与校企合作

的积极性；利用政策与经济杠杆引导、鼓励企业和院校开展合

作，夯实校企合作基础。建立政府主导、职业学校和企业为主

体、行业协会为中介的校企合作发展新机制。

最后，要在全社会渲染“职业教育与普通教育是两种不同

教育类型，具有同等重要地位”的社会氛围，于“润物无声”

中不断增强社会、家长和学生对职业教育的认同感和吸引力，

增强家长和学生对于职业的认同感，激发学生学习和实践的内

生动力。注重学生工匠精神和精益求精习惯的养成，提高技术

技能人才社会地位，让职业教育真正成为为全面建设社会主义

现代化国家、实现中华民族伟大复兴的中国梦提供有力人才和

技能支撑的大舞台。
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