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物流配送中心的选址与规划

——以成都沃尔玛为例
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[摘　要]物流配送中心的位置在整个物流系统中有举足轻重的地位。物流配送中心的优化配置对物流系统的效率和运行

成本具有重要的影响，合理的选址已经成为企业发展的战略问题，所以对物流配送中心的选址决策需要进行较详细的论证。为

此，本文在阐述物流配送中心的选址因素和步骤的基础上，利用综合因素法通过土地、交通、人口等因素对成都沃尔玛配送中

心选址优化配置进行探讨，为我国连锁超市选址规划提供一定参考。
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引言

物流配送中心的位置在整个物流系统中有举足轻重的地

位[1]，国外对物流配送中心选址与规划问题的研究已经有60

多年的历史[2]，对各种类型物流配送中心的选址与规划在理

论和实践方面都取得了系列成就，形成了以单一物流配送中

心选址和多个物流配送中心选址为目的的多种方法[2]。国内

对物流配送中心选址与规划方面的研究起步较晚，经过多年

的理论和实践研究，将微积分学、遗传算法、神经网络法等

运用到选址中[3-5]。物流配送中心选址受社会环境、自然环

境、经营环境、设施状况等诸多因素影响[6]，通过物流的实

际运动空间表现[7-9]，物流配送中心的优化配置对物流系统的

运行成本具有重要的影响[10-14]，本文以成都沃尔玛配送中心

选址为例，通过成都地区土地、交通、人口等影响因素，采

用综合因素权重分析，建立了沃尔玛配送中心选址规划，为

物流配送中心的选址优化配置提供参考。

1 选址决策步骤

为实现物流配送中心优化配置，物流配送中心的选址一

般包括前期资料搜集、选址备选、优化备选、确定方案等一

个逐步缩小范围选择过程的步骤[11、12]。

图1 物流配送中心选址步骤

2 综合因素分析法

物流配送中心的选址与规划的方法总体上分为单设施选

址方法与多设施选址方法[6]，其中基本解析法只考虑与运输

成本相关的需求量、时间或者距离三者中的某一变量[11]；精

确重心法因配送中心地点选择不受特定条件限制，自由度过

多[13]；迭代法计算求得的最佳地点实际上很难找到[13]；综合

因素分析法全面考虑各种影响因素，并根据各影响因素的重

要程度，对方案进行评价、打分的方法，以找出最优的选址

方案。

基于上述方法本案例采用综合因素分析法进行分析，其

中分级评分法的基本步骤如下：

步骤一：针对设施选择的基本要求和特点，列出要求考

虑的各种因素。

步骤二：根据各因素的相对重要性程度，分别规定相应

权重。

步骤三：对每个方案进行审查，并按每个因素的优劣排

出该因素在各个方案中的等级系数。

步骤四：把每个方案的每个因素的等级系数与权重乘积

相加，得出每一个方案的总分数。所有方案中，总分数最高

者为最佳。

3 沃尔玛配送中心选址与规划

沃尔玛前任总裁大卫·格拉斯这样总结到：“配送设施

是沃尔玛成功的关键之一，如果说我们有什么比别人干得好

的话，那就是我们的配送中心。”，灵活高效的物流配送系

统是沃尔玛达到最大销售量和低成本存货周转的核心[13]。沃

尔玛配送中心是在多家零售卖场中央位置的物流基地周围建

立起的一个配送中心，同时可以满足多个销售网点的需求，

以此缩短配送时间，降低送货成本。同时，沃尔玛首创交叉

配送的独特作业方式，进货与出货几乎同步，没有入库、储

存、分检环节，由此加速货物流通。在竞争对手每5天配送

一次商品的情况下，沃尔玛每天送货一次，大大减少中间过

程，降低管理成本。数据表明，沃尔玛的配送成本仅占销售

额2%。配送中心的建立是超市规划重要环节，一个合理的配

送中心的建成离不开对其合理的选址与规划。

3.1 沃尔玛配送中心的选址因素分析

从20世纪90年代开始，沃尔玛就通过集中管理配送中

心向各商店提供货源，沃尔玛已经在华南深圳，华北天津，

华东嘉兴建立起配送中心，而且辐射中国西南地区的配送中

心也已经落户成都。根据综合因素分析法，沃尔玛配送中心

选址影响因素主要包括货物分布和数量、人口特点、商品流

动、运输和基础设施建设状况、政策法规条件、用地状况、

客户等因素，沃尔玛配送中心的选址对其超市的选址也带来

一定的影响，对于大型连锁超市而言，选址是最重要的长期

决策之一，其中成都市沃尔玛配送中心及其超市如下表1、表

2所示。

表1 成都市沃尔玛配送中心地理位置

序号 配送中心名称 配送中心地理位置

1 沃尔玛配送中心 成都市新都区拓源路1199号

2 沃尔玛配送中心（物流大道） 成都市双流区物流大道

——以成都沃尔玛为例
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为实现物流配送中心优化配置，物流配送中心的选址一般包括前期资料搜集、选址备选、
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图 1 物流配送中心选址步骤
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表2 成都市沃尔玛超市地理位置

序号 沃尔玛超市名称 超市地理位置

1 沃尔玛购物广场凯德广场店 金牛区交大路178号凯德广场

2 沃尔玛（羊西线蜀西路分店） 郫县高新西区汇川路288号

3 沃尔玛（蜀西店） 金牛区高新西区蜀西路399号

4 沃尔玛（交大路分店） 四川省成都市金牛区交大路

5 沃尔玛（SM分店） 成华区二环路东二段29号SM商业城

结合综合因素分析法，本文对沃尔玛配送中心选址主要

分析因素为交通条件、连锁发展计划、门店地理位置、人口

数量等相关因素。

3.2 选址方法

配送中心的选址方法很多，现在我们利用终合因素分析

法对沃尔玛在中国西南地区的配送中心进行分析。假设沃尔

玛在中国西南地区的选址有重庆，成都，昆明，贵阳四个方

案，影响选址的因素有六项，根据各因素的相对重要程度，

分别规定如表中所示的权重；设每个因素在方案中的等级分

为A、B、C、D、E五个等级。现设定A=4分，B=3分，C=2分，

D=1分，E=0分，其中各因素的评分结果如表3所示：

表3 沃尔玛物流配送中心选址综合因素分析表

考虑因素 权重
各方案等级和分数

成都 重庆 昆明 贵阳

人口特点 6 A/24 A/24 B/18 B/18

运输和基础设施建设状况 8 A/32 A/32 B/24 C/16

用地状况 7 A/28 C/14 B/21 B/21

商品流动 2 E/0 E/0 E/0 E/0

运输与服务的方便程度 6 A/24 B/18 B/18 B/18

劳动力 2 A/8 A/8 A/8 A/8

合计 116 96 89 81

由上表可知，成都的分数最高，所以选择成都是最佳的

方案。所以沃尔玛将其在西南地区的配送中心定在成都。

3.3 沃尔玛配送中心规划

沃尔玛配送中心位置一般位于该区域门店的中心位置，

因为沃尔玛配送中心建设以一种优先发展配送中心的战略，

再围绕配送中心开设商店的配送模式。在开始阶段，沃尔玛

根据门店选址战略进行大规模投资，修建现代化的配送中

心，因从配送中心到周围各商店的距离一般不超过500公里，

然后再在配送中心周围开设门店，这样就可以保证从配送中

心运输各种商品到其周围的各商店不超过一天就能够到达。

成都地区沃尔玛配送中心有成都市新都区物流港、成都

市双流区物流港，有着对外的京昆高速、渝蓉高速、宝成铁

路、成渝铁路、成昆铁路、川黔铁路、双流国际机场、108国

道、318国道等重要交通干线，沃尔玛两处配送中心均处交通

干线位置，其中主要公路干线累计为2892km，主要铁路干线

累计为1273km，为沃尔玛市级、省级物流提供了便捷通道，

图 2 沃尔玛配送中心主要交通分布图
图 2 沃尔玛配送中心主要交通分布图

沃尔玛配送中心位置城区内的交通条件是配送中心与超市的主要链接枢纽，成都地区分

别位于成都市绕城外，地理位置离市区中心相对适中，成都市区交通便捷，其中市一级公路

累计为 5764km，市二级公路累计为 22443km，沃尔玛两处配送中心为市区配送提供了良好的

渠道，其中沃尔玛配送中心与成都市一级公路的分布如下图 3 所示。

图 3 沃尔玛超市、配送中心分布图

图 2 沃尔玛配送中心主要交通分布图
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渠道，其中沃尔玛配送中心与成都市一级公路的分布如下图 3 所示。
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其中沃尔玛配送中心具体位置如下图2所示。

沃尔玛配送中心位置城区内的交通条件是配送中心与超

市的主要链接枢纽，成都地区分别位于成都市绕城外，地理

位置离市区中心相对适中，成都市区交通便捷，其中市一级

公路累计为5764km，市二级公路累计为22443km，沃尔玛两处

配送中心为市区配送提供了良好的渠道，其中沃尔玛配送中

心与成都市一级公路的分布如下图3所示。

沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的相对地理位置决定了配

送时间，根据超市选址影响因素可知，沃尔玛超市主要分布

在锦江区、成华区、武侯区、金牛区等人口密度大的市区位

置，配送中心分布在成都市绕城外，配送中心与超市的相对

距离2km范围内，主要集中在10-15km范围内，按照成都市区

汽车限速标准，在1小时内能实现配送中心与超市的交通，其

中沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的辐射范围如下图4所示。

图4 配送中心与超市辐射关系图

人口特点是配送中心和超市选址规划的重要因素之一，

根据成都市2020年人口密度可知，成都市最大人口密度为

13.5万人/km2，沃尔玛超市主要分布1.5万人-8.5万人/km2等

人口密度位置，配送中心分布在0.8万人-1.5万人/km2人口密

度位置，人口密度能有效的决定消费能力、消费水平和土地

资源价值，其中沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的人口密度分

布如下图5所示。

图5 沃尔玛超市地理位置的人口密度图

用地状况也是配送中心和超市选址规划的重要因素之

一，土地类型决定了选址投资成本，根据成都市2020年土地

类型可知，沃尔玛超市在成都市商业用地区域，配送中心

（双流物流港）分布在成都市工矿仓储用地区域，配送中心

（新都物流港）分布在成都市林地用地区域，其中沃尔玛配

送中心与沃尔玛超市的土地类型分布如下图6所示。
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图 3 沃尔玛超市、配送中心分布图

沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的相对地理位置决定了配送时间，根据超市选址影响因素

可知，沃尔玛超市主要分布在锦江区、成华区、武侯区、金牛区等人口密度大的市区位置，

配送中心分布在成都市绕城外，配送中心与超市的相对距离2km范围内，主要集中在10-15km

范围内，按照成都市区汽车限速标准，在 1 小时内能实现配送中心与超市的交通，其中沃尔

玛配送中心与沃尔玛超市的辐射范围如下图 4 所示。

图4 配送中心与超市辐射关系图

人口特点是配送中心和超市选址规划的重要因素之一，根据成都市 2020 年人口密度可

知，成都市最大人口密度为 13.5 万人/km
2
,沃尔玛超市主要分布 1.5 万人-8.5 万人/km

2
等人

口密度位置，配送中心分布在 0.8 万人-1.5 万人/km
2
人口密度位置，人口密度能有效的决

定消费能力、消费水平和土地资源价值，其中沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的人口密度分布

如下图 5 所示。

图 5 沃尔玛超市地理位置的人口密度图

用地状况也是配送中心和超市选址规划的重要因素之一，土地类型决定了选址投资成本，

根据成都市 2020 年土地类型可知，沃尔玛超市在成都市商业用地区域，配送中心（双流物

流港）分布在成都市工矿仓储用地区域，配送中心（新都物流港）分布在成都市林地用地区

域，其中沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的土地类型分布如下图 6 所示。

图 6 沃尔玛超市地理位置的土地类型图

图 6 沃尔玛超市地理位置的土地类型图

图 5 沃尔玛超市地理位置的人口密度图

用地状况也是配送中心和超市选址规划的重要因素之一，土地类型决定了选址投资成本，

根据成都市 2020 年土地类型可知，沃尔玛超市在成都市商业用地区域，配送中心（双流物

流港）分布在成都市工矿仓储用地区域，配送中心（新都物流港）分布在成都市林地用地区

域，其中沃尔玛配送中心与沃尔玛超市的土地类型分布如下图 6 所示。

图 6 沃尔玛超市地理位置的土地类型图



·578·

理论研究

物流配送中心存在着两种不合理的格局，一种是配送中心在

店铺分散区域跨度很大的情况下进行配送，运输距离过远，

成本居高不下；另一种是店铺相对集中，配送中心在距离店

铺集中的地方配送。为此，本文以成都市沃尔玛物流配送中

心和沃尔玛超市为例，通过综合因素分析法，选取交通、人

口、地理位置、用地等因素分析配送中心选址和规划。

成都市沃尔玛配送中心主要分布在成都市绕城为外，在

成都市重要的公路和铁路交汇处，能实现市级、省级间的货

物快速流通人，口密度为0.8万人-1.5万人/km2，人口密度适

中，能为配送中心提供大量的劳动力条件；用地为工矿仓储

用地和林地用地，两配送中心呈西北-东南方向分布。

成都市沃尔玛超市主要分布在成都市三环以内，人口密

度在1.5万人-8.5万人/km2，土地为商业用地，能有效的保证

客流量的同时，满足交通便利条件。
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化和组织性，便于学习者的知识建立与概念总结。

六、总结

在历史教学中，要让历史学科的核心素养落地，既是

教学的难点，也是教学的突破点。大单元教学是一种新的尝

试，也是一种传承和创新，历史教学的宗旨不变，变的是教

学的理念和方式，只有把大单元的教学设计与素养目标相结

合，才能构建良好的课堂生命共同体。
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