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线上供应链金融提升生猪业养殖主体融资效率

——以湖南省生猪市场为例

胥若男  高雪通讯作者

中南林业科技大学  湖南  长沙  410000

[摘　要]随着电子商务、物联网、区块链等信息技术的发展，线上供应链金融模式在农业领域的应用为解决生猪供应链参

与主体“融资难、融资贵、融资慢”提供了一条有效途径。基于此，本文通过对湖南省生猪养殖融资现状进行梳理，结合以银

行主导的线上供应链金融的运作机理，将二者进行耦合分析，以期寻求实现生猪供应链增值和可持续发展最适合的融资模式，

并为其他类型农产品发展提供有效借鉴。
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一、引言

随着2018年非洲猪瘟和新冠疫情持续爆发，猪肉价格

的大幅波动，尤其是今年猪肉价格持续低迷，猪农养殖户亏

损较大，银行授信农户风险敞口加大，进一步加剧了生猪业

养殖主体融资难、融资贵、融资慢的困境，并直接影响生猪

产业化进程和猪农收入的增长。2020年发布的《关于进一步

加大生猪生产信贷支持力度的通知》明确提出加大生猪生

产信贷的支持力度、扩宽抵质押品范围，重点用于支持包括

生猪养殖在内的生猪全产业链发展。由此可见，国家对生猪

生产和农村金融支持给予了高度的重视，如何创新金融模式

把更多金融资源配置到农村经济社会发展的重点领域和薄弱

环节，更好满足乡村振兴多样化金融需求，农业供应链金融

助力养殖主体融资提供了政策支持，农业供应链金融正好能

缓解因经营风险较大、抵押物估值受限、征信数据不对称等

融资问题。作为农村金融发展新理念供应链金融为如何解决

生猪养殖户贷款难问题引起了市场的广泛关注因此破解生猪

养殖融资和线上供应链金融模式的关系将成为解决“三农问

题”的一个重要命题。

二、湖南省生猪业养殖主体融资现状

湖南省一直是全国生猪消费、外输大省，人平生猪存

栏量及其外销量常年保持全国前三。近两年受猪周期、疫情

和融资环境影响，省内生猪业养殖户生产积极性大幅降低，

由于亏损严重，部分实力较弱的散养户无力偿还贷款退出市

场，大规模养殖企业也在减产缩小规模控制损失，生猪养殖

市场融资条件逐步恶化。

1、猪价回落巨大，成本不断提高

从2021年开始，全国生猪价格开始大幅下降，究其原

因，一是从2020年7月产能开始逐渐恢复，生猪存栏从2020

年6月末自2018年4月份开始出现第一次同比增长，直到年末

恢复到正常年份的水平；二是消费替代性。2020年由于猪价

一直处于高位，不少老百姓只好选择鸡肉、鱼肉涨幅较低

的替代品，部分人群在即便现有猪肉零售价大幅下降的情况

下，仍然选择鸡肉、鱼肉，消费需求短期难以改变；三是进

口增多。为进一步缓解前期市场紧缺行情，国家加大对外进

口猪肉力度，在前三季度中国进口猪肉328.6万吨，同比增长

132.2%。此外，饲料原料连续上涨推高养殖成本。以湖南省

为例，从2019年到2021年10月份，主原料玉米的生产价格指

数从98.98%上涨达到150%，2021年上半年30-40斤重的猪仔买

进成本价是1200元左右一头，一般喂养6个月，涨到300斤左

右出栏，饲料成本是1.8元每斤，那么扣除40斤猪仔重量成

本，喂养成本为1404元，环保运营成本100元左右一头，建猪

场費用有高中低档次之分，环保设备也是多种多样，所以不

包括猪场费用，就去年上半年而言一头猪的成本是2704元左

右，去年下半年的购猪仔成本下降了，30-40斤重的猪仔成本

是300元左右。如若参考生猪平均价格20元/公斤（2021年1月

至10月），附加猪场费用、疫苗、屠宰、运输及死亡率，生

猪经营是严重亏损的。

2、养殖主体融资分析

湖南省生猪养殖户以中小主体（年出栏 500 头以下的

养殖户）居多，生猪养殖的模式分为自繁自养和“公司+农

户”。省内大部分猪农都以自繁自养，自筹资金为主，缺乏

规模化猪场建设，少了政府的鼓励性补贴，边际成本较高。

目前有采取农户联保贷款的方式进行融资，具体为几家生猪

养殖户互相为对方提供担保，贷款额度一般在5万元以下，时

间一年以内。对于能按时偿还的养殖户最高可贷款额度可在

原基础上上浮50%-100%，大部分银行以等额本金的方式开始

还款，主旨在于解决数额小的资金融资状况。还有更多小规

模养殖户靠自筹资金和拖欠账款的方式维持生猪养殖周期，

例如饲料购买费作为主要的养殖成本，许多小户会等生猪销

售后的回款再打回饲料购买商，这需要建立在双方足够的信

用以及供应方的资本充裕的基础之上。由于散养户与小规模

养殖企业缺乏合理的生产计划与市场预判能力，补栏的盲目

性，没顺应猪周期变化致使很多猪农亏本销售不能按时回笼

资金给上游供应商，导致了赊账销售的终止，让小户猪农融

资雪上加霜。

对于大中型养殖主体而言，通常是大型农业供应链的

企业或与之企业合作的养殖户。湖南省规模猪场代表性企业

有唐人神、新五丰、湖南正大。这些企业主要采取直接融资

（上市股权融资）和间接融资（银行借贷），直接融资由于

市场监管对于企业的资金支持主要用于收购和股东的权益发

放，而实业发展使用主要通过间接融资。由于该类型企业养

殖规模巨大、集约化程度高、投资高等特点，贷款方式主要

为担保公司担保贷款，例如唐人神集团就采取“担保公司＋

合作银行＋养殖户”融资方式，推出“神农贷”上游担保融
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资模式。但担保贷款如果不靠内源融资的补充，由于担保贷

款的期限有限，那么很可能会出现期限错配、集中度过高风

险，如贷款期限与饲养期限不完全匹配，易出现贷款到期时

养殖户生猪还不能出栏的错位，需要续贷续保才能继续维持

生产。

三、线上供应链金融下的生猪融资模式分析

生猪产业链上的中小型养殖户一直是链条上融资的弱势

群体，由于“无信用、无抵押、无担保”使得传统金融机构

望而却步，如果在其产业链上有实力雄厚的核心企业作担保

还能保持稳定的生猪订单，那么养殖户融资难的问题就迎刃

而解。实践中，线上供应链金融正是通过数据化、在线化的

方式，将融资方式切入生猪产业链每一环节，并为其链上每

一主体解决融资困境的新型融资模式，包含线上交易、在线

支付、在线融资和物流管理等诸多环节。根据线上供应链金

融是否依托电商平台，又可将其划分为银行主导的线上供应

链金融和基于电商平台主导的供应链金融。结合生猪流通特

点，市场中大部分生猪企业采取的模式比较契合银行主导的

线上供应链金融。该模式是指银行将互联网信息技术融入供

应链企业交易之中，通过对供应链的商流、物流、信息流、

资金流的全盘追踪，将应收账款类融资、预付账款类融资以

及存货类融资三种传统的线下供应链金融模式进行线上化。

该模式适用于供应链条较长，有核心的商流中心，流通渠道

固定的产业链结构，而以生猪农批市场为核心的批发模式符

合以上特点。

从生猪供应链上游端来看，生猪养殖是银行融资的主

体，是供应链参与者中最需要进行融资的主体，也是信贷扶

持的重点对象。一般而言，生猪周期较长，疫情管理不受控

制且受猪周期影响价格波动幅度较大，基于此，银行对上游

端的融资模式大多采用订单融资和应收账款融资，订单融资

较应收账款融资更多。具体来看，以“公司+农户”为代表的

养殖者向银行提供与签订生猪订单和核心企业为其提供的商

业汇票进行贷款的申请或是票据贴现，银行对买卖双方资信

进行调查，确定信用额度，下游买方对银行作出付款承诺，

在此基础上，银行向“公司+农户”为代表的养殖者提供信贷

支持。由于完全是在线化操作，银行会根据生猪生产周期特

点，将贷款资金在不同时期进行线上授信和支付，大量节约

农户的业务办理时间和资金成本。当生猪出栏交付后，下游

的生猪批发商或经销商将货款支付给生产方的监管账户，银

行会划转监管账户资金先于偿还贷款本息，剩余资金归由猪

农。

从供应链的核心端来看，核心企业主要是从事做生猪供

应链大型企业，其对资金需求源于固定资产的投资。随着土

地成交价格一路高涨，以及国家冷链物流政策频发，核心端

作为生猪产业链赋值的商流和物流中心在土地和冷链设备投

资中有着很大的融资需求。与其他供应链金融核心端不同，

此类集团并不仅仅是生猪养殖企业，他们的链条甚至有延长

到饲料加工、育种、肉副产品加工等多个环节，或为其链条

产业提供订单或资金支持。银行会根据该类型企业规模、与

生产者订单量大小、运营现状、资产负债比例及信用程度，

在线授予其一定的授信额度，该核心端再根据与其长期合作

客户的信用状况，分解授信额度给自己的客户（主要是批发

商），并为客户提供向银行提供信用担保，同时以被担保企

业存放在其融通仓的货物作为反担保。

作为下游端的经销商、加工商、连锁超市、菜市场，一

是面临着生猪出栏时间不稳定及冷链运送成本较高的难题，

另一方面，上游供给方强势要求的预付货款压力进一步加剧

了下游端企业资金周转难度。银行可以为其提供杠杆采购的

融资便利，即预付账款融资，主要形式为保兑仓模式。银行

在受理时，首先要求下游端协调上游批发商或是核心端对批

发商进行担保，保证该市场批发商承诺回购，避免下游因销

售能力有限不能及时回款造成贷款违约；其次，下游经销商

向银行缴纳一定比例的保证金。目前国家也正在大力支持金

融机构推广生猪活体抵押，进一步增大抵押品的类型和估

值，银行通过对经销商销售能力，与上下游合作规模以及抵

押品和质押品的估值，进行统一授信，资金直接打至上游账

户中。

综上，该模式充分结合生猪产业链上核心企业为中心，

充分有效联系产业链涉及的上下游生产主体，疏缓农户的资

金困境，保证生猪的养殖周期不受资金约束影响。

四、结语

线上供应链金融在生猪流通中的应用和延伸倒逼中国生

猪发展产业化和高端化，这与我国现阶段大力实施推动农业

产业的供给侧改革的方针不谋而合。因为只有农业产业链链

条越完整，加工增值环节越多，产品附加价值越高，交易信

息越全面，融资的平均成本才会降低，而只有农产品的高端

化和品牌化才能保障农民卖出好口碑、卖出好价钱，得到好

信用，真正实现不是农民找融资，而是融资找农民的局面。

同时作为线上供应链参与主体只有不断深耕农业产业链，在

充分了解农业属性和特征的基础上，才能为供应链上的资金

需求者提供个性化的产品服务，只有这样才能形成金融和农

业的良性循环。
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