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校企“双导师制”在新工科人才培养中的探索与实践
曾凯  聂静  刘莎

长沙理工大学

[摘　要]随着我国工程教育改革的深入推进，能够适应产业转型升级的高素质复合型人才逐渐成为新工科人才培养的主旋

律。基于此人才培养目标，高校必须深化校企合作育人，着力在“双导师制”的探索与应用方面下功夫。本文以新工科人才培

养为切入点，论述了“双导师制”的核心内涵与优势，并结合长沙理工大学交通运输工程学院育人实践，重点阐述了在学生实

习实践、就业指导、管理教学与学科竞赛等方面探索中形成的重要举措和经验。
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一、引言

“新工科”建设是基于我国战略发展新需求、国际竞争

新形势、“互联网+”社会经济新形态和立德树人新要求提出

的我国工程教育改革的方向[1]。“新工科”的提出，明确要

求了要培育实践创新能力强、适应产业转型升级的高素质复

合型人才。围绕此人才培养目标，高校必须深化产教融合，

加强校企合作，充分调动社会力量和企业资源，构建校企协

同育人长效机制。

近年来，随着“新工科”建设的深入推进，对校企合作

实践育人提出了更高标准和更多样化的要求。正是在这样的

背景下，不少高校将“双导师制”校企协同育人的模式引入

学生的管理与教学中，并取得了一定的效果。但在实践过程

中，同时也发现存在“双导师制”实施形式单一，校内校外

导师形成合力不足以及校外导师在育人全过程中发挥作用不

明显等问题。

本文基于长沙理工大学交通运输工程学院（以下简称

“学院”）在新工科人才培养中形成的“四联共建”校企合

作实践育人有效实践[2]，着重围绕“双导师制”运行中存在

的问题，探讨构建校企“双导师制”实践新模式。

二、校企“双师型”导师制的内涵与优势

《教育大辞典》中把导师制定义为：“导师对学生的学

习、品德及生活等方面进行个别指导的一种教导制度[3]。”

现在的校企“双导师制”主要是指，在校内导师指导基础

上，再选派校外导师联合指导学生的方式，其中，校内导师

侧重于对学生的学习、思想和品德等方面教育指导，校外导

师侧重于加强学生的职业引领、就业指导、专业实践能力提

升等方面。

校企“双导师制”的核心内涵在于能够推动校企资源充

分融合，充分发挥各自理论教学和实践指导的优势，促使校

内、校外导师的工作融入于育人全过程，培养出实践创新能

力强、适应产业转型升级的高素质复合型人才[4]。

1.促进校企资源深度融合。校企“双导师制”离不开校

企平台的支撑，但在其实施过程中，同时能有效促进校企组

织联动，更有利于实习实践基地、联合培养班等校企合作平

台搭建。不仅如此，还能够促进校企教师资源互为补充，建

设“双师型”教师队伍，校内教师可通过教师工程化项目前

往企业及工程一线，加强对行业发展和专业应用的了解；企

业人员则可通过联合培养提升班来校继续学习，提升专业理

论素养。

2.完善校企合作教学管理。近年来，随着高校不断扩

招，学生规模逐年增加，仅靠辅导员、专任教师等校内导

师，已经无法很好地满足学生成长需求。校企“双导师制”

可以有效缓解学校的育人压力，特别是校内导师与校外导师

的职能协同，可以更好地促进学生全面发展，形成更为完善

的学生管理模式，进而推动实现全员、全过程育人。

3.提升校企合作育人实效。通过实施校企“双导师

制”，将具有深厚实践经验、丰富成长经验以及专业知识的

校外导师引入学生实习实践等教育管理全过程，能够更好地

促进教学相长，加深学生对行业、专业发展的了解，增强就

业自信、职业自信，也能更好地促进实践能力、创新能力、

视野格局提升，为新工科人才培养提供了有效途径。

三、新工科人才培养中校企“双导师制”的探索实践。

“双导师制”是校企合作实践育人的重要举措，也是新

工科人才培养的重要支撑。近年来，学院着力构建校企合作

“四联共建”实践育人创新模式，充分调动企业、学校、教

师和学生各方的积极性，推进校企“双导师制”创新实践，

围绕学生实习实践、就业指导、管理教学以及学科竞赛等方

面开展了广泛探索，为学院培育“底色亮、实践强、勇创

新”的卓越新工科人才垫定了坚实的基础。

1.实习实践联合指导。实习实践是新工科人才培养中必

不可少的重要环节。在以往的高校实习实践中，不少均是由

学生自行实施，缺乏实习指导老师与企业导师过程指导，导

致实习实践流于形式、收效甚微[5]。通过实施校企“双导师

制”，学院对参观实习、专业实习等实行集中安排，明确专

任教师或辅导员、班主任全程跟进，提供专业理论支持，确

保学生思想稳定。同时与实习企业对接，以小组为单位确定

企业导师，在实习过程中为学生传授经验，开展技术指导，

提升学生理论与实践相结合的能力。在实习实践的反馈调研

中，超过90%的同学认为能长知识、学本领，校内、企业导师

也能与学生形成良好的“师徒关系”。

2.就业指导联合开展。毕业生就业率以及就业质量是

衡量人才培养质量的重要因素之一，要推动毕业生充分高质
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量就业，往往离不开职业教育和就业指导的有力支撑。目前

高校从事就业指导工作专职人员较少，多由毕业生辅导员兼

任，且缺乏完整的系统培训和企业实战经验，就业指导更多

停留在学生就业心态调适等常规工作[6]。近年来，学院主动

邀请企业HR、专家领导入驻职业生涯与就业指导导师库，形

成了企业导师与毕业生辅导员“全程化”协同指导新局面，

这里的“全程化”指导就包括了大一的职业生涯规划、大二

的专业指导、大三的求职能力提升以及大四的职场引领教育

等多个方面。在“全程化”指导中，企业导师与校内老师明

确分工又紧密配合，如职业生涯规划中，校内导师主要负责

专业、职业兴趣和爱好的引导启迪，而企业导师则可通过分

享，帮助学生了解行业企业发展趋势，从大一开始树立专业

自信；职场引领教育中，通过老师、学生与企业校友、大咖

互动模式，开展职业与人生大讲坛，分享其成长成才经历，

以事迹经验鼓舞引领学生，以实现毕业生向职场人的无缝转

变。

3.管理教学联合推进。实施企业职工和校内老师相结合

的校企“双导师制”，实现企业HR或专家领导与辅导员、专

业老师的共同管理、共同指导，可以使得学生工作管理与教

学培养更加完善与科学化[7]。在学生管理中，学院引入“双

班主任”模式，即选聘行业内企业校友或专家领导担任企业

班主任与校内班主任共同负责班级的日常管理与思想政治教

育等工作。培养期间，企业班主任可以充分利用其所具备的

资源与优势，引导学生了解行业前沿知识、职业素质要求、

企业用人标准和招聘流程等，在潜移默化中激发学生的职业

意识，进而稳定学生思想动态。在教学培养方面，学院先后

与中国交建等用人单位合作开展了“3+1”PPP项目管理、商

务合同联合培养等育人合作，邀请企业专家与学校业共同制

定、执行与优化学生的培养方案、课程方案，促进学院人才

培养顺应交通、建筑行业发展新趋势，更好地满足了企业复

合型人才需求[2]。

4.学科竞赛联合实施。校企共建品牌活动是适应学生

成长规律与新时代发展需求的校企合作育人的重要方式，能

够很好地提升活动吸引力、实践性和技术性。目前，各类学

科竞赛中也不乏企业的身影，如“湖南路桥杯”结构力学大

赛、“中海达杯”测绘技能大赛等等，越来越多的企业人员

选择加入，与学校老师开展赛事联合指导。学院依托交通、

建筑行业，打造了“浙江交工杯”国际招投标大赛、“广西

路桥杯”BIM技能应用大赛等一批具有行业特色的活动赛事
[2]，除在赛事过程将企业文化、工程项目、技术经验等充分

融入，还邀请了企业工程师与专业教师共同担任参赛队伍的

指导老师，联合进行技术指导，有效地提升了学生专业学习

和参赛积极性，同时也能让学生在参赛中更好地了解行业、

企业。

四、结语

“双导师制”是校企合作实践育人的有效探索，该制

度有效推进了产教深化融合，完善了实习实践培养机制，优

化了高校管理、教学模式，促进了青年学生成才。学院在实

施过程中，实现了人才培养质量逐年提升，全国大学生交通

运输科技大赛等创新创业赛事与学科竞赛中成绩不断刷新；

毕业生就业率与就业质量稳中有进，2021届毕业生就业率达

90.51%，行业内优质用人单位就业超过就业人数的80%。

随着新工科建设的持续推进，学院将继续深化校企合作

“四联共建”实践育人模式，加大校企合作平台建设投入，

注重校内、校外导师和“双师型”导师的遴选、培养和管

理，持续推进校企“双导师制”在新工科人才培养中的作用

发挥，着力培育“底色亮、实践强、勇创新”的创新型、复

合型、应用型高级人才。
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