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宜昌地区体育与旅游产业的耦合发展研究
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[摘　要]从2014年国务院发布《关于加速发展体育产业促进体育消费的若干意见》，提出加速体育产业与旅游产业的融合

发展和综合发展的改革任务，体育产业的发展被各级所重视的，它的发展需要有旅游产业的这一完善的大船承载。文章通过问

卷调查法、文献资料法、访谈法等研究方法，探讨了宜昌地区体育产业和旅游产业的发展优势和发展条件以及宜昌地区体育与

旅游耦合发展的现状。并提出宜昌体育与旅游产业耦合发展相应对策。
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一、前言

改革开放以来，经济的不断发展，人们从最初的关注

生存到现在的开始享受生活，关注自身精神文明的生活。全

国各个地区也开始结合当地的自然资源和自身的优势大力发

展旅游产业。从2014年的旅游中收入3.73万亿元到2019年的

6.52万亿元出现大幅度的增长。同时随着人民生活水平的不

断提高，人们对于体育活动的需求日益增长，与不完善的

产业发展、人才资源的短缺和体育锻炼的枯燥产生了矛盾。

从2014年国务院出台《关于加快发展体育产业促进体育产业

消费的若干意见》，2016年国家体育总局和国家旅游局签署

了《关于推进体育旅游融合发展的合作协议》等政策中可以

看出体育与旅游的耦合发展会产生一种全新的休闲方式和消

费热点。同时体育产业和旅游产业的耦合发展也会作为推动

体育产业发展的动力，也为旅游产业的发展增加了更多的特

色。

宜昌要发展布局合理、功能完善、特设突出的体育产

业体系，不仅要依托宜昌市山水资源优势与旅游产业结合发

展户外休闲运动，同时借助宜昌市水域优势大力发展水上运

动，创建属于自己的体育运动特点，还应建设各种特色的产

业基地，创新体育场馆运营模式，推进奥体中心场馆市场化

运营，探索建设特色体育文化公司。面对体育产业的发展已

经上升到国家层面，如何利用好宜昌地区丰富的旅游资源，

让体育产业能够更好、更快的发展成了发展宜昌体育旅游产

业重中之重。体育产业和旅游产业的耦合发展已然成为宜昌

当前的一个重要课题。

二、宜昌体育产业与旅游产业发展优势

（一）宜昌体育产业发展优势

随着2016年湖北省出台《关于加速发展体育产业促进

体育消费的实施意见》，宜昌市结合自身实际出发出台了相

关政策，提出体育发展重点产业，不仅要打造“中国户外休

闲运动之都”，而且根据各个县市区特点分别建设以登山，

自行车等户外休闲运动为特色的产业基地，以漂流、龙舟等

水上运动、汽车越野运动特色的产业，和以滑翔、动力伞等

航空为特色的产业基地，同时培育自身的知名品牌和具有自

主知识产权的品牌赛事。结合宜昌市的运动项目布局，宜昌

将创建1-2个国家级体育产业示范基地、3-4个国家级体育产

业示范单位。随着湖北省《关于加快建设体育强市的意见》

出台，宜昌诞生了首个女子举重世界冠军、奥体中心实现首

秀、从黄石拿到了湖北省运动会会旗，都在向宜昌市人民展

示着宜昌在体育强国建设中的作为。

2018年，全民健身风靡整个宜昌市，在这一年全宜昌共

举办市级以上群众性体育赛事117场，包括14场国家级赛事、

25场省级赛事和78场市级赛事。在2018年的10月湖北“体育

+”招商投资洽谈会上，宜昌市16个体育产业项目集中亮相。

其中8个项目参展，3个项目签约，并且16个项目均被入选湖

北省产业项目手册。宜昌正在为建设体育强市而努力着，

政府的支持也为宜昌的发展提供了更好的动力。当宜昌接过

2020年湖北省省运会的会旗更是标志着宜昌市在体育产业发

展上将作出更多的努力。同时省体育局将会推进宜昌市智能

化体育建设。

（二）宜昌旅游产业发展优势

宜昌地处湖北省西南部，长江上游与中游的结合部，

誉有世界水电之，有着2700多年的历史，历史悠久，文化丰

厚。这里人杰地灵，孕育出世界历史文化名人屈原、四大美

人之一的王昭君等诸多先贤名流，诸如李白、杜甫、欧阳

修、白居易、陆游等许多的文人墨客在此地留下胜迹和美丽

的诗文。宜昌市作为历史上的兵家必争之地，古典名著《三

国演义》中的“夷陵之战”火烧七百里连营，张飞横予“当

阳桥”等三十六个故事就发生在这里，同时宜昌也是埋葬关

公正身之地，是关公文化的考察研究之地。

宜昌地理环境复杂多样，地质结构较为复杂，地形高低

相差悬殊。有着不少海拔高于2000米以上的山脉，又连接着

长江上游干流水系、长江中游水系以及清江水系和洞庭湖水

系等五大水系，水域资源丰富。目前全市总共拥有各类旅游

景点747处，其中5A级景区有4处，4A级景区14处。随着三峡

大坝的建成，宜昌开始大力发展旅游产业，近五年来宜昌景

区接待总人数从2009年的1197.22万人次到2018年的7738.23

万人次，10年间旅游人数增长达到了6000多万人次。同时旅

游总收入从2009年的78.5亿元到2018年的869.33亿元，增长

达到了惊人的791亿元。

三、宜昌体育与旅游产业耦合发展的影响因素

（一）政策因素
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体育产业与旅游产业的耦合发展可以说是在宜昌市政府

指导下两大产业均衡发展的趋势，但是，各个行业间长期以

来的行业独立性和区域的限制性导致了耦合发展只能在一定

区域进行发展。由于宜昌关于体育产业发展的政策出台要远

比旅游产业的出台时间要晚，导致各个行业之间的差异性，

和政策的不一致性。同时，体育产业和旅游产业归属于同一

体系下的不同部门，各部门在自我利益的保护下难免会在利

益冲突中形成竞争，从而使产业之间的耦合发展更加难以进

行。同时宜昌旅游产业的发展已经趋于完善，对于各项制度

和服务已经成熟，这是体育产业这一新兴产业想要搭上旅游

产业的这艘大船进行耦合发展，在政策和制度处理上应当从

长远考虑，不然将无法使体育与旅游产业达到真正的耦合发

展。

（二）市场因素

能够满足市场的需求，才能进一步的开拓市场，挖掘市

场中存在的潜力，才能让产业地到发展和做到耦合发展。近

年来宜昌开始大力发展体育产业，利用旅游产业的优势，通

过耦合力求让体育产业能够快速地发展。随意奥体中心的建

成、全民健身的推广、和体育特色基地的建设，让宜昌体育

产品和旅游产品的消费拥有了更大的市场。但耦合产品进入

市场，需要体育产品和旅游产品的消费拥有一定的基础，尽

管在一定区域内由于消费能力较强的原因使人们能够很好地

接受全新的耦合产品，但是大多数的还是会受到消费者消费

观念的影响。

（三）人才因素

体育产业和旅游产业都有的属于自己的行业特征，从耦

合发展的过程中来看，耦合发展对于两大产业都有着不同的

要求，但总实际情况来看，体育产业的发展中，涉及到旅游

产业的方面还不足，同时旅游产业的发展中，涉及到体育产

业的方面同样不足。这就告诉我们在两大产业耦合发展过程

中，需要同时了解两大产业的综合型人才。2016年，宜昌市

政府将体育产业和旅游产业的耦合发展正式提上日程，对于

各个方面的耦合发展做出了对策和方针，但是综合型人才的

缺失让体育产业和旅游产业的耦合发展进度缓慢，对于体育

与旅游的综合型人才的培养方面，仍然需要进一步加强。

四、宜昌体育与旅游产业耦合发展的对策分析

（一）坚持政府主导，加强人才培养

2016年国家体育总局和国家旅游局签署的《关于推进体

育旅游融合发展的合作协议》，该政策仅对我国的体育产业

与旅游产业的耦合发展提供了战略布局和整体规划。在政策

的建设上还需要结合宜昌的各个区域的实际情况，制定出适

合宜昌体育与旅游产业耦合发展的政策，而不是只适合某一

产业快速发展的政策，力求实现宜昌体育与旅游产业耦合发

展的政策，消除两大产业耦合发展的阻碍。避免因为个区域

特色因为自身产业利益的保护政策影响到产业耦合发展的进

程。加强宜昌各个学校与旅游和体育耦合发展相关企业之间

的联系，重点培养与之相关的人才，同时体育局和旅游局之

间加强合作，各部门和各企业之间加强沟通和合作。既要健

全政策，又要健全管理和运作体制同时加强人才的培养。政

府在宏观上进行大方向的调控，各各部门、企业和学校在微

观上进行合作和沟通。运用合理和科学的手段保证两大产业

耦合发展的有序进行。

（二）优化产业布局，创造特色品牌

宜昌体育与旅游产业的耦合发展应当是双方产业均是

收益的发展，在宜昌体育与旅游产业发展尚处在初级阶段的

情况下，需要通过优化两大产业之间的产业布局，吸收两大

产业和文化精髓，以创建出属于耦合产品自身特色的产业品

牌。一方面以山水文化、越野，和航空运动（滑翔、动力

山）为基础，建设特设运动产业基地，打造属于宜昌市自身

的产业品牌；另一方面，结合宜昌市当地的土家族文化，三

国文化和当地的悠久的历史，为产业耦合发展扩宽渠道，增

快体育产业与旅游产业耦合发展的节奏，增强耦合产品的市

场竞争能力。

（三）提升城市实力，吸引外来人才

宜昌在两大产业耦合发展的进程长缺少人才，除了自己

培养外，吸引外来人才的进驻业是一个加快发展的方式。但

是想要吸引外来人才，一方面，要有良好的城市形象是必不

可少的同时多样的旅游资源和独具特色的城市形象；另一方

面，需要建设独具特设的城市文化和多层次多方面的产业耦

合发展。同时以上的城市建设也会推动全市体育发展的道路

和吸引外来旅游者的目光。

五、结语

体育与旅游产业的耦合发展已经成为宜昌促进经济旅

游发展和体育文化发展的重要途径，同时这种耦合发展的方

式也将是未来体育与旅游产业发展更加成熟和推动我国城市

体育基础建设的方式之一。宜昌地区体育与旅游产业的耦合

发展，外部条件已经存在，体现在宜昌各大旅游与体育基地

的建成同时奥体中心的建设、自身特色品牌的创造和城市实

力的提升；旅游资源的丰富，交通便利和基础设施的全面建

设。宜昌地区体育与旅游产业的耦合发展还需要坚持政府主

导，加强人才培养，为宜昌地区体育与旅游产业耦合发展提

供完善的政治策略和优化发展方向。
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