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身份质疑下影子教师的困顿与焦灼——基于个案的叙事探究
吕丹  郑志凌

河南师范大学

[摘　要]“双减政策”的实施，把影子教育推向了风口浪尖，作为从事影子教育的主要贡献者和中坚力量-影子教师，则

被置于一个尴尬的境地。在本文中，影子教师指的是持有教师资格证的校外培训机构的学科类教学的青年教师。基于身份认同

理论和奥尔德弗（C.P.Alderfer）的ERG理论，笔者采用目的抽样法，以20到35岁的影子教师L、W、C教师作为调查对象，通过

叙事探究法结合访谈法，比较分析了她们目前所处的现状，并试图从政府规范管理等方面加强这些影子教师作为教育者的身份

认同。
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“影子教育”有人称为“私人辅导”或“课外补习”，

有些学者对“影子教师”定义通常为：家教、学校在职教师

和培训机构教师。在我国，“影子教师”通常包含两种含

义：教师培训方式如“国培计划”；参训教师本身。本文

中，笔者对影子教师界定为持有教师资格证书的培训机构的

学科类青年教师。

一、“影子”教师们的自述：“拔剑四顾心茫然”

“双减”背景之下，用“拔剑四顾心茫然”来形容她们

此刻的心情再合适不过了，她们有一定的专业知识，有自己

从事教师行业的利剑，她们期望获取社会对他们专业身份认

同，更希望能以一名真正的教育者被大家公开认可。通过叙

事记录以及访谈。她们自述内容如下：

（一）L老师的职业困惑和精神压力（代表年龄阶段

20-25岁）

H机构的L老师，24岁，毕业于某专科高等学校，商务英

语专业，毕业后考取了小学英语教师资格证，选择成了一名

培训机构的教师，加入了影子教师的大队伍之中。

“双减”政策的颁布，对于现状以及未来，她自述到：

“迷茫!这段时间，相关教育部门正在对教培机构严打学科类

教学补课，我们也被提前放假了，我所带的班课数量从四个

班降到一个班。对于国家实施“双减政策”，我是支持的，

它的实施有利于对培训机构乱象进行治理，像我们这些教

师，课时费收入没有法律保证，我认识的好几个同事因为课

时费一直拖欠而来“东家”讨要课时费，连自己带了好几年

的学生都放弃了，还有就是机构换老师也频繁，我们和学生

还没相互熟悉就被换掉。目前，我就是闲人一个，迷茫。”

通过L教师的陈述，不难看出她的焦虑和迷茫，在对她

进行访谈过程中，她曾多次提到“我们这些闲人”、“迷

茫”等，可以看出来她对自己作为一名“影子教师”的自我

认同度相对偏低，L教师目前更多的是面对着自我身份认同的

问题，同时她们这个年龄阶段所面临最迫切的问题就是工作

问题，他们对自己的职业感到困惑，“双减”之下，她们应

该怎样去应对，怎样去提升自己，她们无所适从，虽然她们

还占据一定的年龄优势，对于职业的困惑造成了她们对自己

作为“教育者”身份认同的困顿，“双减”政策或许是个机

遇。

（二）W老师的未来担忧-创业还是其他选择？（代表年

龄阶段26-30岁）

W老师，29岁，毕业于某211高校，基础数学专业，她教

学理论实践经验丰富，也追求自由的工作氛围，于是她选择

成为一名教培机构的专业代课老师。而2021年“双减”政策

的落地，使她对教培机构的前景产生了巨大的担忧，婚姻及

经济上压力，让她陷入了深思。

在访谈中，她说道：“‘双减政策’的目的就是给学生

减负，给家长减负，尤其对于H这个人口大省和生源大省，这

种减负其实还是阻挡不了家长对孩子学业学习的担忧，虽然

“双减政策”的出发点是好的，同时我认为这种一刀切的做

法可能不会收到立竿见影的效果，我最担心的就是我们这些

影子教师。但是还是支持该政策，我们自己还是得找出路，

也希望国家能够考虑到对影子教师资源的整合，也希望社会

上可以形成相关组织或者团体，进行自救，毕竟这是大势所

趋，我们能做的就是在这样的背景下，去改变，去适应，去

不断的完善自己。但是对于这个职业我还是一直很引以为豪

的，我喜欢和学生们之间的交流，喜欢上课时的那种状态，

教师这个职业给我带来的不仅仅是一种自信，更是一种精神

的支撑和奋斗的动力，所以对于未来，我还想坚持教育事

业，希望国家或者相关部门通过某种方式可以把我们利用起

来，这是一个一举两得的行动。”

从W老师的陈述中，笔者可以了解到，她对教师这个职业

以及她作为教育者的身份认同感还是比较高的，可见W教师更

多期待的是他人对她作为教育者身份的认同。

（三）C老师的经济压力和职业倦怠（代表年龄阶段

32+）

C老师，34岁，研究生在读，毕业于某高校，英语专业，

C老师有家庭孩子，一直从事教培工作，她在从事教培兼职教

师工作的同时，也在不断的自我学习和总结经验，和她的交

谈中，可以了解她是一个很有进取心的人，对于当前的处境

和未来的计划，她也有自己的想法。

“目前，我面临最大的压力是经济压力，因为有孩子，

还要兼顾上学，目前教培机构的课几乎都停了，只能靠偶尔

翻译个材料挣个稿费，但是‘双减’之下我们还是要生活，

目前没有考虑要转行，从事了那么久的教学，有感情了，也

不愿意换行业，教学是我最快乐、最能找到自我价值的事儿

了，所以没有课时，我会感到失落，甚至有的时候会跳出来



·437·

教育研究

这样的想法‘不行不干这个了，有时候家长和社会对我们这

个职业也存在偏见，认为我们就是拿钱办事，不是真正的教

育者。由于原来的市场导向导致教培机构追逐资本，教育功

利化，乱收费，卷钱跑路以及贩卖升学焦虑等乱象，的确该

治理，除此之外就是教培机构教师资质不够的问题，也需要

整治。但是对于这些影子教师们，我们国家和社会以及学校

方面也应该相互配合试着把他们纳入教育系统内，而且像我

这种情况的兼职教师还有很多人，她们有教育教学经验并且

也有教育信仰，也想继续成为教师，贡献自己的力量。”

通过上述几位影子教师的陈述，可以看出，她们焦虑、

迷茫、她们倍感压力甚至对自己所从事的职业产生过怀疑，

这些也都源于她们缺乏对自己作为教育者的身份认同。影子

教师自我认同为教育者，在机构中的被认同为员工，学生眼

中的辅导者，家长眼中的服务者，老板眼中的雇员等，这些

被认同的身份概念涉及教师所处的不同环境和关系，同时这

些身份中的有一些可能是广泛联系的，可以在教师的职业生

涯中共存。根据奥尔德弗（C.P.Alderfer）的ERG理论：生存

需要、相互关系需要和成长发展需要。ERG理论创造性提出

“挫折--倒退”模式，这一模式下，较高的需求未满足或受

挫时，人们会将更强烈的需求放在较低层次需求上，如成长

需要受挫时，会对相互关系需要更为强烈。从中得到这些影

子教师们最终是要获得自我实现的需求。她们想要获得的是

对作为教育者这一职业角色的身份认同。要解决这些影子教

师们的困惑，首先要解决她们作为教育者这一职业的身份认

同的问题。

二、“双减政策”下，影子教师们如何“拨开云端见天

日”

影子教师要想“拨开云端见天日”，可以从影子教育行

业的规范化运行和影子教师考核机制的建立健全两方面来重

塑影子教师作为“教育者”这一职业的身份认同。

（一）国家及相关部门对影子教育进行规范管理

国家及相关部门应推进校外专业培训教育机构进行规范

化经营发展，建立市场准入核查机制。第一，必须取得合法

的相关营业执照及国家教育行政主管部门依法颁发的教育办

学经营许可证。正是由于影子教育的主要经营机构--教培机

构的混乱，致使一些没有资质的“影子教师”进入该行业。

第二，必须要对校外培训教育机构的整体规模等要求做详细

的价值考量，如校外培训教育机构的工作人员需要数量，课

程需要开设的区域范围，安全设施保障等，从而来给影子教

师们提供一个更加健康光明得从业环境和积极得外界身份建

构环境。

（二）建立健全影子教师的管理和考评制度

政府部门主导校外教师培训管理体系，完善影子教育

相关法律法规或者政策保障内容，建立严格的影子教师培训

准入管理制度，除了必须获得从事教育教学工作教师资格执

业证书以外，也可以设定专门的从事影子教育的相关从业证

书，使影子教师有专门的管理部门和考评机制，建立影子教

师的管理机制。这样不仅使影子教师具有职业归属感，建立

稳定的影子教师队伍，也能保护他们的合法权益，从而提高

影子教师队伍的整体水平。

展望：目前上海、天津贵州赤水等地也颁布相关政策，

“引教入校”以及合理利用校外师资力量，做到有效的师资

力量的整合，共同形成合力，为“双减政策”打好持久战。

那么对于她们何去何从的问题也就可以“拨开云端见天日”

了。
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