
·1947·

理论研究

浅论博物馆临时展览的策划与设计
徐欢　刘勇

桂林理工大学艺术学院

[摘 要]本文就博物馆的临时性展示方案进行了几方面的思考，并就其构思与创意过程中的一些具体问题进行了探讨。为博物

馆的临时性展示规划和设计工作提出了一些有益的思考和实践。
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引言

目前，国内的各种博物馆的数量已突破6000家，加上各种

美术馆，总数近万家。这些机构除了常设的展览外，每年都会

有数量不一的临时展览。这些临时展览对策划和设计提供了大

量的市场需求。博物馆的临时性展览，因经费少，时间短，易

于更换，便于参观和交换，是对基础陈设的一种有效的补充。

因此，在展示活动中，应根据博物馆自身的特征，进行高水准

的策展活动，以更好地发挥社会责任，充实社会的文化底蕴。

以下，笔者就临时展览的策划和设计工作，提出几点自己的见

解，希望能为今后的工作提供参考。

一、临时展览的优势

博物馆临时展览主题多样，是其最大的优点。展览的展品

种类丰富，可以是雕塑、文物、书画、昆虫标本、自然界的矿

石化石等，而且很多国外的优秀艺术作品都可以放进去，让那

些没有出国的游客可以在不出国门就能欣赏到国外的文化。国

内各博物馆、美术馆均设有永久展览和展览场地，其展览的展

品种类繁多，内容及形态均经过精心的精心安排，以展现馆内

的基础藏品和当地的历史和文化。然而，因为长期展出的展品

的更新换代速度较慢，所以在度过初期观展的新奇之后，通常

会出现很长时间的观展人数下滑的状况，无法继续吸引观众。

与之相比，临时性展品具有丰富的内涵、灵活的表现方式、短

暂的展示周期，更容易为观众创造一种“稀缺性”，从而有效

地填补了展览长期固定的不足，为博物馆增添了新的活力，创

造了更多的“卖点”，提供博物馆的美誉度。尤其是高水准的

展示，更能快速、高效地吸引受众，保持博物馆的吸引力。它

是对博物馆基础展示的有力补充和扩展，对博物馆的发展起着

日益重大的影响。

二、临时展览的特点

所谓临场展出，其本质特点是“短暂性”，与“常设展

示”、“永久展示”等概念相一致[1]。目前，全国主要的博

物馆、美术馆都倾向于将临时性展出称为“特展”，因为这

些临时性的展览在主体、展品、题材、内容等方面有一定的

特殊性。临时性展览是博物馆基础陈列和长期展览的延伸和

补充，日益引起了博物馆机构的重视，并有逐渐发展为其核

心工作的倾向。通常来说，一般性的博物馆每年策划的临时

展览在3-5次，而省级的博物馆则数量更多。可以透过各类的

临时性展品，了解最新的文物和文化资讯，直观地欣赏到文

物的价值，从而实现博物馆的教育功能。而博物馆可以通过

利用临时性展示来传达自身的文化讯息，不断强化自身的形

象，拓展自己的发展空间，对提升博物馆的知名度和社会影

响具有重要意义。

（一）展品内容丰富及展览形式灵活多样

与常规展出相比，临时展出往往能顺应时代的发展趋势，

体现国家层面对文化发展方向的引导，更能抓住社会的风向标

和公众需求。特别是临时展览注重发掘展品的内涵和展示的教

育价值，且融入了最新的实物资料和研究成果，从而大大地充

实和拓展了博物馆的展示内容与内涵，更能将人们引入到博物

馆中来。在造型设计上，因各展厅的设计与展示的内容有所不

同，所以每次展出都是一种崭新的设计，其设计风格与特色都

以主题与内涵为核心，呈现出鲜明的适时性与现代性，给观者

带来新鲜感、互动性与趣味性。

在同一区域内，通过特殊的展示方式，可以创造出与以往

迥异的气氛，为观者带来全新的体验[2]。比如，在成都美术馆

2016年6-9月，策划了《倥偬的乡愁———张大千特展》，以

轻盈透明的帷幕为主体，展现出一位画家的潇洒与潇洒；2017

年8-11月，故宫与浙江博物馆联合推出《盛世天子清高宗乾隆

皇帝特展》。该展以恢弘的布景展现出一位伟大的帝王风采。

这次的临时性展示给人带来一种无言的、多元的感官感受。展

馆在进行临时性展览时，都想将临时性展示变成一个单独的体

验空间，通过各种艺术展品讲述的“故事”，通过“故事”串

联起整个展览。“故事”与展览以外的空间可以互相交融、互

相回应、有机地结合。

（二）主题贴近群众

陈列展示是连接博物馆和观众的一种纽带，而临时性展示

是最能吸引人们对博物馆、美术馆的探索和对其文化认同的一

种方式。就实践的效果而言，临时性展示应在其设计上体现出

一定的艺术特色，使其引导、接近受众的心理需要和满足受众

的审美观。因此，对于临时性的展示者来说，如何选取独特的

视角、运用鲜活的方式来贴近观者的需求，是对临时展览最根

本的要求。

（三）展览资源的共享性

很多的展览可以在多地的各类博物馆、美术馆中轮流进

行，从而形成流动性。实际上这种做法就是实现展览资源共

享的一种尝试。例如，这些年敦煌石窟内的壁画由于千百年来

时光的侵蚀，已变得非常脆弱，以难以让大规模的游客进窟参

观。因此敦煌博物院采用了很多的措施分流游客，其一就是在

各地大学进行临时展览------“敦煌壁画艺术精品高校公益巡

展”。让各地的大学生不用远赴敦煌，就能感受到敦煌佛教文

化带来的震撼。这样的合作还有很多的创新办法，可以为各博

物馆、美术馆提供大量的资源分享。

国内有很多的博物馆、美术馆，藏品不是非常丰富。而

像故宫这样的博物馆，即使有180万多种珍贵的宫廷艺术品，

也不可能完全满足自身展览的需求。部分博物馆、展览馆，由

于缺乏统一的经营和资金，且缺乏专门的技术人才，这就使馆
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藏的更新和提高展示的质量受到了很大的限制。而另一方面，

人们对文化和艺术薰陶的要求也在迅速增长。人们日益增长的

看展要求与博物馆、美术馆藏品数量增长缓慢形成了矛盾。因

此，博物馆、美术馆之间的产品互通与资源共享成为必然，而

这也是现在“共享经济”不断发展环境下的有一个领域。

利用临时性的展示，实现不同馆内不同馆内的藏品流动，

以“物流”代替“人流”，便利了观众在自己的家门口欣赏不

同的不同的文明。比如成都贝林的动物捐献展览，其初期就在

上海和重庆各大美术馆开设了一个特别的展览室，而成都美术

馆的再度推出，也可以帮助当地民众了解到这批珍稀的标本。

成都美术馆开展的“丝路精神――敦煌美术展和天府之国与丝

路遗物专题展”，是图书馆与馆际间的合作和交流的成功案

例，其中一些敦煌画展虽然是敦煌巡回展出的一项短期展品，

但受到了良好的影响[3]。

（四）临展制作成本较低

临时展览另一个特色就是，生产费用比较低廉。基础和

永久展览，因其具有持久性，对材质和加工技术需要更高的耐

用性和更高的安全性。牢固、精美、注重整体和协调是对展台

基础和长期展出的严格要求。对展会的需求愈高，其工程费用

愈高，必然会大幅提高其工程建设的费用。而临时展览的临时

性和短暂的特点，造成了对临场展品的包装、展示方式等需求

较基础和长期展览为低。所以，在建造临时展厅的时候，所需

要的材料和技术都比较简单，成本也比较便宜。如上文所说的

“敦煌壁画艺术精品高校公益巡展”所用照片都是将敦煌石窟

中的精品壁画以高清的方式输出为仿真的媒介上，高清材料不

影响观感，轻质材料便于悬挂和运输，可以反复使用，从而达

到了成本的极大节约。

（五）宣传推广工作特别重要

由于展示会的时间比较短暂，因此，推广工作就非常的

关键。要想达到更好的效果，就必须做到相对集中、持续和

全方位的传播，报纸杂志、广播、电视、网络等多种形式的

传播，使人们能够进入博物馆、美术馆，欣赏到与过去完全

不一样的展览。同时，不断的广告宣传，也是为了吸引更多

的人来参观，增加他们的名气，维持他们的人气。每一次展

出，都是要有足够的广告和宣传的，而不是把它关在家里，

那就是一个娱乐。在完成了设计和建设之后，若没有做好

的广告宣传，就算有了优秀的作品，也无法为大众所熟知，

效果毕竟太小，很难达到举办展览、教育公众、服务大众的

目的。现代新型媒体的出现很好的解决了部分宣传推广的问

题，如很多博物馆、美术馆都有自己的微信公众号或微博，

定期在上面发布展品、展览信息和进行科普教育，往往能起

到很好的效果。

三、举办临时展览需要注意的问题

（一）以人为本的办展思路

在社会、经济和文化飞速发展的今天，全国各地和各类

博物馆举办的各类临时性展览活动越来越多，所投入的资金

也越来越多。在设计和执行过程中，如何组织好一场临时性的

展览，以达到让大众满意的效果，是设计与布展工作的首要考

量。问题的关键是要将展品中的文化信息传达到公众面前，因

此，在展示活动的前期规划中，要深入挖掘展览主题的文化底

蕴，并采取适当的形式相互融合，并以多种方式进行展示。以

人为本、以文物为中心，“文物承载灿烂文明，传承历史文

化，维系民族精神，是老祖宗留给我们的宝贵遗产。”，习总

书记指示，“让收藏在禁宫里的文物、陈列在大地上的遗产、

书写在古籍里的文字都活起来”。这些殷切希望作为策展人要

切实贯彻到实际行动上，要真正地贯彻在展览上的工作上。作

为展览策划人一个根本要求，就是要使展品向大众呈现，让大

众透过展览了解文化、学习历史，并透过了解和学习，热爱和

爱护它们，从中体会到我国传统文化好的博大精深，加深对于

祖国和民族的文化自信和自豪感。

（二）展品、人员安全问题

安全问题关系着展览的成败，是在展陈设计需要非常注意

的问题，可从一下几个方面进行细化。

首先，要做好展线设计。每个博物馆、美术馆的临时展厅

有其特殊的位置和建筑结构。要根据博物馆展览展线设计的一

般原则进行展线的规划，如以顺时针的原则安排线路，掌握节

假日高峰期的观众数量等。特别是目前新冠疫情成为常态化的

状态下，人员的密集程度是需要重点考虑的问题。

其次，根据有限的藏品，合理的安排展品在展线上的位

置。如上所述，结合展览的主体讲好展品的“故事”，因此，

“故事”的叙事逻辑应该与展品的布置相吻合，观众从“故

事”的起承转合中，潜移默化地了解了展品陈列所蕴含的知识

和趣味。

最后，要在设计中注意展品安全、观者安全。这些年，由

于临时展览在展陈设计方面考虑不周导致展品损坏或观者受伤

的事故层出不穷。一些特定的观众如小学生，他们在观展时，

往往会有一些符合他们年龄特点的行为，这些行为产生的后果

和影响，在展示方式的设计上应予以充分地考虑。一方面，可

以在各种宣传上有所提示，如门票、观展手册、展线平面图等

视觉设计上对观众进行提示，另一方面，需要在展柜、灯光、

布景等方面细化安全隐患。

通过以上多方面在设计上的综合思考，才能形成完善的设

计理念并付诸于实施，达到很好的陈列效果，完成临时展览所

预设的教育目的。而展品安全和观众安全则是细化展陈方案的

核心原则。

结语

博物馆、美术馆的临时展览逐渐成为这些机构每年日常工

作的重要内容。临时展览有其特有的优势承载着博物馆、美术

馆的社会职能。因此，在临时展览的展陈设策划和设计上，我

们应充分了解临时展览的运作方式，合理制定展陈的主旨，采

用与之相适应的形式，以人为本，注重展品与观众的安全，制

定合理的设计方案，最终才能举办一次较为成功的临时展览。
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