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非国有博物馆文物保护工作的困境与对策
——以西平县复兴博物馆为例
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[摘　要]在经济不断飞速发展的今天，我国文化产业也在迅速发展，在博物馆领域出现了一大批非国有博物馆。受制于资

金、专业性等因素的影响，非国有博物馆的文物保护修复工作存在一定的问题和不足。本文旨在以西平县复兴博物馆为例，分析

复兴博物馆的文物保护修复工作，为更多的非国有博物馆文物保护工作提供借鉴与参考，推动文物保护工作向前发展。
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党的十九大报告指出，中国特色社会主义进入新时代，我
国社会主要矛盾已经转化为人民日益增长的美好生活需要和不平
衡不充分的发展之间的矛盾。文化事业的发展是我国精神文明建
设的一部分，推动文化发展，促使我国成为文化强国也是国家战
略规划的重点目标。而随着经济的发展，文化事业发展也十分迅
猛，截至2020年，国家文物局登记备案的博物馆（不含港澳台地
区）共有5788家，其中非国有博物馆备案1858家[1]，约占32.10%，
私人博物馆在整个博物馆体系中的占比已经不容小觑。

非国有博物馆的发展状况与发展问题已经得到学者们的广
泛关注。彭文静在其硕士论文《民办博物馆发展政策研究》中对
非国有博物馆的发展历程进行了详细的梳理[2]。相比于国有博物
馆，非国有博物馆天然地在资金来源、制度规范、专业性方面存
在差距。因此，关注非国有博物馆的文物保护修复工作刻不容
缓。

一、复兴博物馆文物保护现状
西平县位于河南省中南部，驻马店市的最北端。气候特征

上，西平县处于亚热带向暖温带过渡地带，属亚湿润的大陆性季
风型气候。气候温和，四季分明，气温年际变化较大。降水而
言，西平县多年平均降水量873mm，但一年中降水多集中于汛期
中的夏季三个月（6~8月），可占降雨量的51%~54%，而年际间降
雨丰枯变化也较悬殊，据西平县各代表站降雨资料的统计显示，
最大年与最小年之间年降水量的比值可达3.72~4.23倍[3]。在这种
温差与湿度变化较大的环境下，对文物的保存是十分不利的，尤
其是有机质文物[4]。复兴博物馆藏品共计19155件（套），其中
丝织物、纸质古籍书画、竹木、牙骨等有机质文物共计14801件
（套），占藏品总数的77.27%（数据统计截至2021年1月15日）。

复兴博物馆现在主体为馆长李东海自建的楼房，位于西平县
老干部局院内，虽藏储有序、展览陈设井井有条，但较多文物均
直接暴露在自然环境中，在这种自然环境存放条件下，复兴博物
馆的文物出现了不同程度的变形、脱色、漫漶、残泐、虫霉等现
象。

面对这种情况，复兴博物馆购置了部分玻璃展柜，将部分珍
贵文物放置在玻璃展柜中与环境隔离，同时对部分纸质书画类文
物采取塑封等形式保存展示，并将一些极其珍贵文物长期寄存在
安保公司。采取了一定的措施，减缓了文物的损害情况。但总体
来说，复兴博物馆的文物保护修复工作尚处于滥觞时期。

复兴博物馆的文物保护修复情况也是我国非国有博物馆的文
物保护修复情况的缩影，在缺乏国家资金和专业从业人员帮助扶
持的情况下，依靠私人财力和技术，难以对非国有博物馆藏品开
展有效的文物保护与修复工作。

二、复兴博物馆藏品保护修复工作设计
复兴博物馆馆藏藏品种类众多，大致有陶瓷砖瓦器、金属

器、纸质文物、漆木竹器、纺织品等种类，不同类型的藏品有不
同的保存修复环境和工作方法。

（一）陶瓷砖瓦器。
复兴博物馆馆藏陶瓷砖瓦类藏品共计179件（套），包括完

整陶器、陶制动物、画像砖、瓦当、砖砌影壁、完整瓷器、近现
代人物瓷像、瓷板画等。陶瓷砖瓦器主要损坏原因为外力冲击，
陶制文物、砖瓦器等因质地疏松、多孔隙、吸水性强，对外界有
害物质如空气中有害气体、包含有害物质的水蒸气等的吸附能力

强，容易受有害物质侵蚀产生风化、酥粉等现象。
对复兴博物馆馆藏陶瓷砖瓦类文物的保护来说，应进行以下

步骤：
1.清洗。对于沾有泥土杂质的文物来说，可用普通水蘸湿小

心剔除，对于沉积物应分析成分，将石灰质、石膏质、硅质等难
溶于水的沉积物转化成可溶性溶液清除，并用蒸馏水洗净。对于
有彩绘的文物，应先在隐蔽处做小面积实验，效果较好再继续使
用。

2.粘贴。对于有破损的陶瓷砖瓦类器物，应及时粘贴以供后
续展览、存放工作的开展。粘贴应保持文物原貌，同时要隐藏粘
贴痕迹。粘贴剂要具有可逆性，方便后期去除更换更好的粘贴材
料。

3.加固。陶瓷砖瓦类文物的加固剂应无色透明、渗透性好，
且必须具备长期性、稳定性，做加固处理后文物存放可以长期稳
定。加固操作一般是采用渗透浸泡加固，将文物浸泡在加固剂
中，对于表面较酥粉的文物，应采用喷涂的办法加固。

4.修补。对于残破的陶瓷砖瓦类文物，为了方便展览和展
示全貌，会采取修补的办法。一般使用白石膏经过周密的分析研
究，修补全貌，不得将臆测和增添部分加进文物。

5.存放。因陶瓷砖瓦类文物较易受到外力冲击，因此存放
时应注意不要存放过密，合理控制存储间隙，存取时注意轻拿轻
放。

（二）金属器
复兴博物馆馆藏金属类藏品共计4028件（套），包括铜镜、

青铜剑、铜钱、抗战武器、毛主席像章、铜像等。金属类器物主
要的损坏原因是金属腐蚀与病变，金属类文物都必须进行科学有
效的保护，以清除病变，尽可能地延长文物寿命。

参考中国刀剑博物馆馆藏铁质刀剑、剪刀文物修复实践[5]，
对复兴博物馆馆藏金属类文物的保护来说，可采取以下措施：

1.检查。金属类文物在进行保护修复前，一般需要进行锈蚀
程度的检查，运用X射线照相及金属探伤等的方法检查金属器锈蚀
程度。条件不允许的情况下可采取放大镜观察、钢针试探锈蚀层
等办法粗略估计。

2.除锈清洗。金属类文物容易在自然环境中发生化学反应，
产生腐蚀锈，更有甚者诸如青铜器中的“粉状锈”更是被视作青
铜器的“癌症”，对文物保存危害极大。在处理时应采用机械方
法剔除金属器表面较厚的锈层和锈块，随后挑选合适的试剂做后
续除锈，如用10%的醋酸溶液进行铁器除锈等。金属文物在除锈
后也需要清洗，使用蒸馏水冷热交替和试剂浸泡等方法，去除杂
质，清洗后保持干燥。

3.黏结。金属类文物碎成碎块可用树脂等进行拼对黏结，腐
蚀情况较轻时可采用锡焊焊接的方法进行修复。

4.表面封护。金属类文物在经过处理保护后，为避免继续反
应腐蚀，应使用微晶石蜡或合成树脂高分子材料等封护金属类文
物表面。对于复兴博物馆来说，存放时应注意避免与自然环境的
直接接触，避免过湿环境。

（三）纸质文物
复兴博物馆馆藏纸质文物藏品共计14534件（套），包括抗战

时期画报布告、土地证、书画、报纸等。这些纸质文物是革命时
期的见证，记载了生产、生活、艺术、文化等历史及发展情况，
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对研究革命历史有十分重要的价值。
纸质文物在长期存放的过程中，从视觉外观到内部成分结构

都会产出不同程度的变化损坏，常见的形容如变黄变脆等。如图
3所示的陕甘宁边区“枪毙黄克功”布告，记录了延安时期红色
政权依法治权的法治思维。这样一件珍贵文物，全件边缘参差不
齐，内有折痕，且出现较多污渍。以这一代表性文物为例，可采
取以下措施：

1.清除。纸质文物在长期库存和展出的过程中，非常容易沾
灰，也容易粘连在存放的物品上，为避免长期损害，需要及时对
纸质文物进行除尘清理工作。应使用软毛刷、绸子等机械方法拂
去表面尘土和粘连物。

2.清洗。纸质文物上常常会出现水渍、油斑等痕迹，在清
洗前应先局部点滴测试，确保不会损害文物产生字迹掉色脱落现
象。水斑一般使用蒸馏水缓慢冲洗，且最后需压干防止褶皱，油
斑的清除一般使用乙醚、丙酮等有机溶剂溶洗，使用时应注意防
火。

3.修补。纸质较薄，在存放、展示时或多或少都会产生破损
现象，这就需要对破损较严重部分做修补。书画修补作为一项专
业技能，在修补时应尽量选取与修补对象成分相同的纸张或者损
害较小的。

4.加固。纸质文物天然较脆弱，在日常存放展出时可采取装
裱的方法或者在纸质文物的纸张加膜的方法，既便于展示，同时
也能做到对纸质文物的保护。

5.存放。纸质文物易受灰尘、虫蛀等的影响，在存放保管时
应注意遮光避尘，做好杀虫杀鼠工作。

（四）木制文物
复兴博物馆馆藏木制文物藏品共计327件（套），包括明清

家具、马车、织布机、小推车、牌匾、屏风、漆木像等。这些木
制文物，如牌匾与屏风等，都展示着古老文明蕴含的传统文化底
蕴，具有重要的历史价值和艺术价值，但木制文物长期存放容易
出现变形开裂、松动、虫蛀等危害，严重影响文物价值。对木制
文物而言，可采取以下措施：

1.清洗。木制文物部件要用热水浸泡，将部分榫卯处的污渍
等清洗干净，并用适量清水、蒸馏水擦拭清洗整体灰尘，对于表
面残存的胶、油等应使用丙酮等溶剂进行擦洗。

2.拆解。木制文物如屏风、织布机、轿子等大多为多构件拼
接而成，在修复时需仔细观察文物结构，在文物不同部位标上序
号，以便后续重新安装。拆卸时要注意保持文物完整。

3.修补。木制文物经常出现变形开裂、缺块等情况，纸质修
补时要填补裂纹。修补应选用和目标文物材质相同、颜色相同的
木料，根据裂纹样式提前制成木条、木粉等形态，并选用不同的
粘合剂，使填补达到最佳效果。

4.打磨补色。修补后仍需使用磨石、砂纸等打磨除去修补所
用木材的毛刺，使修补部分光洁度、手感等与原文物保持一致。
但新修补部分的色泽与原件可能仍存在色差，此时需要使用双氧
水、生石灰等适当做旧，做旧时需要保护周围原件的“包浆”。

5.组装。拼接的木制文物修复完成后需要组装，根据原有的
结构进行组装，做到榫卯结构严密、边框平直无痕、表面光滑。

6.存放保养。木制文物遇湿暴晒后极易变形，因此木制文物
存放时应讲温度湿度保持稳定，经常通风，注意防虫，可在木制
文物上涂蜡保养。

（五）其他文物
除以上陶瓷砖瓦器、金属器、纸质文物、漆木竹器四大类文

物外，复兴博物馆还保存有包括玉石、纺织品等多种文物，不同
类别的文物，乃至精确到文物个体，根据不同情况，均需采取不
同的适宜个体的修复方案和措施，文物修复工作任重道远。

三、非国有博物馆文物保护修复工作对策与思考
非国有博物馆在文物保护工作上相比于国有博物馆天然存在

劣势。但文物保护工作是博物馆正常开办得以延续的根基，在有
限的条件下，非国有博物馆做好文物保护工作，可以推动自身良
性发展。

（一）拓宽博物馆资金来源。
非国有博物馆的资金来源大多为私人资金或个人募集，开办

博物馆收藏费用是一部分，博物馆日常的维护费用仍是较大一笔
开支。复兴博物馆藏品主要来自馆长李东海的个人收集与战友捐
赠，在没有外来资金的帮助下，仅靠个人资金仅能维持博物馆日
常运作，对文物修复保护及场馆改建等发展目标投入资金较少。
面对这种困境，非国有博物馆可以吸纳社会资金，开拓捐助渠
道，维持博物馆运作支持；也可采取同为非国有博物馆的四川建
川博物馆的策略，收取参观门票以为博物馆维持及文物保护修复
提供资金支持。

（二）寻求政府政策帮扶
非国有博物馆虽在主体上非国家非政府所有，但在社会文

化发展方面仍发挥了不容忽视的作用，国家也支持非国有博物馆
的发展，在2021年5月印发的《关于推进博物馆改革发展的指导
意见》一文中明确指出在政策、规范、资金等方面加强对非国有
博物馆的扶持。非国有博物馆在发展过程中可主动寻求政府政策
扶持，明确定位，可在地方国有博物馆的基础上寻找特定发展方
向。如复兴博物馆扎根红色文化，形成了以红色文物为中心，以
西平县红色历史为特色，辅以展示地方民俗，展现了独特的不可
替代的展览内容，借助国家对红色文化的重视与保护，争取到一
定的资金与政策扶持。非国有博物馆可扎根独特的展览内容与路
线，争取政策支持。

（三）寻求社会帮助
非国有博物馆可鼓励社会参与，在本身缺少专业人员的情况

下，可发展壮大志愿者队伍，共同推动博物馆发展。如复兴博物
馆在缺少博物馆、文物修复、宣传等专业人员的情况下，借助志
愿者，也同样开设了微信公众号、微博、知乎等平台账号，拓宽
宣传路径，同时也吸引了一些具有博物馆展览、文物保护等专业
技术人员自发帮助。在多方参与下，共同推动博物馆发展。

（四）拓宽文物修复途径
在非国有博物馆条件暂时不满足的情况下，也要及时开展诸

如博物馆藏品登记、博物馆藏品档案信息化等力所能及的工作。
因地制宜建设专门的文物存储库房，完善博物馆安防消防制度
建设与设施配备。同时国家文物局等六部门也于2021年12月出台
《关于加强民间收藏文物管理 促进文物市场有序发展的意见》，
明确指出鼓励有条件的国有博物馆、国有文物商店、涉案文物鉴
定评估机构等面向社会提供公益性咨询服务，非国有博物馆可与
地方国有博物馆及文物保护单位建立联系开展合作，借助专业手
段做好非国有博物馆的文物保护工作。

非国有博物馆作为社会文化发展的重要见证，必须要给予足
够的重视。聚焦非国有博物馆的文物保护工作，推动非国有博物
馆与国家文物事业实现健康稳定长远的发展。
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