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全媒体时代电视编导的创作技巧探讨
杨辛悦

  聊城大学传媒技术学院 

[摘　要]“全媒体”本质上是一个文化概念，它意味着文化产品的生产、流动、展现等彻底摆脱了传统媒体的制约，形成

了“人人即媒体”的全新格局。在全媒体时代背景下，传统的主流电视媒体势必受到冲击与颠覆，编导人员作为电视节目的统筹

主体，兼具选题、策划、编辑、导演等多项职能，应然主动展开创作技巧升级，以确保电视媒体在新媒体生态中继续发挥核心作

用。文章通过分析全媒体时代的特征，论述该时代背景下电视编导创作职能产生的异变，进一步阐明创作素质要求、提出创作技

巧升级策略，以供借鉴参考。
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引言：

电视编导是电视节目制作过程中的核心人才，其狭义职

能即负责“编”（如编写、编剧、编辑等）和“导”（如导

演、导播、导向等），但在实际的电视节目制作流程中，编

导人员贯穿了前期规划、文稿撰写、拍摄剪辑、后期制作等

几乎所有环节，因此，电视编导能否适应全媒体时代场景，

并依据全媒体特征提高自身的创作技巧，直接决定了电视节

目质量与效果。值得注意的是，所谓“全媒体”并非一个学

术界统一标准的概念，它实际上源于媒体生产、传播、应用

等实践层面，全媒体中的“全”代表了广度及深度。其中，

媒体广度是指媒体内容、渠道、功能、形式等进一步泛化，

如身处在互联网环境下的每一个社会人，都可以是媒体信息

的供应者与接受者，媒体深度是指不同媒介之间的相互渗

透、深度融合，在各种先进技术（如数字技术、流媒体技

术、5G技术等）的支撑下，全面消解掉文化传播障碍；从这

个角度说，全媒体时代中的“电视媒体”代表的是一种传媒

形式[1]，在利用这一传媒形式传播文化的过程中，电视编导

必须考虑“全媒体要素影响”下电视观众产生的需求差异。

一、全媒体时代电视编导的创作职能异变

直观上看，电视编导的创作技巧是为创作职能提供服务

的，在全媒体时代中，电视编导的创作职能随着电视受众的

需求变化而变化，进而电视编导的创作技巧也随之产生更

迭。因此，探明电视编导创作职能在全媒体时代发生了哪些

异变，是一个关键问题。具体来说，主要包括三个方面。

（一）促进电视媒体与时俱进

电视编导的“媒体观”应进行创新，将“全媒体”本质

上是一种传媒形态，其中包含了多元化的、具有传播属性的

传媒形式，电视媒体只是其中一种。而电视编导对一档电视

节目具有管控权，却不可能凭“一己之力”去改变全媒体生

态，故而从创作职能上说，电视编导要促进电视媒体的与时

俱进，而非利用手中管控权去对抗新兴媒体环境。事实上，

在全媒体技术、资源等影响下，电视台也在不断整合新媒体

要素，主动开辟更多的电视节目传播平台、渠道，这种内

部环境变化也倒逼电视编导在职能上做出改变，否则就会陷

入“新瓶旧酒”的发展困境。在促进电视媒体与时俱进的目

标下，一方面电视编导要加强自身创作思维的更新，认清全

媒体的优势与劣势，找出最适合电视媒体的衔接点。另一方

面，主动将电视媒体创作思维迁移到全媒体场景中，以更好

地发挥电视编导的专业优势。

（二）促进电视节目深度变革

全媒体创设了一个“人人即媒体”的社会空间。在无意

或有意之间，人们都可以通过信息化设备生产信息、传播信

息、评价信息，本质上，每个人都被赋予了媒体人的标签。

当然，这种公众层面的“媒体参与行为”与电视编导的媒体

工作职能是存在本质差异的，但是随着公众媒体意识的觉

醒，势必对电视节目提出更高的创作要求，包括节目主题、

节目形式、节目内容等，只有引起公众的共鸣，才有可能被

喜爱。如《国家宝藏》作为一款成功的电视节目，就是对传

统文博类节目进行了系统性改造，不再单一地介绍文物知

识、特征、价值等，而是融合了表演、故事、特效等元素，

让“文物活起来”，对于电视观众形成了极强的吸引力。

（三）促进电视内容迎合大众

全媒体时代的一大特点信息内容的海量增长、信息类型

的不断翻新，这意味着大众有了更大的主导权。需要注意的

是，这种“主导权”并不是通过电视遥控器实现的，而是直

接摒弃电视媒体、转向新兴媒体达成的，因此从电视收视率

的角度出发，全媒体时代的电视编导创作职能之一，就是促

进电视内容更迎合大众的需求和口味，而不是在自身的审美

水平上故步自封；换言之，电视编导创作工作成败、职能履

行优劣，主要取决于电视观众的喜爱程度[2]，同时在全媒体

场景中，电视观众的喜爱程度是可以直观体现出来的，例如

一档节目推出之后在各类媒体（如微博、视频、直播等）上

迅速形成话题，大量观众留言评价及参与话题，即标明电视

编导创作得到了观众认可。反之，如果一味强调所谓独特

的、新奇的理念，不注重对电视观众的需求分析，所推出的

电视节目很可能昙花一现，甚至可能因为不符合全媒体时代

传播特征、文化价值等，导致恶评如潮。

二、全媒体时代电视编导的创作技巧要求

电视编导职能几乎贯穿整个电视节目从无到有的过程，

每一个环节都需要其负责审核、修改、优化等，这意味着电

视编导必须具备丰富知识与实践经验，才能应对多样化的创

作需求。全媒体时代的来临，电视编导的宏观创作环境也发
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生了变化，对电视编导的创作技巧提出了以下要求。

（一）与新兴媒体接轨的能力

所谓“全媒体”，直观上可以看作为一个媒体网络结

构，同一个信息可以无差别、无阻碍地在各种媒体形式上传

播[3]。而电视媒体形式作为其中的组成部分，在电视节目制

作上就不能闭门造车，尤其电视编导要具有开放性媒体视

野，不断地接触新媒体组织、了解新媒体规律，促使自身职

能与新兴媒体接轨。这其中，最关键的就是学习新兴媒体的

运营理念，如各种“大V”“百大UP”等是如何成长为互联

网领袖的，他们提供给公众的信息有哪些特色，通过学习整

合，将新兴媒体优势转化到电视节目创作中，同时还要结合

电视编导的专业素养、职业敏锐性，预测或第一时间切准信

息要点，以提高电视内容的吸引力。

（二）打造完整媒体知识矩阵

在全媒体时代，信息生产、传播出现了严重的碎片化特

征，如一个热门事件的产生源头，或许只是只言片语的描述，

伴随着大量网络用户的发掘、补充，最终形成了社会高度关注

的话题。从“抢新闻、抓热点”的角度出发，电视编导队伍必

须打造一个完整的媒体知识矩阵，如流行音乐、二次元动漫、

中国风影视等，一方面用来应对“互联网+”文化生态中高速

更迭的知识体系，另一方面，在媒体知识矩阵的支持下，有助

于电视编导人员不断吸收新知识，避免与文化潮流脱节。

（三）对先进技术的驾驭能力

客观上，“全媒体传播生态”之所以能够成型，并超越

传统媒体模式与格局，很大程度是得益于各种先进技术[4]。

例如，流媒体技术压缩了视频播放时间，特效剪辑技术丰富

了画面内容，5G技术扩大了内容传播渠道。对比而言，传统

电视媒体技术就显得相对落后，特别是对于电视编导而言，

技术价值主要体现在后期制作上，未能形成对电视编导创作

的全方位、全过程、全要素支持。为了迎合全媒体时代受众

越来越高的欣赏水平，电视编导自然要提高对先进技术的驾

驭能力，这对传统意义上的电视编导职能也是重大挑战；如

近年来备受关注的河南卫视，将新媒体技术运用得炉火纯

青，实现了传统文化的全新演绎与表达，所推出的《龙门金

刚》《祈》等节目备受观众喜爱。

三、全媒体时代电视编导创作技巧的升级

就“如何提高电视编导创作技巧”的问题上，可谓是见

仁见智、不可一概而论，需要结合电视台自身的条件（如等

级、资质、设备等）全盘分析，尤其要依据电视编导队伍现

状展开探索。例如，地方卫视的电视编导人才在综合素质

上，整体会略逊于央视，且不同地方卫视编导队伍建设情况

也存在差异。基于此，可以从全媒体时代产生的“共性影

响”出发，循序渐进地推动电视编导创作技巧升级。所谓

“共性影响”，主要涉及电视编导的时代认识、行业认识、

节目认识三个层面。

（一）加强电视编导对全媒体时代特征认识

全媒体时代的显著特征，反映在媒介壁垒消失、媒体日

益泛化上，本质上，一部手机、一个社交账号所发挥的功

能，与一个电视台、一个电视节目是相同的，基于这种认

识，电视编导就要放下身段，深入社会公众层面调研取经，

只有了解基层人民的文化需求，才能在选题、策划、立项等

环节精准把握创作脉搏。例如，近年来涌现出大量同质性的

“真人秀”节目，观众评价褒贬不一，评价较好的往往是

“接地气”的类型，而一味挑选明星参演的节目，虽然具有

话题性，却极少能够引起基层人民的共鸣。

（二）加强电视编导对电视行业的地位认识

在全媒体时代，电视编导要清楚地认识到，电视行业的

地位已经收到了严重冲击，不再是大众文化传播的主流。但

同时，电视媒体又具有其他新兴媒体不具备的优势，即强大

的公信力、较高的权威性、丰富的资源储备等[5]，在此基础

上，电视编导工作要充分利用这些优势，做好大众文化及舆

论引导的“定海神针”。同时，在电视节目的制作过程中，

要坚持正确的意识形态、大众审美原则，无论何种类型的节

目，都以传播正能量为立身之本。

（三）加强电视编导对电视节目的功能认识

从功能上说，电视编导要认识到电视节目属于大众文化

范畴，以各种形式、途径推出“电视精品”的目的，旨在为

大众提供更高质量的文化产品和服务。将这一认识映射在电

视编导创作技巧上，则所有编导职能都是为了让观众满意，

其中比较重要的切入点，就是提高电视编导对新媒体技术、

数字化技术、网络技术等应用能力，将这些技术与电视节目

创意巧妙地结合起来，足以为广大观众奉上一道文化大餐。

例如，一度大火的《舌尖上的中国》，作为一档介绍各地美

食的纪录片节目，采用了大量美食特写、过程详解等技巧，

但这并不是节目成功的主要原因。从根本上说，节目编导意

识到随着人民群众生活水平的提高，对于“民以食为天”的

认识更加深刻，编导职能实现了美食、文化、生态、民俗等

各种要素的有机融合。
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