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如何防止校内研修在云端跳舞
陈立德

广州市番禺区恒润实验学校

摘　要：一些学校的校内研修外观上热之闹之，花费了不少人力财力，但效果不佳，虽然原因很多，但有一点

必须看到，就是学校在制定校内研修方案、组织研修活动、自创教学模式时不注重激发教师研修的内驱力，不关注

教师差异和不同需求，也不关注生情、校情，有的甚至一味求新超前。这就导致了校内研修在云端跳舞，不能落地

生根。
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随着我国新课改的不断深入，各地学校对教师研修

工作的重视度与时俱增，出现了百花争艳、欣欣向荣的

大好局面。但我们也应看到，一些学校的校内研修外观

上热之闹之，花费了不少的人力财力，但效果却不敢

恭维。譬如：有的学校自我创建的“XX教学模式”在外

名声响亮，在内却名不副实；有的学校移植“名校”的

教学模式又遭遇了“水土不服”的难题；有的学校校内

研修活动年年在搞，可多年过去，教师的专业成长不见

起色。近年来，笔者曾到过几所自创教学模式的学校，

观摩了学校推荐的公开课，感觉确实不错，可是当接续

听了几节推门课时，又觉得大失所望，发现老师们平时

教学根本就没有运用本校自创的教学模式，问及原因，

答曰：“这种教学模式只适合重点班，不适合我们普通

班。”这些年我一直主管学校的教研工作，自认为工作

不可谓不用心，但也发现有些教师对校内研修表现冷

淡。

诚然，造成以上问题的原因很多，但有一个原因是

不可忽视的，那就是校内研修远没有贴地而行，而只是

在云端跳舞。本文试图就这一问题做一些探讨。

一、长期形成的重“教”不重“研”的倾向令教师

缺乏研修内驱力

校内研修要想落地，就必须激发教师积极研修的内

驱力。现今不少教师对专业研修的重要性认识不足，他

们认为只要自己把书教好就行了，至于研究，那是专业

研究人员的事。还有的教师认为，教师每天都沉浸在

繁杂的事务中，哪有时间“充电”？还有的教师甚至认

为，学校组织教师开展校内研修（如自创教学模式、申

报课题等）是瞎折腾，玩花样，捞政绩。如此，他们的

厌恶、抵触之情就自不待言了。

以上第一种观点反映了我国教育界长期存在的一个

事实，就是“教”“研”两张皮，广大教师还未能普遍

享受到教学研究给自己的教学带来的实惠，专业研究人

员的研究成果只在狭小的群体中交流，而教师的自我研

修又因缺乏适当的引领而收效甚微。这是造成教师研修

内驱力不足的一个重要原因。以上第二种说法也确实道

出了教师的苦衷，上级名目繁多的各种检查、考核，校

内的各项评比、活动开展，还有日常的面对家长和处理

学生问题，令教师们终日高速旋转，身心俱疲。教师工

作的繁忙化以及由此带来的教师的“燃尽现象”是造成

教师专业性空洞化的重要原因。以上第三种观点虽有偏

激之嫌，但不能说毫无根据，审视学校组织的各项研修

活动，不少确实还存在着重形式轻实效的弊端，这无疑

极大地挫伤了教师参与校内研修活动的积极性。

关于“教”与“研”的关系，有句话流布甚广：

“教而不研则浅，研而不教则空。”教师不学习先进的

教育教学理念，不对自己的专业知识、技术能力不断地

检视，不对自己的教学实践进行经常性反思，就很难成

为一名优秀教师，更不用说成为“教学专家”了。

日本知名教育学者佐藤学把教师的形象分为四种：

“作为公仆的教师”“作为劳动者的教师”“作为技术

熟练者的教师”“作为反思性实践家的教师”。他认为

前两种教师形象是“脱专业化”的，后两种是“专业

化”的，且重视自主研修的“反思性实践家的教师”

是未来教师的发展方向。20世纪80年代以后，西方教

育界对教师的“实践性知识”越来越重视，克兰迪宁

（D.J.Clandinin）甚至将教师的专业知识定义为“个

人的实践性知识”。虽然与教育的“理论性知识”相

比，“个人的实践性知识”欠缺严密性和普适性，但它
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是“以解决实践性问题为主要目标，通过整合多个不同

领域的知识，直面教师工作中因复杂而多样的状况而带

来‘不确定性’问题的‘综合性知识’”（见佐藤学的

《教育方法学》）。一句话，教师在长期的经验累积中

生成的“个人的实践性知识”比“理论性知识”更实

用，也更灵活。所以，教师的专业成长除了要有必要的

专业引领外，还需重视经常性的“反思性思考”，以不

断累积“个人的实践性知识”，使专业研修成为一种习

惯、一种自觉行为。

要想校内研修落到实处，努力打造“自我反思、同

伴互助、专业引领”的教师文化是十分重要的。

关于“自我反思”前面已经论及，这里不再赘

述。在“同伴互助”方面，教育社会学家哈格里夫斯

（A.Hargreaves）就曾经提醒，教师在学校组织的经营

和利害关系的调整上表现出来的集团主义行动倾向加剧

了学校组织中以学科和同事关系为单位无法团结统一的

“巴尔干半岛”现象（见佐藤学的《教育方法论》）。

这种现象非常不利于健康的教师文化的形成，同伴互

助、取长补短，是营造校内研修的浓厚氛围、促进教师

专业化成长的一条重要途径。

在“专业引领”方面，一是学校领导要充分认识到

教师是学校发展的中坚力量，教师的专业水平直接决定

学校的办学水平。二是学校领导要摒弃“教师专业成长

是教师自己的事”的观念，成长需要引领，有人引领可

以少走弯路，成长迅速。三是引领的途径不是单一的，

可以多管齐下。譬如专家引领、骨干引领等等。

要激发教师校内研修的内驱力，除了帮助教师提高

认识、努力打造健康的教师文化外，还需采取一些措施

来激发他们的研修兴趣。心理学研究表明，“成功感”

是产生兴趣的重要来源。作为主管学校教研工作的领

导，要想方设法搭建一些平台，使教师能获得“成功

感”。如鼓励他们在教学经验交流会发言，在优质课竞

赛中获奖，帮助他们发表教研论文，评选“教研先进个

人”等等。

总之，只有把教师校内研修的内驱力激发出来，他

们才会积极参加学校组织的各项研修活动，否则即使

是学校精心策划的 “XX教学模式”都将是雷声大雨点

小，逃脱不了不能落地生根并最终夭亡的命运。

二、设计校内研修方案不关注教师差异和不同需求

学校在设计校内研修方案、组织校内研修活动时，

应关注教师差异和不同需求。一校之中，教师的年龄、

学历、经验、性格、特长与短板、毕业院校、所带学段

等等都存在差异，这就决定了我们在设计校内研修方

案、组织校内研修活动时不能简单划一。譬如，学校中

有刚步上讲台的教师，也有工作多年的教师，对于前

者，主要应考虑通过校内研修来使他们尽快掌握教书育

人的基本功，对于后者主要应考虑如何促其持续发展的

问题。又如，有的教师来自师范性院校，有的来自非师

范性院校，他们各有短长，来自师范性院校的教师往往

教学比较规范，教学基本功相对较强，但学科的专业知

识往往又不及来自非师范性院校的教师扎实。来自师范

性院校的教师在教学比武中常常胜出，来自非师范性院

校的教师却能在课题研究特别是在带领学生竞赛获奖方

面大显身手。差异决定各自的需求不同，而内在的需求

又是行动的最大助推器。因此，作为学校主管教研的领

导在设计校内研修方案、组织研修活动时要充分考虑这

些差异。

我校每学年的公开课分几种类型，有新教师展示

课，有学科组长示范课，有全校性的优质课竞赛。如果

只有一种公开课类型，就不能兼顾其他类型的教师的需

要。这些公开课学校希冀达到的目标不同，参加的教师

不同，评价标准也不一样。譬如：在新教师展示课上，

我们主要看教师的教学基本功如何，课堂管理能力怎样

等等；在全校性的优质课竞赛上，我们主要看教学理念

是否先进，教学手段是否合理，知识落实是否到位等

等；在学科组长示范课上，我们主要看教学风格是否鲜

明，课堂效果是否高效，是否具有示范效应等等。

在确定每学期的研修专题时，要力求专题有一定张

力，能涵盖绝大部分教师的内在需求。研修专题是“专

业引领”的一项重要内容，研修专题是否恰当，直接关

系到教师参与研修的积极性以及研修的深广度、持续

性。确定研修专题时要考虑的因素很多，但有一个因素

不可或缺，就是此研修专题是否针对带有共性且亟待解

决的问题，如果不是，就要取消，因为针对的问题没有

共性，就只能满足一部分教师的内在需求，不能激起全

员教师的研修兴趣。
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总之，在设计校内研修方案、组织研修活动时应关

注教师差异和不同需求，否则难以达到预期目标。

三、学校自创教学模式时一味求新超前

近几十年来，不少学校自创的教学模式如雨后春笋

般地兴起，有的取得很大成功，并在全国推广。这些教

学模式有的成为学校的一张响亮招牌，助力学校成为遐

迩闻名的“名校”。但我们应该看到，这些学校的教

学模式都是依据本校的实情创建起来的，其他学校如果

校情不同，很难移植成功。可现在还是有一些学校领导

热衷于照搬“名校”的教学模式，更有教育行政部门在

辖区内强推某种教学模式，这些都是有欠考虑的做法。

学校不同，生源条件有别，师资水平有异，学校传统也

不相同，移植和强推只会与提高教学质量的初衷背道而

驰。

撇开移植和强推，还有一些学校领导热衷于自创教

学模式，他们希望本校能自创一种与众不同且吸人眼球

的教学模式来提高学校的知名度。因而求新超前便成为

他们自创教学模式的指导思想和评判标准。

常言道：“合适的才是最好的。”仔细研究许多成

功的教学模式，并非追求文字响亮，内容求新超前，有

的甚至看起来还非常质朴。如杨思中学的“先学后教，

当堂训练”模式、杜郎口中学的“三三六”自主学习模

式、山东微山夏镇一中西校的“自学·释疑·达标”模

式等等。这些教学模式都有一个共同特点，就是根植本

校实际并获得成功。有一位低端民校校长曾在某一公众

场合分享了他们学校自创的教学模式，听众听后纷纷质

疑，一个连上课都难以组织到位的学校如何推行这一观

念前卫、操作高难的教学模式？

要创建教学模式，需要遵守一些基本原则。第一，

要体现“立德树人”“以学生发展为中心”的根本宗

旨。违背这个宗旨，再响亮的教学模式也是无用的。第

二，要能为教学提供一种“较为稳定的活动结构框架和

活动程序”（见乔伊斯、韦尔、卡尔霍恩的《教学模

式》）。也就是说教学模式要能为教学提供操作上的指

引。第三，要充分考虑本校的生情、师情和校情。脱离

生情、师情和校情的教学模式是建在沙滩上的高楼，终

有一天会倒塌。第四，拟创建的教学模式须具有可持续

性。教学模式不仅要在有限的时间内达到最佳效果，还

要确保未来的时间里能够继续有效进行。

从以上原则可以看出，要构建教学模式不能靠“拍

脑袋”，更不能跟风，要经过全体教师最好还有专家参

加的充分论证。在全校推广之前，还要进行一段时间、

一定范围内的实验，不断修改、补充、完善。仓促上

马，遗患无穷。

维特根斯坦有句名言：“我贴在地面步行，不在云

端跳舞。”告诫人们行事要务实稳重，脚踏实地，不能

天马行空，毫无依托。校内研修也是如此，如果不激发

教师积极参加研修的原动力、内驱力，不关注教师差异

和不同需求，在自创教学模式时一味求新超前，其结果

只能是劳而无功，与“以研促教”的校内研修宗旨渐行

渐远。
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