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浅谈中学班主任工作心得
彭秋平

山东省济南回民中学

摘　要：班主任是一个班的带头人，一个好的班主任在班级集体的形成方面起着至关重要的作用。虽然教师们

普遍反映做班主任太累，但是做了班主任之后才会发现收获有多么大。无论是对国家教育目标、育人目标的进一步

理解，还是课堂把控能力的提高，甚而至于家庭作为教育资源的利用，通过班主任工作，几乎每一项都能得到有力

提升，让教师真正意识到教师的价值，让学生了解到自己的优势与特长、自信成长，通过家校合作让家长了解孩子

一步步成长的路程。当然班主任的收获不仅仅如此，但是就这几项几乎决定了一位教师的成长方向。
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引言

所有人在上学期间每天打交道最多的就是班主任。

学生进入校园，家长就放心地把孩子交给了班主任，而

班主任就像一位无所不能的超级保姆，吃喝拉撒睡学，

没有哪一项能错过。

作为教师不当班主任是遗憾的，因为你会错失好多

学习的机会；当了班主任，是辛苦并幸福的，在和孩子

的斗智斗勇中，每天都有新的收获。

作为一所高中学校多年的班主任，收获颇多，虽然

物质上并不比普通教师多多少，但是精神世界俨然我是

个富翁。回顾来时路，蓦然发现，作为班主任我已经行

囊满满。不谈升学率多少，不谈已经送走了多少学生，

只谈谈做班主任期间如何慢慢意识到教育的严肃性与重

要性，它关系的不仅仅是一个学生的成长方向，更关系

到一个国家的未来。所以虽然要谈的要点不多，但是都

是作为班主任的切身体验，应该能给浏览此篇文章的同

行们一个小建议吧！

一、班主任对教育的目的与范围有更深刻的理解

做班主任以前，单纯地上课，每天想的就是带好分

给我的班级，教好我的课，班级管理那是班主任的事

情，上课时学生表现不好那是这个班主任没管理好他的

班级，和我关系不大，而事实恰好相反，一个班级的优

与劣不可能仅仅依靠班主任单打独斗，而想要清醒地意

识到这一点不做班主任很难的。而做了班主任以后，对

班级的管理就有了统揽全局的视角，看学生的方式与解

决学生问题的方式方法都会相应地发生改变，转向更有

利于学生成长的角度。

（一）更好地理解教育目标。我国当前的教育目

标可以表述为“以培养学生创造精神和实践能力为重

点，造就‘有理想、有道德、有文化、有纪律’的德、

智、体、美等全面发展的社会主义事业的建设者和接班

人。”毋庸置疑，几乎所有的老师都是认真负责、有理

想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的好老

师，他们平时备课认真，争取让每一堂课学生都学有所

获，虽然在课堂上也需要渗透各方面的教育，但是和班

主任相比，程度是远远不够的，班主任在管理上所下的

功夫远超任课教师。学生群里旁敲侧击地了解学生，时

不时和家长面对面沟通、电话沟通、微信QQ等网络沟

通，为了学生的健康成长，他们身上发生的每一件事班

主任都要究根溯源找出原因来，所以和学生的感情更

深，对他们了解得也更透，也因而更能因材施教。

（二）尊重每一位学生。正因为感情深，班主任不

舍得放弃每一位同学，想尽办法找准他们的软肋，并对

症下药，虽然对学生来说可能都是短时效，但是就是在

艰苦卓绝的三年对决中，班主任和学生获得双赢。感触

最深的是面对学生学习生活过程中犯的错误，对于高中

生来说，大错误没有，小错误不断，但是作为班主任都

能正常对待，常给学生说的一句话就是“犯错不怕，就

怕知错不改。在校犯了错，第一时间报告班主任，什么

事都好商量，掖着藏着只会让错误越来越大。”学生在

校犯错误其实有时候并不是坏事，说明孩子的价值观等

是需要调整、纠正的。但是新手老师或者班主任常犯的

错误恰恰就是逮住学生犯的错不放，两败俱伤。随着班

主任经验的增多，学生犯错不再是如五雷轰顶，班主任

也不用大动肝火，并且应该庆幸这个错在学校里犯了、

在我面前犯了，那同样在处理这个问题的时候也能公平

公正地对待，效果一般是不错的。所以，做了班主任，

不但勇于面对学生的错误，更能正确面对学生的错误，

真正地做到对事不对人。

总的说来，班主任知道面向学生传授的不仅仅是知

识，更多的是以培养一个身心健康、有理想、有道德、

有文化、有纪律，能胸怀家国天下的优秀接班人为目
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标，所以文化课学习不是太理想的学生，班主任仍然能

一视同仁，并因材施教，尽力发掘他们的优点、特长，

协助他们进行适合他们自己的人生规划，帮助他们成为

能对社会发展做出巨大贡献的人。

因此，班主任的教育视野放得更长远，是为学生的

终身发展考虑，而不是仅仅局限于高考、高中，可以说

他们三年的教育决定了一个孩子将来踏进社会以后的走

向。

而对于学科老师，在平时的教育教学中也必须多注

意自己的方式方法，一定在传授学生学科知识的同时，

注重和学生的沟通交流，全方面了解一个学生，从而能

像班主任一样对学生进行全方位的指导，而不是单纯的

学科教学。不但努力学高为师，而且要身正为范，点滴

处处影响、熏陶着他们。

二、班主任能协助教师提高课堂把控能力

课堂是学生获得学科知识的场所，是学校育人的主

阵地，学生在校时间的五分之四属于课堂，因此课堂效

率的高低在一定程度上决定了孩子的成长。作为一名教

师，课堂的把控能力是教学基本功之一，课堂把控能力

主要体现在：一是学生对教师的关注度，有没有在认真

听讲；二是学生有没有根据教师的思维在进行思考；三

是教学活动有没有全员参与；四是面对课堂突事件，教

师的应对能力。而作为任课老师，角色不同，在课堂上

的表现也不同，学生对待班主任和任课老师的态度也不

同。学科教师虽然也要课堂、也要纪律、也要对课堂有

很强的把控能力、也要在课堂中体现德育教育等，但是

他们的主要任务是传授学科知识、引领学生成长，并非

班级管理，因此他了解的可能是在他的课堂内每一位学

生的表现，但我们知道，每位学生喜欢的学科是不一样

的，所以他在不同课堂上的表现也不同。因此，甲任课

老师沟通不畅的学生，在乙任课老师的课堂上可能是最

受老师欢迎的孩子，所以任课老师看学生相对来说比较

片面。

但是班主任就不同了，一个班40多名学生，虽然班

干部在平时的班级管理中起着至关重要的作用，但关键

时刻还是班主任，班主任似乎要默默地无孔不入，无形

之中起着定盘星的作用。小到同学之间闹矛盾、不说

话，大到因为青春的冲动而打架，都要像个调解员一样

用心说服。因此，不知不觉中就会积累丰富的经验，面

对课堂上40-50个孩子，能从容不迫地快速找出解决问

题的办法，所以班主任的课堂相对稳定，起码课堂秩序

绝对没有问题。没有规矩不成方圆，平行的班级，课堂

秩序的好坏几乎决定了班级的优劣，几十年的教学经验

说明，秩序好的班级，学生各方面都要优于秩序差的班

级。

并且如果任课教师的课堂把控能力差了，有时候班

主任就是本班此学科第二位的任课教师，这种现象也不

是没有。因为这些教师的课堂主角是自己，呆着脸上自

己的课，不了解学生，不关心学生，课堂把控能力微乎

其微，此时，作为班主任为了班里的学生必须站出来协

助。

三、班主任是任课教师和学生之间的桥梁

作为班主任，在和学生打交道的同时，也不停地和

班级各科任课教师有着交流。虽然班主任在一个班级的

管理过程中起着核心纽带的作用，但是任课教师的力量

更不能否认。一个好的班级，只有班主任和全体任课教

师拧成一股绳，才能保证班级健康、良性发展，班主任

在这样工作中起着桥梁的作用。

（一）善于做好师生关系协调。班级在运行的过程

中，生生之间、师生之间时时发生着思想的碰撞交流，

有时难免碰撞出不开心的火花，有的任课教师自行处

理，有的任课教师直接将事情委托给班主任。遇到这种

情况，班主任救火队员就开始走马上任，安慰任课教师

的同时，做好学生的思想工作。

（二）做好组织管理工作。一节课不是交给任课老

师就结束了，任课老师新接手，班主任要及时和任课教

师沟通班级学生表现，哪些学生需要特别交代，班委成

员、课代表，并在平时就学生情况进行多沟通、多交

流，只有这样，任课教师才能了解班级、了解班级里的

每一位学生，进而才能因材施教。班里曾经有过心理不

太健康的学生，她的表现就是不允许任何人触碰她、触

碰她的任何个人物品，发现这种情况后我第一时间联系

各位任课教师，及时让他们了解这位学生的情况，避免

造成这位学生问题加剧。所以，在平时的班级管理过程

中，班主任一个人的力量是不够的，应积极联系各位任

课老师，团结成一股强大的力量，共同进行班级管理，

只有这样才能确保学生健康、顺理成长。

（三）班主任对拉近师生距离起着至关重要的作

用。班主任要利用教师节等节日组织活动，帮助任课教

师拉近和学生的距离，亲其师信其道，师生关系好了，

班级才会发展得更好。

班主任通过这些工作，不但将班级师生关系处理得

更好，而且因为经常交流，对任课教师也非常了解，从

而更确切知道如何引导学生适应老师的教学风格。
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四、班主任是家庭教育和学校教育的有力纽带

高中三年，班主任联系每位学生家长不下几十次，

每一次如果都能有效沟通，那这个沟通对于学生教育的

推动力是无穷的。

家庭教育在孩子们的教育生涯中起着至关重要的

作用，作为班主任也深刻地了解了5+2=0这个惨痛的经

验。作为一所走读式学校，学生在校5天，课堂学校教

师严抓，作业他们认真完成，所学知识点认真落实，严

格遵守作息时间，不迟到不早退，但是周六周日两天的

时间，学生发了疯似的玩耍、休息，把手机电脑游戏时

间一一补了回来，最终的后果是周一上午个个困得抬不

起头来，一问三不知，把上周的知识点全还给了老师。

就这样反复，期末最终的成绩当然还是不理想，边学边

扔，到期末扔光了，到高三更是傻眼。所以家庭教育起

着至关重要的作用，家长不能只负责抱怨学校，抱怨学

校老师，觉得孩子送进学校了，那剩下来的时间就都归

学校了，考得差也是你学校教育不合理，这样的孩子肯

定实现不了自己的理想。

但是许多家长都是第一次作为高中学生的家长，毫

无经验可言，所以家校沟通就显得尤为重要。可以通过

下面两种方式做好家校沟通，达到家校共育的目标：

（一）利用好家长会。学生在校三年，家长会至少

6次，每一次家长会是班主任向家长集体反馈班级现状

和学生状况的时机。家长会上班主任不但让家长了解班

级过去、现在、下一步的规划，更关键的是教会教长

如果做家长。可以每次一个小专题，内容不易太多，但

要实用，并且是结合本班学生实际的内容，这样的活动

很受家长欢迎，并且作用也会立竿见影。比如关于手机

使用、周末时间的合理安排、亲子关系的培养、自信心

的培养、克服自卑等等。虽然社会上也提供各式各样的

家长课堂，但是这是最接地气的，并且是小范围的，针

对性更强，所以每次的家长会人员都会正点甚至提前到

齐。

（二）利用好现代各种沟通方式，和家长及时交流

沟通。这种方式是班主任利用最多的，但是也是家长不

喜欢、学生讨厌的。因为在家长的心里都达成了共识，

班主任来电话准没好事，不是孩子在校犯错了就是孩

子身体不舒服了，哪一项都不是家长愿意听到的。就因

为这项原因，和家长沟通时并不一定非得出了问题再交

流，那时候就晚了，不但赢得不了家长的信任，而且对

孩子的影响也很大，要未病先治、未雨绸缪。学生天天

在班主任的眼皮子底下晃悠，发现苗头及早找原因，在

找原因的时候其中一个提供线索的就是家长，这个时候

的沟通很有效，家长也愿意配合，在学生不知情的情况

下帮他化解了成长路上的一个个拦路虎，健康茁壮成

长。尤其是心理问题，班主任更要知根知底，早发现早

解决，在孩子陷入痛苦之前就化解掉了，这是最理想的

状态。

其实，班主任虽然人人都可以做，但是想干好并不

是人人都可以，因为班主任不但是个良心活，而且是个

技术活。不但需要倾心付出、任劳任怨；更需要吃透国

家的教育大政方针、了解学生各成长阶段的特点；还需

要一定的应急能力、脑袋灵活。唯有此，才能胜任高强

度的班主任工作。正因为高强度，班主任几年做下来，

身体的亏空也是必然的。但是看着一个个健康成长的学

生，看着他们一步步走向社会，为社会、为国家做贡献

的时候，一切的劳累都化为乌有，累并快乐着！

回过头来，一个班级的优秀与否，并不仅仅取决于

班主任，也没有那一个班主任敢夸下海口，它必定是多

方面综合作用的结果。但是兵熊熊一个，将熊熊一窝，

一个优秀的班主任在班集体形成的过程中起着至关重

要的作用。所以，面对着一双双明亮的眼睛，面对着一

个个家庭，面对着国家人才培养的需要，我们不但要做

优秀的教师，更要做优秀班主任，为自己的专业成长考

虑，更要着眼于国家人才培养的需要。所以，虽然现在

都知道班主任不好干，班主任很辛苦，网上有好多图片

是做班主任前后的天壤之别，但是收获真的是无法用数

字来衡量的。虽然天天面对的更多的是一次次和学生做

思想工作的繁琐小事，但是回头看，我们收获的不仅仅

是学生送入高校的成就感，更是在协助一棵棵幼苗向着

太阳茁壮成长，这个收获也是所有的班主任最最满足的

吧！

参考文献

[1]顾春燕.有效把控培智数学课堂中的“情绪教

学”[J].吉林教育，2021，No.990，No.991（Z3）：

47-48.

[2]崔喜艳.提高教师教学能力，打造高效课堂[J].

课程教育研究，2013（11）：25.

[3]李镇西.做最好的班主任[J].班主任之友（小学

版），2011，No.361，No.363（Z1）：42.

作者简介：彭秋平，1976.10，女，汉，山东菏

泽，本科，中级职称，研究方向：高中教育。


