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“双减”政策下初中班主任工作的一点思考
宋申霞

江西省九江市九江金安高级中学

摘　要：近年来，为了减轻学生的家庭作业负担，国家实施了“双减”政策。“双减”减的是学生的学业负

担，与此同时对学校教育教学工作提出了更高的要求。而班主任直面学生，班主任是引领学生在思想、学习、健康

和生活等方面积极向上的重要人员。本文从班主任的爱、班主任以身作则、家校携手、班主任自我提升四个方面来

谈班级管理工作的开展，希望能为学生的成长奠定良好的基础。
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在我国教育发展的大环境下，实行“双减”的政

策，其目的在于缓解学生的学业负担，从而达到全面的

教学效果。“双减”减的是学生过重的作业负担和校外

培训负担，却要求学生更加自律，养成良好的学习习惯

和生活习惯，所以我们教师肩负的责任却更重。班主任

是学校中全面负责一个班学生思想、学习、健康和生活

等工作的教师，是一个班的组织者，引导者，也是一个

班中全体任课教师教学、教育工作的协调者。“双减”

政策下，班主任班级管理工作应该从哪些方面开展才能

为学生成长奠定基础？

一、爱是育人的主旋律

爱学生是任何背景下班主任工作的前提和源源不断

的动力。作为一名班主任，肩上有沉甸甸的责任，因为

我们不是当一年的班主任，而是要站在学生成长的角

度，为他们思考，让他们可以走得更远飞得更高。怎样

爱，如何让他们感受到爱，这需要我们的智慧。

刚接班时是班主任爱的开始。班主任可以以实地家

访或电话家访等方式，尽快了解学生的家庭背景和成长

经历。我班上有个男孩子学习成绩不好，上课喜欢讲

话，经常不交作业，老师很是头痛。通过家访，我发现

平时他爸妈经常上晚班，根本顾不了他的学习，爷爷奶

奶只能管他吃饭不至于饿肚子。本来就贪玩的他，学习

跟不上，还迷上了手机游戏。了解到他家离我家很近，

放学时，如果坐公交我就帮他买票，如果开车我就送他

到家门口；跟他聊我们的班级、我们的学校、我们的人

生。通过聊天，发现他并不是真的不学习，只是拉下了

太多，听不懂了，作业不是不交而是不会写。我告诉他

每个人都要对自己负责，有些事情如果真的是尽力了还

是做不好也没关系，每个人都有自己擅长的东西，你把

它找出来并把它做好，一样可以成功。慢慢的，他认可

了我，认可了我们的班级。虽然成绩还是一塌糊涂，作

业还是经常不交，但是他的责任心强了，上课不再讲闲

话，主动要求做劳动委员，安排好人员，分派好任务。

每天放学检查卫生，关好教室的电器、门窗，最后一个

回家，第二天第一个到校来开门。遇到班级志愿服务

周，打扫全校卫生，脏活累活他都抢着做。因为他的认

真负责，班上的卫生从没扣过分。

生活是细水长流的，班主任的爱也是细水长流的。

接触一段时间后，每个学生的特点我大致都了解了。有

的学生比较腼腆，我就写信给他，说说我心中美好的

他，现阶段的他，将来的他，期待他的回信。有的学生

比较开朗，出现了问题立马指出来，摸摸他的脑袋，投

射期待的眼神。有的学生因为离家很远因而选择住校，

我会时不时地买点水果给他；有的学生忘记带钱又不好

意思跟同学借，了解到情况后我会买好饭菜端到他手上

办公室的抽屉里永远放着一包卫生巾和一包红糖以备不

时之需，日期都是最近的……

爱是双向的，经过岁月的沉淀，爱的果实很饱满。

二、以身作则助力学生良好习惯的养成

“双减”减的是学生过重的作业负担和校外培训负

担，却要求学生更加自律，养成良好的学习习惯和生活

习惯，这样才能在激烈的竞争中立于不败之地。这个时

候，培养学生良好的习惯，严于律己格外重要。学生的

一天除了睡觉，跟老师待在一起的时间是最多的，而且

老师的话大多数学生都会听的，也会模仿老师的一些行

为，此时老师的一言一行都对学生影响深刻。

首先学生得有良好的生活习惯。

有的学生总是早上睡懒觉，没时间吃早餐，要么课

间匆匆忙忙地吃，要么带到教室吃影响其他同学；或者

丢三落四，今天这个没带，明天那个没带；或者课桌上
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的物品从不摆放整齐，上课时老师题目都快讲完了还没

找到笔和本子；或者衣服不好好穿，领子都藏到校服里

面了；或者腰背挺不直整天趴在桌子上，跷着二郎腿，

站没站姿坐没坐姿，等等。那班主任该如何以身作则

呢？第一，班主任最好是提前到教室，至少要按时到教

室，不能踩着铃声到教室，更不能迟到。如果迟到要说

明理由，没有理由班主任也要按班级公约来处理。这样

就可以培养学生的时间观念和对公约的敬畏感。第二，

班主任上课之前整理好衣服，思考一下这节课讲的内容

需要带哪些教具和材料，提前准备好，而不是半路跑回

办公室拿或者叫学生来办公室拿，这样学生会认为我的

老师是个做事有准备的人。第三，班主任的办公桌跟学

生的课桌没区别，班主任的办公物品很多，分类摆放并

做好记号。学生经常会去办公室找老师，要么问题目，

要么找老师拿班级用品，要么交作业。学生去的时候，

老师笔直地坐那改作业、备课，要的东西看一眼就能找

到。第四，不管是课间操还是课间跑操，班主任不能站

在那里指着谁说“某某，赶紧做操或跑起来，要不然就

罚你”之类的话，也不能站在旁边扎堆说话。如果班主

任也伸伸胳膊踢踢腿，跑在他们前面，学生会做得更

好。他们会觉得班主任尊重了他们的人格，大家是平等

的。

其次学生得有自主的学习习惯。

学生在学校已经完成了书面作业，回到家部分学生

在父母督促下还能看看课外书，锻炼身体，发展自己的

兴趣点；有一部分学生则无所事事或者看电视、玩手

机，根本不把父母的话当一回事，甚至还影响亲子关

系。这个时候班主任怎么做可以引导学生培养好的学习

习惯呢？“活到老学到老”，班主任可以在这方面做很

好的示范作用。学生对老师的专业知识是非常认可的，

但不代表老师就一定做得很好。这个时候，班主任可以

和学生约定：老师和学生同做一套练习，学生做完了后

有不懂的来问老师，并把错题纳入错题本中；老师做完

后要整理出试卷所有的知识点以及他们之间的联系，易

错的地方在哪里，有些题目还可以怎么考，把题目的变

形尽量列出来。或者约定：学生一周做多少练习，并整

理出所有的知识点；而老师则看相应的专业书籍，做好

笔记，规定多长时间写一篇论文。或者约定：师生同读

一本书，做好读书笔记，写好读后感，每周定一个时间

所有人交流心得体会。所有的约定都要制订一个奖惩方

案，不管谁没完成都要心甘情愿地接受处罚。刚开始的

时候，本身就不自觉的学生可能觉得是任务。但只要这

个约定能一直执行下去，他们发现比他厉害的老师和同

学都在做，不管是同学还是老师没完成都要接受一样的

处罚，就更自觉了，也更尊重老师，更团结同学了。

上面讲的习惯只是好的习惯的一部分，好的习惯的

养成不是口头说说，贵在坚持，班主任也要更加自律，

才能达到以身作则的榜样作用。

三、家校携手助力学生成长

对于一个孩子而言，“双减”政策没有减掉我们老

师的责任，自然也没有减掉家长的责任。所以在育人的

这条道路上，我们和家长始终都是同盟军。所以，让家

长看到希望是我们班主任的必修课。在和家长的交流和

沟通中，班主任应该怎么做呢？

首先，上传下达及时沟通

“双减”之后，学校根据学生的情况，制定各种托

管服务措施。第一，在托管期间，各科老师会根据学生

的学习情况给学生查漏补缺；或者开展社团活动培养学

生的兴趣爱好，比如美术、合唱、阅读、桥牌、针织

等；或者进行阳光运动，跑步、跳绳等；或者带领学生

参加志愿服务；或者带领学生参加劳动实践等。第二，

增加与家长的互动，比如线上或线下的家访，及时了解

学生在家的学习情况，及时反馈学生在校的学习情况。

第三，开设一些关于家庭教育或者学生心理健康的讲座

等。此时班主任应及时将信息传达给所有家长，并真诚

地请家长积极配合或者参与。

对于家长来说，班主任的细心、耐心和恒心是他们

支持学校工作的重要方面。比如，家长可能对“双减”

政策存在困惑，班主任可以根据情况召开家长会或者家

访或者其他方式为家长详细解答他们的困惑。比如，

因为疫情之后，又有“双减”政策，有学生出现心理问

题，班主任发现问题后及时跟家长沟通并提供相应的帮

助，问题得到解决。班主任以自己的心温暖了家长的

心，家校携手就很简单

其次，明晰家长的责任。

作为家长，“双减”之后责任更重大。“双减”减

的是学生的作业负担，和课后培训班，但家长要清楚地

认识到在同一个班级中孩子之间的竞争，归根到底是家

长们综合素质和付出心力的竞争。家长是原件孩子是

复印件，家长的一言一行直接影响着孩子。所以作为家
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长，第一，要多抽时间陪伴孩子，至少可以陪着孩子跑

跑步打打球，让孩子感受到父母的爱，在孩子遇到难题

时帮着想办法，不能以赚钱养家为名对孩子不闻不问或

者天天捧着手机不放手。第二，家长要去学习，学习什

么呢？比如青春期的孩子的心理和行为特点，在孩子出

现问题时有应对方法，至少不会急得像无头苍蝇一样；

了解新事物，学习怎么适应这个快速变化的社会，这样

可以跟孩子有共同语言，做什么事情跟孩子都好沟通。

第三，家长要培养孩子好的行为习惯和学习习惯，并且

要严格要求，持之以恒。

再次，提供家长参与班级管理的机会。

班级工作虽然繁多，但有些班级里的事情请家长参

与可能事情会解决得更顺利。比如，班主任可以定期将

班级问题分类整理，有关于学生的，有关于班级的，有

关于老师教学的，诚恳地请家长提供建议，不管问题

有没有解决，班主任都应在班级群对家长的参与表示感

谢，带动正能量。比如，关于学生普遍出现的问题，班

主任可以发动家长集思广益找到解决问题的办法或者已

经解决了问题的家长提供解决方法供大家参考。其实，

家长参与班级的管理方式还有很多。比如在家长会上请

那些优秀的学生家长到班上谈谈自己的育儿经验，把自

己孩子好的学习习惯和生活习惯介绍给其他家长，同时

为其提供解决孩子问题的方向；比如班级每年都会有迎

新活动，这时可以请家长和孩子一起出谋划策，甚至邀

请家长登台演出，也许会让家长和学生对彼此有了新的

认识，增进他们的感情……

诸如此类的做法，意见听取了，方法改进了，求同

存异，心往一处想，劲往一处使，学校与家长的距离就

越来越近，我们的学生就未来可期。

四、班主任自我提升

班主任是班级工作的牵头人、引领人、主体责任

人，班主任班级管理能力的高低直接决定着班级班风和

学风的好与差。班主任要建设良好的班集体，促进学生

的健康成长，就必须要自我提升。

首先，提升自己的专业能力

班主任工作是讲究艺术的，光靠自己的热情，往往

事情不尽人意。虽然成功不能复制，但智慧需要启迪，

我们可以站在前人的肩膀上看班主任工作。此时最简单

的方法就是请教身边的同事，寻求有经验的老师的帮

助，边学边做。同时看一些班级管理方面的书籍，学习

我国一些优秀班主任的育人方法。比如魏书生老师的

《魏书生班主任工作艺术》，梅洪建老师的《做一个不

再瞎忙的班主任》，汪媛主编的《班主任专业成长》等

等。通过看书我们会发现，班级管理工作是有规律可循

的。除了看书，多参加学校和有关单位组织的班主任培

训，通过这些培训，我们班主任可以学习到很多最新的

理论知识，同时又可以面对面地与专家交流，把自己的

困惑告诉专家，他们会为我们答疑解惑。

另外，现在的社会日新月异，学生接触的东西也很

多。初中阶段的学生极易受到外界因素的影响与干扰，

出现很多心理问题。此时，如果没有及时发现，任其发

展，后果难以想象。在平时的教育教学工作中，班主任

跟学生接触的最多，很容易发现学生的问题。如果班主

任学习了有关心理学的知识，对学生的心理进行诊断并

持之以恒的对学生进行心理教育，才能卓有成效的解决

自己工作中出现的新问题。所以班主任在空闲的时间里

多学习一些心理学的知识，对学生和自己都是锦上添花

的事情。

班主任专业能力的提升，学习固然重要，但更重要

的是要常反思。我们应该养成写工作日记的习惯，把班

级发生的事情记录下来，然后反思自己的处理过程。在

这个过程中，哪些地方取得了不错的效果，哪些地方还

需改进以及如何改进；自己的优点和缺点各是什么，优

点继续保持，缺点如何改正；如果事情处理错了，怎么

做才能将损失降到最小，以后遇到类似问题如何做才能

避免不再犯同样的错误……只有通过反思我们才能将过

去、现在和将来联系在一起，明确自己努力的方向，判

断自己的行为是否有助于目标的实现。

结束语

学生是祖国的未来，授人以鱼不如授人以渔，这是

我们教育的目的，也是我们的初心。“双减”之后，我

们初心不改，让学生学会感恩，学会思考，学会学习，

学会生活，是我们每个班主任的责任，班级管理工作应

常思考常更新。
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