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“一带一路”背景下江苏省泰州市特色农产品

跨境电商发展策略
李嘉杰

江苏财经职业技术学院

摘　要：江苏地区是丝绸之路经济带和海上丝绸之路的交汇处，所以国家对江苏地区的对外贸易非常重视。

近些年，跨境 电商的发展速度飞快，对外贸易的涉猎面也在不断扩大，对我国经济建设起到了非常重要的推动作

用。其中，特色农产品作为 江苏跨境电商的关注重点，在发展过程中遇到了很多问题。基于此，对“一带一路”

背景下江苏省特色农产品跨境电商的发展 现状进行分析，提出跨境电商的发展策略，即特色农产品企业建设海外

仓库，对特色农产品的质量进行严格监管，更新企业的经营理念，打造特色苏商品牌，以期能够促进江苏地区跨境

电商的稳定发展。
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引言

跨境电子商务主要涉及国内外电子商务的实施，是

一种新的出口销售模式。网络的发展给在线购物带来了

很多的机会，跨境电子商务已经变成了中国对外贸易主

要的方面。中国是世界上农业水平相对较高的国家，销

售的主要商品就是特色农产品。所以，要想发展农村的

经济，就把重点都放在特产出口上

一、江苏省特色农产品跨境电商的发展现状

关于“一带一路”政府部门出台了很多、相关的有

利于对外贸易的政策，其中许多政策专门针对跨境电子

商务。在“通行证和道路”倡议下，特色农产品慢慢走

出江苏走出中国，让世界上的很多国家都能买到江苏

特产。因为有地理位置的优势、江苏地区特色农产品种

类很多。经过很长一段时间的发展、规模和技术都很成

熟，对以后的发展也有规划。根据相关报告显示江苏地

区的淡水产品、茶叶、蚕丝、蔬菜在世界很多国家销售

量很大。苏南苏北都有自己家乡特别的特色农产品，例

如，南京盐水鸭，阳澄湖的蟹、淮安大米等等，给跨境

电子商务打下了基础。根据出口的销售量显示，特产销

售量最好的就是各种食品、像茶，坚果，水产，还有补

品。很多特色农产品保质时间很长特别适合跨境电子商

务快递运输，在国外也非常受消费者喜欢。自从加入世

界贸易组织以后，外贸发展的很快。现在，中国的外贸

交易额已经是全世界各国里最大的。发展对外贸易的进

程里，境外电商成为主要力量，中国的主要电子商务平

台已经通过天猫和京东等来实现跨境业务。在跨境贸易

销售的产品里销量最多的就是农产品，这说明要想发展

江苏的出口外贸，需要重点发展在线出口销售。

二、“一带一路”背景下限制江苏省泰州市特色农

产品跨境电商发展的主要原因

现在农产品在线跨境出口发展迅速，但是，江苏省

和“一带一路”有关的许多国家还是有很大距离，这和

我国农产品出口发展中的问题是有很大的直接关系。

（一）缺少复杂的运输系统

在发展特色农产品跨境电子商务的过程中，江苏特

色农产品的物流配送是贯穿始终的关键所在，由于缺乏

复杂的物流配送系统，国际航线配送物流需要很长时

间。相较于其他产品，特殊农产品的需求量很大。然

而，“一带一路”的国家众多，国际物流配送时间相对

较长。许多特色农产品，如丰县地区的苹果、阳澄湖螃

蟹、南京的盐水鸭等这些需要保鲜的农产品如果无法及

时输送导致变质，会产生资源浪费，因为跨境物流信息

不能及时更新，出口运输路线要很久配送的时间也很

长，物流没有建立系统的信息化，路线上相关的国家信

息建设不够完善，接收货物的收货方会出现误差，买方

和卖方会发生很多矛盾，这些问题会影响国际市场上中

国的声誉，也会对跨境出口销售带来一些不好的影响。

在配送过程中国际运输物流建立还不完善。没有专属的

快递员，运输需要很高的经济成本等等，这些都是国际

物流运输中的出现问题。我国没有完整的国际物流标准

体系，对于国际物流的标准尚不能达到。像出产昆山地

区的阳澄湖大闸蟹对保鲜要求很大，需要严格的控制温

度，全程都要用冰保证新鲜不坏，整个运送流程都要专

业的装备和技术，大闸蟹在运送过程里，国际物流的配
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送如果无法保障商品的新鲜度，会给双方造成直接经济

损失，在线跨境出口特色农产品的运送问题需要一起努

力解决。特别需要销售平台和物流方面一起努力完善合

作，这样才能为以后打下良好的基础。

（二）特色农产品质量良莠不齐

在迅速发展中的江苏地区跨境出口在线销售特色农

产品下，新型的在线销售方式也在不断出现，在线购物

的环境和效率水平也在不停提高。最近几年以来，海外

购物平台和天猫国际都在直播的方式进行销售。因为直

播销售的原因把商品质量要求标准降低，特色农产品没

有办法得到有效的监督和管理，所以出现一些商家为了

降低成本提高利润销售假冒劣质的商品，故意制造骗人

的高销售量，让出口国外的特色农产品不能达到国际质

量标准。质量是跨境销售的基本条件，跨境出口和一般

的在线销售是有区别的，因为有关部门在跨境电子商务

监督管理上不够严格，造成不符合质量标准的特色农产

品流入市场中，对于中国的特色农产品进入国际市场产

生很大的影响，

（三）特色农产品企业的观念落后

因为互联网才出现的电子商务，这个新兴的销售方

式，和以前的销售方式比较是不一样的，这就要求公司

管理人对经营办法提供新的理念。从产品供应链和品牌

的特别性以及，质量与特色都要进行全面严格的控制，

只有这样江苏的特色农产品企业才能在残酷的市场争夺

中赢得胜利。管理方式对特色农产品企业是很重要的，

我国和“一带一路”相关的经济发达国家的管理方式比

较还是落后的，不但其他国家会打压我们，在竞争上也

是市场中的劣势地位。开始的时间比较短，让我省特色

农产品的很多企业对互联网使用不熟练不能很好地利

用。在跨境出口在线销售方面特别需要知识专业的人员

来帮助解决整个运行中出现的问题，因为对于新的销售

模式之外，跨境出口销售，特色农产品的生产，这些问

题特色农产品企业的理解和关心都是不够的。完善的管

理跨境销售需要很多专业的知识，特色农产品要，国际

运送也要，培养大量的人才是很重要的事。在跨境电子

商务整体发展的过程里，江苏地区的特色农产品企业要

加重人才专业知识的养成，这样才能推动行业的发展。

三、“一带一路”背景下江苏省泰州市特色农产品

跨境电商的发展策略

（一）特色农产品企业建设海外仓库

如果想要提高和加快特色农产品送达时间，降低运

送的资金成本，企业应该在“一带一路”政策下加快建

立自己的海外仓。因为为了把成本降到最低，江苏的很

多企业在跨境出口在线销售特色农产品发展时都会在国

内国外建立自己的仓库。不能因为提高了运输送达的时

间就不重视特色农产品的质量，跨境电商的仓库商品必

须保证满足最高的标准。不能保证按时运送的原因是因

为，江苏地区特色农产品跨境销售企业的仓库，由于相

关政策的影响下存储仓库很多都是建立在国内，但是特

色农产品要想出口国外需要好几次海关检验，所以没办

法保证配送的准确性。要想让中国特色农产品在海外也

能实现价格和本地销售一样，就要建立国外储存的仓库

这样才能把库存量的工作做好，把成本价格降到最低，

提升海外仓的销售量。还可以提高企业在国际市场的影

响，加强特色农产品的竞争力，运送成本也会降低可以

很大的提升运送效率。第三方运输配送是很多的江苏特

色农产品企业的第一选择，但是这个办法还是不能解决

配送时间的问题。所以要想提升商品的销售量，应该在

相关政策的带动下，加强建立海外仓才能够降低成本。

（二）对特色农产品的质量进行严格控制

跨境在线销售是传播我国国际市场声誉的主要方

式，也是整个电子商务经济里很重要的部分。保证特色

农产品质量，是跨境在线销售发展进程中的根本，具体

可以从以下几个方面加强。首先，要把销量很大的种植

类，从源头把特色农产品品质控制好，可以让农民学习

科学的管理方式和学习先进的种植方法，为了保证特色

农产品的质量，要让政府组织农民参加学习生产和种植

的科学专业培训，其次，农产品的质量也要严格控制。

要想从根本上解决农产品质量问题，必须对每一种农产

品制定不一样的质量检查标准和完整的质量检查标准体

系，因为特色农产品种类很多，农产品质量不但要严格

保证可以达到国际的标准，还要保证特色农产品质量可

以超过国际标准。不过商品的质量保证在运送过程中也

是非常重要的。因为农产品的主要特点，一般在交货的

时候很多国际电子商务公司都可以达到产品的质量标

准。由于运送时间太长，有些特色农产品在国际运输路

线需要一个月才能到终点站，收到商品的时候特色农产

品都已经坏了，这样就会让消费者有很不好的购物体

验。这样就会对企业带来经济上的损失，农产品在运送

过程中也要做好储存，才能为跨境出口在线销售特色农
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产品的发展提供保证。

（三）产业集群效应不凸显，市场规模偏小

跨境电子商务在泰州开展时间是较为靠前的，但整

体发展比较落后。泰州地区跨境外贸的业务主要包括先

进的医疗器械与生物医药、制造高级重工设备及现代化

船舶、还有新兴的能源，电子技术，材料与化工等众多

产业。在船舶制造，生物医药，新能源行业起到了较为

明显的产业集群带头先锋作用。而综保区内产业基础较

薄弱，不过由于产业的覆盖面弱仅限电子信息，生物医

药，装备制造，仓储物流既无法形成完整的产业链，又

造成经济量整体偏小。在这中间，纬创、纬立两家台资

企业规模相对较大，出口量与产值很高，但因其生产的

液晶显示模组，电子产品外壳都是电子产品零件，不能

带动产业链并且还处于完整产业链末端。

（四）交通不占优势，保税物流成本较高

泰州市是南京和上海经济圈的中心地带。就目前来

说，从水、陆、空和铁路的角度来看，交通运输正在日

益改善。从泰州到上海的高铁开通，北沿江高铁初建加

速了交通的便捷，而反观江苏省整体的交通仍存在不

足之处。虽然扬泰国际机场，泰州港助力泰州市交通便

捷，但是长江港口距离泰州综保区约22公里，从港口连

接到综保区内的货物储存仍需要额外的装卸与运输过

程。与港口附近的综合保税区（例如南通综保区）相

比，时间和经济成本会增高，从而会对综保区保税物流

业发展产生一定影响。

（五）打造特色苏商品牌

江苏的制造业在全国乃至世界都是处于前列，高新

技术和轻工业也是顶级水平。然而特色农产品的知名度

却不高，很难打开国际市场的发展进程。按照数据来

看，“一带一路”的各个国家对特色农产品需求较大，

特色农产品对于建立特色品牌有着得天独厚的条件，像

泰国椰子油，澳大利亚的蜂蜜等都早已成为人们熟知的

品牌。因此，江苏地区必须明智地利用这一机会，塑造

具有鲜明性质的苏商品牌，以迅速进入国际市场。产地

和品牌对于特色农产品企业是至关重要的，因此，树立

品牌对跨境电子商务的发展非常重要。农业是农产品的

主要特征，农产品的质量与其地理位置直接相关。在消

费者心目中，良好的农业资源环境才能生产出优质的农

产品。整合本地区资源并帮助消费者提高原产地消费理

念，能够帮助企业更好的发展。因此，只要条件允许就

要向政府申请，为特色农产品企业进行注册产地标志。

比如，位于昆山地区的阳澄湖，是江苏省最大的淡水湖

之一，有着极为丰富的水产资源，淡水鱼虾种类达到70

余种，现在这里产出的螃蟹销往全球各地，阳澄湖大闸

蟹以“产地+产品名称”的组合方式创造了一个独特的

品牌，被全世界很多消费者所钟爱。如今，各个企业为

了公司更好更快的发展，热衷于给品牌起一个好听的名

字，不再会把产品品种用来命名，但是要想做好特色农

产品发展产品才是重中之重。所以一个好的产品应该让

消费者看到就能想到原产地，这才是特色农产品企业的

终极目标。

结语

总的来说，江苏在“ 一带一路”交汇处这一优越

的地理位置，为境外电子商务提供了新的发展契机。但

是中国与“一带一路”相关国家存在各个方面的差异，

对于特色农产品境外销售和发展会产生不小的束缚。所

以，我们一定要总结自身缺点，融合“一带一路”背景

下新兴的销售模式，建立完整物流配送体系，注重电商

人才专业的培养，如此方能把苏商品牌推向国际市场。
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