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人才强国战略背景下墨子人才思想研究
付玉冰

青岛大学 马克思主义学院

摘　要：墨子是春秋战国时期著名的思想家，为实现兴利除害的政治理想，墨子提出了一系列丰富而全面的人

才思想。墨子主张培养兼士，明确了“厚乎德行”“辩乎言谈”“博乎道术”的人才标准；强调“唯贤是举”“听

言迹行”“察能授官”的人才选拔与任用方法；主张“能上能下”“量功分禄”“富之贵之”的人才管理措施。在

当前人才强国战略背景下，应借鉴墨子的人才思想，使社会形成尚贤之风，建立人尽其才的使用机制，完善人才的

激励和评价体系，以强化现代化建设人才支撑。
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墨子十分重视人才，称人才为“贤士”，认为“入

国而不存其士，则亡国矣”“缓贤忘士，而能以其国存

者，未曾有也”（《墨子·亲士》，下引《墨子》只注

篇名）。墨子将推崇、任用贤能之人，即“尚贤”视为

“为政之本”，认为这是治理国家的重要举措，因此，

墨子在其思想中对选才、用才等问题有着独特的见解，

在当时的社会条件下是独树一帜的存在。现如今，我们

越来越认识到人才的重要性，党的二十大报告指出，我

们要深入实施人才强国战略，“坚持为党育人、为国育

才，全面提高人才自主培养质量，着力造就拔尖创新人

才，聚天下英才而用之”。尽管当前历史条件发生了巨

大变化，墨子的人才观对当今社会仍具有重大借鉴价

值。

一、以“兼士”培养的人才标准

墨子提出“兼相爱，交相利”的政治目的，要实现

这一社会理想，需要通过教育来培养“兼士”，也就是

培养贤才，墨子对人才的标准是德才兼备的“兼士”，

具体表现为三个方面：

（一）厚乎德行

厚乎德行是指要成为德行敦厚的贤才，墨子将对德

行的要求放在第一位，表明对贤良之士来说，品德修

养是最重要的。第一，做到“兼爱”和“正义”，将

“利”与“义”结合起来。墨子是“农与工肆之人”的

代表，必然从他们的利益出发，认为贤者应当“兴天下

之利，除天下之害”。“兼爱”是墨子理想人格的核

心，他倡导的兼爱，是无差别的爱，爱护别人如同爱护

自己，强调“兼爱”与实现人们的平等互利相统一，以

建立和谐的人际关系，这与儒家的“爱有等差”区别

开来。同时，“正义”也是贤才必不可少的品格，贤者

应行仁义之事，利天下而为之，恪守“正义”，做到

“利”与“义”的统一。第二，墨子要求人才具备“厚

德”的条件，更注重“德”的实际效果。墨子对德行的

要求具有功利性的特征，“利人乎即为，不利人乎即

止”（《非乐上》），即按照道德的要求对善恶行为做

出选择，也就是说，墨子主张“厚乎德行”不是停留在

理论层面，而且要在实践中落实，达到行为动机与效果

的合一。

（二）辩乎言谈

辩乎言谈是墨子人才的第二个标准，这是根据当时

的社会背景而产生的要求。春秋战国时期，各诸侯都迫

切渴求“辩乎言谈”的贤能之士为其出谋划策，提供治

国方案，对各位贤士而言，唯有能言善辩，具备精湛的

言谈技巧，才能向各诸侯推销自己的政治主张，以获得

赏识。墨子特别强调“兼士”“辩乎言谈”的重要性，

为其弟子在进入社会以后“劝以教人”，通过“上说下

教”来宣传墨家治国主张奠定基础。墨子要求说教者必

须思路清晰，词能达意，做到以理服人，为保证人才的

言谈水准，墨家学派注重对弟子在言辩方面的培养和训

练，这使得“辩”术在发展后期成为墨家非常重要的武

器，以巩固自身的政治立场。所以，墨家学派在逻辑思

辨上的发展十分突出，为中国逻辑学的发展做出了重要

贡献。

（三）博乎道术

墨子强调对人才能力的培养，认为人才应当掌握多

种技能，这是其人才标准的第三个方面。“博乎道术”

是墨子所提出的对人才能力的总体要求，即拥有广泛的

技能和广博的学识，既要有治国本领，又能够参与社

会、服务社会。具体来讲，首先，人才应该能够做到自

食其力。只有“赖其力”，且能够“强力从事”，才能

维护自身的生存与发展，从墨子自身来看，他的知识面

涉及经济、军事、政治、科技、逻辑学等各个方面，还

擅长工艺，十分厉害。他要求弟子要掌握一定的生产技

术，故其弟子在农业耕作、机关设计、各种工艺上样样

精通。使“兼士”根据不同的才能，能治国的就让他治

国，能做官的就让他做官，“各从事其所能”（《节用

中》）。其次，人才还应当具备军事防御能力，掌握守
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城的知识与技能，以在战乱年代能够保全自己，又能够

保护民众。

二、墨子人才的选拔与任用方法

（一）“德才兼备，唯贤是举”的人才选拔原则

墨子根据德才兼备的人才标准，针对当时一些德才

兼备之人因为出身低微而得不到重用的社会现实，大胆

提出任人唯贤、唯贤是举的人才选拔原则。墨子认为

“官无常贵，而民无终贱”（《尚贤上》），主张统治

者应突破人才选拔界限，从社会各阶层，特别是“农与

工肆之人”中选拔真正的人才，使贤能之人都有得到重

用的机会。为此，墨子提出了三条人才选拔的基本方

法：即“举义不避贵贱”“举义不避亲疏”和“举义不

避远近”。墨子认为，选拔人才不必考虑其出身贵贱、

与为政者关系的亲疏远近，只要是有德行、有能力的人

才都应得到选用，不论是王公大人，还是普通农工之

人，都应该平等对待，机会均等，以贤能为唯一标准，

做到平等与公正。孔子强调“亲亲有术，尊贤有等”

（《非儒下》），仍局限于上流社会中选拔人才，而墨

子则主张选人应 “不党父兄，不偏富贵，不璧颜色”

（《尚贤中》），以社稷、民利为重而不徇私情，即使

是贵族阶层，如果无德无能而不能胜任职位，也应“废

之”。

（二）“听言迹行，察能授官”的任前考察方法

在任用人才之前，墨子主张对人才进行完整的考

察，对其有一个全面的了解之后再授予相应的官职，而

不是听别人的言论妄下结论。首先要“听其言”。通过

听贤者的言谈看其是否具有“辩”的能力，对治国安民

之道有无深刻理解，以及是否广闻博见，但是“听其

言”具有片面性，不足以全面了解一个人。因此其次要

“迹其行”。墨子认为贤者应当言行合一，除了考察其

言论，还要考察其行为，看其在为人处事中是否言行一

致，讲究仁义道德。再者要“察其所能”。通过对人才

的能力进行考察，看其有无掌握和精通的技能，是否具

备治理国家的能力，进而“慎予官”。总之，墨子认

为，统治者应对人才的言谈、行为和能力进行全面和深

入的考察，了解其学识、才干的层次，只有经过考察之

后才能委以重任。

（三）“量才使用，用其所长”的人才分工原则

一方面，根据贤者的德行和才能大小授予职位，量

才使用，做到人尽其才，才尽其用。墨子认为，要正确

的使用人才，充分发挥人才的作用，就要将合适的人放

在合适的职位上，“可使治国者，使治国。可使长官

者，使长官。可使治邑者，使治邑”（《尚贤中》），

避免大材小用或小才大用，以挫伤贤能之士的积极性或

因为能力不足而对社会造成损失，做到人尽其才，物尽

其用。另一方面，墨子主张根据人才的特长和不同才能

分配不同的具体事务，“使各从事其所能”。每个人的

性格、特长有很大差异，“有谗人，有利人，有恶人，

有善人，有长人，有谋士…”（《杂守》），应根据人

才的不同习性做好分工，各尽所能。此外，墨家的分工

十分细致，在不同的行业——如造轮车的、作皮革的、

当木匠的——都有人才，让他们从事自身擅长的技艺。

总之，只有让贤能之人的能力与岗位相匹配，才能发挥

人才最大的优势，真正量才使用，用其所长。

三、墨子人才的管理措施

（一）“全面考核，量功分禄”的考核监督方式

墨子对人才的考核监督实行的是一种长期的、全面

的方式。首先，墨子注重考察人才的工作实效，同时也

看重工作动机。在仁义问题上，墨子希望天下之人不仅

能够谈论仁义，而且能践行仁义，这是重视行为效果

的表现。《墨子·鲁问》中记载了鲁国国君咨询墨子如

何选择太子的故事，墨子答后以“钓者之恭，非为鱼赐

也；饵鼠以虫，非爱之也”做比喻，表明判断一个人的

行为不仅要看其做法，还要考察他的动机。其次，墨子

主张根据职责内容来考核人才，做到“以官服事”。这

既是为人才提供相应的待遇，又是对人才是否完成任务

的考核，墨子在《尚贤中》中对治国者、长官者和治邑

者分别的职责做了简要说明，目的是主张任何职位都有

其对应的职责内容，是否完成工作内容正是考核在职者

政绩的重要指标。最后，墨子主张考核与奖惩相结合，

做到“以劳殿赏，量功而分禄”（《尚贤上》）。即以

做事多少确定赏赐，按照功劳大小发放俸禄，对工作出

色者给予奖励和提拔，对不称职者给予惩罚和罢免，这

样的考核方式能够起到激励作用，形成良好的用人风

气。

（二）“富之、贵之、敬之、誉之”的人才激励措

施

执政者应当爱才惜才，墨子认为，只有尊重人才能

留住人才，因此他提出了激励人才的四个标准：其一，

富之，从经济上讲，应当给予人才优厚的物质待遇，满

足其物质需求和精神需求。其二，贵之，即执政者应

给予人才相应的社会地位与权力，保证其名正言顺地施

展才能，为国效力。其三，敬之，也就是说对贤者应保

持尊敬的态度，领导者要礼贤下士，形成尊重人才、爱

护人才的良好社会风气。其四，誉之，即给予人才崇高

的荣誉，贤能之人比起物质利益，更看重精神追求，只

要做出成绩，就应给予其荣誉。之所以提出这四条标

准，是因为墨子认为，“爵位不高，则民不敬也；蓄禄

不厚，则民不信也；政令不断，则民不畏也”（《尚贤

中》）。因此，必须从名位、待遇和职权三个方面给予



739

理论研究

人才优待，也就是为人才置“三本”，做到“高予之

爵”“厚予之禄”“断予之令”，只有这样，才能更好

地发挥贤者的作用。这种尊重人才、激励人才的措施也

有利于吸引和留住更多贤能之士，实现墨子天下大治的

政治理想。

四、墨子人才思想对深入实施人才强国战略的价值

启示

（一）社会要形成尊重人才、崇尚创造的尚贤之风

墨子在《亲士》中曾指出：“国有贤良之士众，则

国家之治厚；贤良之士寡，则国家之治薄”，以此突出

了人才对于国家治理的重要作用，故墨子主张全社会上

至帝王、下至百姓都要形成崇尚贤才、善用贤才的良

好风气。中华民族历来有爱才惜才的优良传统，多少帝

王将相因得人才而得天下。唐玄宗因得魏征而有贞观长

治；刘备因三顾茅庐而得诸葛亮共夺天下；朱元璋也

因知人善用而成就大业。无数历史证明人才是“国家

之珍”“社稷之佐”，尊重知识、尊重人才是任何时

期都应重视的铁律。尊重人才方能广聚人才，崇尚人才

自会人才辈出。党的二十大报告中，习近平总书记再次

强调，要坚持“尊重劳动、尊重人才、尊重知识、尊重

创造”，“把各方面优秀人才集聚到党和人民事业中

来”。因此，国家应该形成尚贤的风气，推崇科学和创

造，大力弘扬“工匠精神”，在全社会营造浓厚的创新

氛围，从学校到社会，从学习到工作，形成崇尚创新、

鼓励探索的风气，牢牢抓住人才竞争主动权，让尊重人

才落地。

（二）用人要德才兼备，又要不拘一格，做到人尽

其才

在人才的培养与使用上，墨子首先强调“厚乎德

行”，贤士的品德是第一位的，德与才并重，只有兼相

爱、交相利、恪守正义、品行端正之人，才能在工作中

将自己的才能用到正处。如果一个人拥有很大的才华，

但是品行不端，那他对社会的影响也将是消极的，因

此，用人要用德才兼备之人，不仅要考虑其才能大小，

还要考察他的品行和修养。现如今，部分干部队伍中存

在着贪污腐败、以权谋私的现象，这些品行不端之人会

破坏组织纪律，是党组织要铲除的对象。其次，在保证

人才品性的前提下，又要不拘一格的使用人才，根据人

才的专业特长进行合理配置，使“各从事其所能”，做

到人尽其才。总之，新时代要“加快形成有利于人才成

长的培养机制、有利于人尽其才的使用机制”，“培养

造就大批德才兼备的高素质人才”，让不同类型的人才

在各自的岗位上发光发热。

（三）完善人才的激励和评价体系

首先，要做好人才的激励和保障措施。为留住人

才，墨子主张给予贤者优厚的物质待遇和一定的社会地

位和荣誉，调动人才的积极性去建设国家，这对当代实

施人才强国战略具有重要的启示作用。第一，应以广阔

的平台激励人才，优化人才环境。海南省三亚市就科研

项目开展了“揭榜挂帅”征集活动，建设了中国海南人

才资源服务产业园和中国旅游人才市场，是为人才提供

良好平台条件的示范。第二，新时代要对人才给予人文

关怀。一方面从经济上给予人才激励，完善人才的收入

分配制度，使其能够更好的投入社会主义事业建设；另

一方面，以科学的政策激励人才，各地区应对人才的户

口、档案、住房等给予适当的政策照顾，进而吸引人才

创造更大的价值。

其次，完善人才的考核和评价体系。“天下从事

者，不可以无法仪”（《法仪》），有效的人才考核和

评价是当代人才建设不可缺少的重要内容。第一，应积

极探索更为合理的人才考评指标体系。墨子主张列德而

尚贤，在人才考核中，应适当的将人才的思想品德状

况、成果质量、社会贡献等软指标纳入考评体系，同时

根据不同领域建立多样化的考核体系，充分调动人才的

主动性。第二，人才的考核评价要客观公正，“以劳

殿赏，量功而分禄”（《尚贤上》）。习近平总书记

指出，“在人才评价上，要‘破四唯’和‘立新标’并

举，加快建立以创新价值、能力、贡献为导向的科技人

才评价体系。”在人才的评价上，应破除“唯论文、唯

职称、唯学历、唯奖项”倾向，重视对创新创造能力和

贡献的评价，坚持公平、正义，实事求是。
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