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教育数字化视域下重构民办高校

教师责任伦理的实践路径
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摘　要：文章在回顾业界观点的基础上，归纳了民办高校教师责任伦理的构成要素，即结果正向、手段规范、

过程创新、耦合共生。然后从教育数字化视域下，概括了教师责任伦理的着眼点，并提出了以下实践路径：完善民

办高校教师的课程思政效果评价、重建工作氛围内化教师忠于责任的自觉、推动合作学习以教学相长驱动模式创

新、关注教师的职业成长制定过程评价机制。
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责任伦理作为一种重视行为结果的伦理观点，对于

形塑高校教师的行为规范具有较高的指导价值。目前，

从对“责任伦理”引证最为广泛的马克斯.韦伯那里可

知，以“形式合理性”为核心，后果合理可以为其所使

用的手段的不善提供合理性论证或补偿。对此，笔者

认为有待商榷。原因在于，以后果的正义性来弥补手段

及过程的适当，并无法消除因手段及过程适当所产生的

负外部性。因此，在探究高校教师责任伦理的实践路径

时，还需综合借鉴孟子的观点，即修身之德即是孟子责

任伦理的基本原则：仁爱、忠信、礼义。这就要求，高

校教师需以自我修养的提升、自我行为规范能力的增强

为前提，合理选择手段和设计过程，以使后果合理。同

时，以后果合理作为评价来固化高校教师在自我修养、

自我行为规范能力中的成果。另外，在教育数字化视域

下在考察民办高校教师责任伦理时，还需基于时代背景

以重构的姿态来对待。

一、业界观点回顾

李思为[1]认为，责任伦理作为一种重视行为结果的

伦理观点，对于高校青年教师走出专业伦理决策困境具

有较高指导价值。贾坯坯[2]认为，高校教师应具有一定

的教学担当，而现实中高校教师教学责任伦理失范现

象严重，对学生、学校和社会都带来了消极影响。黄元

国[3]认为，大学教师作为大学生活世界中的传授者，学

者和研究者，承担着知识弘扬、智慧弘扬和德性弘扬的

独特使命。作为高校群体道德人格的代表，大学教师应

具有价值担当、教学担当和学术担当。周祖城[4]认为，

形成良好的企业社会责任与商业伦理教育的外部环境，

能增强教师的开课动力和学生的学习意愿。王萌萌，周

海玲[5]认为，教师应发挥责任伦理机制，通过确立教师

责任主体意识、树立教师他者思维、发展教师境遇思维

等途径，实现教师的再专业化。

作为对以上观点的反思与补充，笔者提出：第一，

当前诸多同行习惯于从马克思.韦伯那里寻找责任伦理

的依据，甚至将其作为理解责任伦理的圭臬，对此笔者

持反对态度。马克思·韦伯所构建的责任伦理更适用于

商品经济形态下的商业伦理价值观，即重视商业结果，

而轻视商业过程，这本身也蕴含着西方资本主义世界的

价值观色彩。第二，当前诸多同行并未以教育数字化为

背景，而仍基于传统教育模式来展开责任伦理探讨。第

三，当前业界并未重视民办高校教师的责任伦理塑造要

求，而在主题研究中假设“高校”同质，即将高校属性

统一界定为公办高校。笔者认为，以教师行为后果的适

当性来弥补教育手段和过程的瑕疵，是极为有害的责任

伦理思考，即使西方高校教育界对此也难以苟同。在重

构民办高校教师责任伦理的实践路径中，需从教育数字

化的技术维度、中国优秀传统文化的思想维度、民办高

校育人环境的空间维度等多维度中展开思考。

二、教育数字化视域下民办高校教师责任伦理的构

成要素

具体而言，可将民办高校教师责任伦理的构建要素

归纳如下：

（一）结果正向

笔者认同马克思.韦伯对责任伦理的一段评述，即

“后果合理”。对于民办高校教师而言，“后果合理”

可以转换为：其在教书育人中应追求结果正向。民办高

校部分处于应用型本科层次，部分则处于高职层次，这
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就为结果正向提出了具体的要求：第一，使学生掌握

所规定的专业知识；第二，使学生获得基础性的职业素

养；第三，使学生具备良好的就业和职业发展理念。从

责任伦理所内在的教育哲学观出发，结果正向应重点反

映在上述第二和第三个方面。

（二）手段规范

在辩证视角下来看待“结果”，此结果必然构成了

下一阶段手段实施的前提。在累积因果效应下，手段的

规范程度将直接决定结果的正向程度，亦或者决定着后

果的合理程度。因此，对于民办高校教师而言，还需

在教书育人中秉持手段规范的原则。孟子所提出的“仁

爱、忠信、礼义”作为文化意识下的原则导向，在当前

民办高校教师群体中应具化为：价值公正、忠于职责，

与学生群体建立起良性的教学关系。从民办高校所固有

的空间维度出发，“忠于职责”应成为教师责任伦理重

构的重点。

（三）过程创新

过程创新意在适应教育数字化的内在要求，且这里

的“过程”可以理解为“教育过程”。教育数字化反映

为，运用数字化的教学资源，以数字化教学模式进行人

才培养。在数字化时代，教师和学生同为数字化教学资

源的使用者，也同为数字化教学资源的创造者。过程创

新的要义便是，教师作为数字化教学资源的使用者和创

造者，应为学生群体起到示范、引领、督导等作用，以

最终在教学相长下获得育人结果的正向效应。显然，这

里就需与“手段规范”相联系。

（四）耦合共生

如前面所指出，马克思.韦伯的责任伦理符合商业

伦理观，即以实现商业结果为导向，而忽略对手段和

过程的价值判断，这并不符合全球视野下的高等教育要

求。对民办高校教师而言，结果正向与手段规范之间形

成了一种耦合共生关系，即前者可作为后者实际效果的

反馈和评价机制；后者则为落实责任伦理提供了前置性

条件。而“过程创新”，则在教育实践中支撑起了教育

数字化视域下的教学规范原则，并能最终实现教育结果

的正向目标。

三、重构民办高校教师责任伦理的着眼点

基于以上所述，重构民办高校教师责任伦理的着眼

点可概括如下：

（一）着眼于重构对学生软实力的评价

与重构民办高校教师的责任伦理相联系，这里需着

眼于重构对学生软实力的评价。以学生职业素养和就

业、职业发展理念为代表的软实力，构成了当前民办高

校人才培养的重要内容，也成了教师教学育人的结果。

重构对学生软实力的评价，意在有效界定结果的正向与

否，并以此来反馈教师育人手段和过程的规范化、创新

水平。在这里重构的关键之处在于：第一，遵循生本原

则；第二，与数字经济时代下的职业化人才培养要求相

契合。

（二）着眼于重构忠于职责的实现形式

根植于民办高校的运营生态，还需着眼于重构教师

忠于职责的实现形式。由前面的阐述可知，忠于职责构

成了民办高校教师手段规范的核心要素，教师唯有忠于

职责才能将规范的育人手段贯穿于育人的全过程，也才

能为最终实现正向的育人结果提供保障。这里的关键之

处在于重构“实现形式”，即由传统的第三方督导和考

评形式，转变为教师在教书育人中的意识自觉和行动自

觉。唯有这样，才能为结果正向提供不竭的主体保障。

（三）着眼于重构教育过程的模式创新

随着教育数字化广泛渗透至理论和实训教学之中，

也使得教学的组织形态发生着变革。再者，在混合式教

学和小组合作学习等教学模式的推动下，学生所面临的

学习环境和学习要求也发生着深刻变化。这就意味着，

需着眼于重构民办高校教师教育过程的模式创新，才能

在教师忠于职责的精神驱动下，使人才培养融入教育数

字化所构筑的技术环境和人文环境，并使人才培养结果

最终导向学生软实力的提升上来。

（四）着眼于重构责任伦理的当代认知

在重构民办高校教师责任伦理中，管理层将发挥指

导和推动作用。这就要求，需着眼于重构管理层对教师

责任伦理的当代认知。民办高校的校董作为决策层，校

长及合作伙伴作为管理层，都需防止狭隘的去理解责任

伦理的内涵，即将其按照马克思.韦伯的意图来理解。

人才培养依然是民办高校的中心任务，维护教师队伍的

稳定又是保障人才培养质量的关键。若管理层只关注教

师教学的结果正向，而不关注教师在教学中是否手段规

范及过程创新，那么这将催生出商业环境中的欺诈与恶

性竞争态势，最后必将反噬民办高校的运营秩序。

四、重构民办高校教师责任伦理的实践路径

根据以上所述，重构民办高校教师责任伦理的实践
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路径构建如下：

（一）完善民办高校教师的课程思政效果评价

学生软实力的提升效果，构成了评价教师责任伦理

是否达标的关键。为了帮助教师能满足责任伦理的内

在要求，便需完善民办高校教师的课程思政效果评价。

第一，课程思政成为构筑学生软实力的重要手段，所以应

帮助教师结合所教课程增强课程思政能力。第二，在增强

教师的课程思政能力时，需为他们提供能力增强的参考

指标，该参考指标便蕴含在课程思政效果评价体系之中。

第三，完善课程思政效果评价需与学生软实力的提升相联

系，所以需从往届生、用人单位等方面获得相应反馈。

（二）重建工作氛围内化教师忠于责任的自觉

以学生软实力的提升为正向结果，这就要求教师在

教书育人中始终忠于责任，且秉持笃行的意识和行为操

守。为此，民办高校需重建工作氛围，以内化教师忠于

责任的自觉。第一，民办高校应重建教师岗位考核指

标，通过增大岗位责任意识的考核权重，首先以外生制

度变量来激发出他们的责任忠诚度。第二，民办高校应

重建对教师的制度激励，将岗位责任意识与师德师风建

设、职称评定、职务竞聘相联系，以激发出他们的责任

忠诚度。第三，重建学生评教的指标结构，通过引入

“教学中的精神面貌”“教学亲和度”等指标，来激发

教师的责任忠诚度。

（三）推动合作学习以教学相长驱动模式创新

为了在教育数字化下重构民办高校教师的责任伦

理，需推动合作学习以教学相长来驱动教学模式的创

新。第一，教师与学生基于平等、共享、互助的方式展

开合作学习，不仅能增强教师驾驭数字化教育的能力，

还能使学生在开放的学习组织系统中获得软实力的提

升。第二，由教学相长的原理可知，在教师与学生的合

作学习中，能够不时激发出教学灵感，并由教学灵感的

触动下来完成教学模式创新，这一行动过程本身就蕴含

了“教师忠于责任的自觉”。第三，在教学模式创新的

进程中，又会不断巩固教师的责任忠诚度，并在良好的

工作氛围下，最终导向正向的育人结果。

（四）关注教师的职业成长制定过程评价机制

在重构教师的责任伦理时，民办高校的管理层不能

仅从结果评价入手，还需催生出教师增强自我修养、提

升教学能力的意识自觉和行动自觉。为此，管理层需关

注教师的职业成长，并制定出过程评价机制。第一，

管理层应充分知晓高校教师（特别为青年教师）的职业

发展规律，不能期望于他们一蹴而就的实现结果正向的

效应。为此，管理层应为辅助每位教师的职业发展建档

立卡，并根据教师所处的年龄段、职称结构等，分类制

定3年期的职业发展目标。第二，在教师的3年期职业发

展中，管理层需细化年度考核指标，并在突出责任忠诚

度、数字化教学模式创新能力等考核对象，进而重视对

教师开展过程评价。第三，随着过程评价的展开，教师

的责任伦理意识也将不断觉醒，由责任伦理所转化而来

的教学意识也将不断提升。

五、总结

本文认为，在重构民办高校教师责任伦理的实践路

径中，需从教育数字化的技术维度、中国优秀传统文化

的思想维度、民办高校育人环境的空间维度等多维度中

展开思考。具体而言，学生软实力的提升效果，构成了

评价教师责任伦理是否达标的关键。民办高校需重建工

作氛围，以内化教师忠于责任的自觉。为了在教育数字

化下重构民办高校教师的责任伦理，需推动合作学习以

教学相长来驱动教学模式的创新。在重构教师的责任伦

理时，民办高校的管理层不能仅从结果评价入手，还需

催生出教师增强自我修养、提升教学能力的意识自觉和

行动自觉。
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