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DEA-Tobit模型下高职院校办学效率及影响因素研究

——基于湖北省的实证研究
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摘　要：采用DEA-Tobit两阶段模型分析2019年湖北省高职院校办学数据发现：高职院校办学效率较高，但仍

存在不同程度的投入冗余与产出不足问题；根据投入、产出与办学效率排名，高职院校主要可分为6种类型；相较

于外部宏观环境，高职院校的办学性质、管理制度、校企合作等更能对办学效率产生显著影响。
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一、问题提出

在“十四五”时期，如何通过优化教育资源配置，

促进职业教育高质量发展，增强职业教育适应性，以职

业教育高质量发展助力经济社会高质量发展成为职业教

育工作者的重要战略课题。在教育资源有限的约束条

件下，提升办学效率成为高职院校不可避免的议题。作

为一种非盈利组织，学校本身是缺乏成本核算与追求成

本最小化的动力，这种决策原则也会造成一定的资源浪

费[1]，尤其是公办学校。当前学术界逐渐将经济学中的

效率分析方法引入教育学领域，从投入-产出视角评估

学校办学效率，以提高学校办学效率与效益。有鉴于

此，本研究拟采用DEA-Tobit两阶段模型评估湖北省高

职院校办学效率及其影响因素，探索高职院校办学效率

提升的对策建议。

二、研究设计

（一）数据与指标

本文研究对象是59所湖北省高职院校，综合考虑数

据的可得性与完整性，本研究借鉴程立浩（2015）建立

的高校效率指标体系，选择DEA模型，构建湖北省高职

院校办学效率投入——产出指标体系。投入指标可分为

人力投入（包括教职工数、双师型教师占比、生均教

学仪器设备值和外实习基地数），财力投入（包括生均

办学经费），物力投入（包括生均教学、科研及辅助、

行政用房面积，生均计算机数，生均学校占地面积和生

均图书册数）；产出指标可分为教学产出指标（包括毕

业生数、职业技能等级证书获得数、其它证书获得数、

论文数量和款额），科研产出指标（包括专业对口率

和500强就业率）和社会服务产出指标（包括职业培训

人口）。从外部宏观环境、内部微观环境选择Tobit模

型的投入与产出指标，其中外部宏观环境可分为人均

GDP（连续型数值）、第三产业占比（比例）和城镇化

率（比例）；微观环境可分为学校类型（0=民办，1=公

办）、双高院校（0=否，1=是）、技能课程课时占比

（比例）、校企合作企业数（连续型数值）。

（二）数据预处理

首先，投入指标和产出指标KMO值分别为0.69和

0.71（>0.5），巴特利特球形检验显著性均为0.000

（<0.001）。主成分分析分别提取 3个投入因素和3个

产出因素（累积方差贡献率＝68.4%）。根据最终的数

据分析，我们可以初步观察到，在投入指标体系下，生

均教学、科研及辅助、行政用房面积以及生均图书册数

在物力投入中具有较高的载荷值，教职工数在人力投入

中具有较高载荷值，而生均办学经费在财力投入中具有

较高载荷值；在产出指标体系下，毕业生数在教学产出

指标中具有较高载荷值，500强就业率在科研产出指标

中具有较高载荷值，而职业培训人口在社会服务产出指

标中具有较高载荷值。其次，计算每所学校在新生成的

投入产出因子上的得分。将各原始数据进行标准化处

理，将每一个指标上的数据都转化为平均值为0、标准

差为1的Z分数。最后，由于因子分析得出的因子存在负

值，故参考已有研究，采用无量纲方法[2]对投入产出指

标进行处理。

三、实证分析

（一）湖北省高职院校办学效率分析

从整体结果看，57所国家示范高职院校的平均综

合效率为0.846，纯技术效率为0.908，规模效率为

0.928，均没有达到1，说明总体上办学效率达到较高水

平，但仍有上升的空间。

从综合技术效率看，办学效率存在内部差异。其

中，有14所高职院校技术效率达到DEA有效，20所高职

院校处于高效率状态，23所高职院校处于中等效率状

态。从纯技术效率看，在非DEA有效的高职院校中，有8

所学校的纯技术效率达到1，但规模效率小于1。这8所

院校本身的综合效率不需要减少投入、也不需要增加

产出，该类院校的综合技术效率没有达到1，需要增加

规模或减少规模。从规模效率看，在非DEA有效的院校
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中，40所高校是规模收益递增，即在技术有效的前提

下，应该扩大规模；另外有3所院校规模收益递减，即

在技术有效的前提下，应该缩减规模；还有14所院校规

模收益保持不变。

（二）湖北省高职院校办学效率投影分析

投影分析结果表明，35所高职院校在3个投入因子

和产出因子上均存在投入冗余和产出不足的问题。具

体而言，非DEA有效决策单元需要在办学条件、师资设

备和教育经费上分别减少15.97%、17.96%、17.64%的投

入，需要在教学科研、学生就业和社会服务上分别增加

1.76%、5.95%、7.21%的产出，才能实现DEA有效。

（三）湖北省高职院校类型分析

表1 决策单元投影分析结果表

决策单元
投入冗余率 产出不足率

办学条件 师资设备 教育经费 教学科研 学生就业 社会服务

DMU1 27.65% 27.78% 27.84% 0.00% 0.00% 3.23%

DMU3 7.50% 7.41% 7.50% 0.00% 0.68% 0.00%

DMU4 4.71% 5.00% 5.00% 0.00% 0.00% 21.52%

DMU6 22.35% 22.55% 22.57% 0.00% 0.00% 12.93%

DMU8 2.35% 2.50% 2.50% 0.00% 17.22% 0.00%

DMU9 5.56% 45.00% 5.88% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU10 14.71% 14.44% 29.53% 0.00% 12.89% 0.00%

DMU11 19.33% 22.50% 19.33% 0.00% 7.04% 0.00%

DMU12 1.18% 1.32% 20.20% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU13 2.00% 2.22% 2.17% 0.00% 10.60% 30.75%

DMU14 7.33% 13.80% 7.14% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU15 82.80% 56.88% 45.19% 20.45% 27.27% 0.00%

DMU16 18.67% 18.33% 18.44% 3.23% 8.16% 12.44%

DMU23 15.00% 14.86% 15.00% 0.00% 0.00% 3.68%

DMU24 20.00% 23.85% 20.36% 0.00% 31.21% 23.75%

DMU27 6.88% 15.35% 6.82% 0.00% 15.86% 13.58%

DMU29 13.33% 13.18% 12.92% 0.00% 0.00% 24.86%

DMU32 19.38% 20.23% 19.66% 0.00% 12.28% 0.00%

DMU33 12.50% 18.15% 12.59% 0.00% 0.00% 13.17%

DMU34 22.22% 22.33% 22.29% 0.00% 10.18% 0.00%

DMU35 22.22% 22.37% 22.42% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU36 10.00% 10.00% 10.00% 0.00% 0.00% 17.89%

DMU37 24.21% 24.44% 24.25% 17.07% 17.56% 0.00%

DMU38 17.65% 17.80% 17.81% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU40 15.29% 26.88% 15.60% 0.00% 7.60% 0.00%

DMU41 5.33% 5.31% 5.38% 0.00% 2.97% 0.00%

DMU44 22.50% 22.58% 22.50% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU46 10.71% 10.50% 61.80% 0.00% 0.00% 16.08%

DMU47 24.71% 24.29% 24.42% 9.09% 0.00% 0.00%

DMU50 23.89% 24.09% 24.12% 11.60% 0.00% 16.84%

DMU51 27.37% 27.25% 27.35% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU52 2.11% 15.73% 11.62% 0.00% 0.00% 0.00%

DMU55 16.11% 15.97% 16.00% 0.00% 9.09% 37.65%

DMU57 8.67% 8.48% 8.40% 0.00% 17.68% 4.11%

DMU59 2.78% 5.13% 2.76% 0.00% 0.00% 0.00%

Mean 15.97% 17.96% 17.64% 1.76% 5.95% 7.21%

注：为节约篇幅，此处未呈现22所已实现纯技术效率决策单元的相关结果。
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通过对57所高职院校的投入产出与办学效率排名的

聚类分析可以看到，湖北省高职院校主要可分为以下6

种类型：

第一类是“低投入-低产出-低效率”的高职院校，

共有17所学校。如DMU1学校的三项指标得分均相对靠

后，这类学校需要加大投入资源、提升产出水平外，考

虑现有学校规模是否适宜，是否符合学校发展的需要；

第二类是“低投入-高产出-高效率”的高职院校，共有

6所学校。如DMU2的投入得分排名较低，这类学校可以

考虑如何获得更高的投入，以进一步提升产出与办学效

率；第三类是“低投入-低产出-高效率”的高职院校，

共有7所学校。如编号5学校的投入与产出排名均较低，

但是其办学效率排名相对较高，这类学校需要考虑如何

获得更高的投入以及提高产出；第四类是“高投入-低

产出-低效率”的高职院校，共有1所学校。如DMU15学

校的投入得分排名第一，但是产出与办学效率排名倒数

第一，这类学校的改革重点则需要放在如何使投入资源

能够更高效、最大化的利用，提升技术效率；第五类是

“高投入-高产出-高效率”的高职院校，共有13所学

校。如DMU4学校的投入、产出与办学效率均处于较高水

平，这类学校整体发展较为稳定，办学效率较高；第六

类是“高投入-高产出-低效率”的高职院校，共有13所

学校。如编号6学校的投入与产出排名都较为靠前，但

是办学效率在57所学校里排名第48位。这类学校需要着

重考虑如何合理规划学校规模，提升规模效益。

（四）湖北省高职院校综合技术效率影响因素分析

Tobit回归结果表明，外部环境对湖北省高职院校

办学效率不存在显著影响，而内部环境，如办学性质、

双高院校以及校企合作企业数均对办学效率存在显著的

正向影响。

表2 Tobit模型回归结果

被解释变量 解释变量 系数

综合技术效率

人均GDP -0.00（-0.67）

第三产业占比 -0.36（-0.71）

城镇化率 0.75（1.06）

办学性质 0.19**（1.89）

双高院校 0.13*(1.76)              

技能课程课时占比 -0.01（-0.1）

校企合作企业数 0.00**（2.08）

常数 0.47*（1.72）

样本数 57

注释：1.括号内为T值；2.* p<0.1, ** p<0.05, 

*** p<0.01

从外部宏观环境看，人均GDP、第三产业占比对高

职院校综合技术效率的影响系数为负，而城镇化率的影

响为正，但是这三个指标的系数均未通过显著性检验，

也就是说人均GDP、第三产业和城镇化率对高职院校的

办学效率均无显著影响。本研究表明，外部环境对湖北

省高职院校的办学效率不存在显著影响，高职院校内部

的资源配置、管理制度、办学规模等更可能对办学效率

产生显著影响。

从内部环境指标看，办学性质、双高院校、校企合

作企业数对高职院校办学效率存在正向影响，而技能课

程课时占比对高职院校办学效率存在负向影响。首先，

技能课程课时占比对高职院校办学效率不存在显著影

响（p=0.686>0.005）。且简单增加技能课程课时的占

比，并不能够提高高职院校的办学效率，反而有可能会

降低高职院校办学效率。其次，办学性质对高职院校办

学效率存在显著的正向影响，相对于民办学校，公办学

校的办学效率会显著更高。再次，“双高院校”的办学

效率要显著高于非“双高”院校。最后，校企合作企业

数对高职院校的办学效率存在显著的正影响，但是这一

系数非常小，仅为0.000386。
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