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新标准背景下高职学生竞赛指导教师团队建设发展探究
蒋志豪

河南工业职业技术学院

摘　要：为进一步贯彻落实《国家职业教育改革实施方案》，教育部办公厅2021年3月印发了《高等职业教育

专科英语课程标准（2021版）》（以下简称新标准），新标准对高职学生职业英语技能发展、教师职业发展及团队

建设提出了新的要求。有鉴于此，本文通过对学生英语竞赛指导教师团队的问卷调查，以期找出其中存在问题的解

决之道，更好地促进高职学生竞赛指导教师团队建设及学生全面个性化发展。
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一、引言

2021年3月23日，教育部办公厅印发了《高等职业

教育专科英语课程标准》，同年，职业教育外语类专业

教学标准（以下简称新标准）落地落实，为进一步完善

职业教育国家教学标准体系、指导高等职业教育公共基

础课程建设和课程改革、提高人才培养质量打下了坚实

基础。

新标准对高职英语学科核心素养和课程目标进行了

详细说明，同时对学生的职业英语技能和教师发展以及

团队建设提出了相关要求。新标准明确了组建教师创新

团队、开展教师合作教学与研究、形成教研机制与专业

发展机制合理的教师队伍、鼓励学生参加各种英语技能

竞赛、促进学生全面与个性化发展。

二、研究现状

通过在中国知网数据平台（www.cnki.net）输入关

键词“竞赛指导团队建设”检索后我们发现：目前，

国内有关竞赛指导教师团队建设相关研究论文共计20

余篇，研究主题集中于“团队建设”、“教学团队建

设”、“学科竞赛”等相关内容；通过对论文内容进

一步检索后我们发现，国内“大学英语竞赛指导团队

建设研究”只有以下三篇论文：（1）刘海红，谢君

（2014）指出高校竞赛指导团队建设情况参差不齐，并

探讨了大学英语竞赛指导团队建设模式和成效；（2）

武焕丽（2017）以实证研究的形式提出OF混合式英语竞

赛指导新模式；（3）张婷（2018）对大学生英语竞赛

进行了相关思辨性的研究。

从研究现状可以看出：高校英语竞赛指导教师团队

建设相关研究数量较少，研究成果不够丰富，目前尚未

出现新标准背景下高职学生竞赛指导教师团队建设发展

研究。有鉴于此，通过对新标准背景下高职学生竞赛指

导教师团队建设发展研究，有效弥补此方面的不足，更

好地促进学生核心素养的提升和竞赛指导教师团队的建

设。

三、研究问题

围绕新标准背景下高职学生竞赛指导教师团队建设

发展问题，本研究拟从以下方面展开：

（1）竞赛指导教师团队建设目标和指导思想；

（2）竞赛指导教师团队结构及组建方案；

（3）竞赛指导教师团队科研与教学能力提升；

（4）竞赛指导教师团队长效激励机制。

四、调查结果及建议

课题组成员对河南工业职业技术学院学生英语竞赛

指导教师团队建设发展实情进行实地问卷调查，调查对

象为部分英语竞赛指导教师和英语专业及非英语专业学

生，经过问卷调查进行数据统计，基于统计结果形成数

据分析并提出相关建议，最终形成研究报告。

（一）建立凝聚人心的中长期团队目标和指导思想

调查发现：所有人一致认为参加英语竞赛能够有效

促进英语综合能力提升。具体来说，87.5%的受访学生

认为参加英语竞赛能够更好地促进语用能力的提升，提

高学习兴趣，增强学习意志力。因此，学生竞赛指导

教师团队建设指导思想首先是基于促进学生全面与个
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性化发展，鼓励学生根据个人特长参加各种英语技能

竞赛；96%的被调查者认为职业院校英语竞赛指导教师

团队应至少提前一年备赛，并建立切实可行的中长期团

队目标。同时，鉴于竞赛类型差异及学生个体差异，学

生竞赛目标可细分为校赛、省赛、国赛目标，各竞赛内

容和竞赛目标环环相扣，共同促进最终目标达成。针对

竞赛类型差异，着力做好校赛组织工作并分门别类制定

计划和团队目标，力争更好地结合教学实际情况和学生

能力，充分发挥学生的主观能动性，取得优异的竞赛成

绩，更好地完成竞赛目标。

序号 访谈内容 占比（%）

1
参加英语竞赛能够有效促进英语综合能力

提升。
100

2
职业院校英语竞赛指导教师团队应至少提

前一年备赛。
96

3
参加英语竞赛能够提高学习兴趣，增强学

习意志力。
87.5

（二）制定切实可行的激励奖惩机制

切实可行的激励奖惩机制有助于竞赛指导教师团队

长期发展。调查显示：72.5%的问卷调查对象认为缺少

合适的指导教师是阻碍竞赛成绩的原因之一。由此可

见，组建适当的竞赛指导教师团队有助于更好地促进学

生竞赛的主动性，并有助于竞赛目标的最终达成。同

时，75%的教师在接受问卷调查时表示难以组建教师团

队，竞赛指导教师相互之间缺乏交流。由此不难看出，

组建学生竞赛指导教师团队势在必行，制定切实可行的

教师团队激励奖惩机制必不可少，并且需要积极筑牢团

队文化和团队内涵建设。另外，90%的受访教师认为应

制定一套切实可行的竞赛指导教师团队奖惩机制。从细

节方面来讲，竞赛指导教师团队建立后需形成一套完备

的竞争机制和激励机制：对竞赛成绩优秀的指导教师予

以奖励，鼓励其尽可能多地参与学生竞赛指导工作，并

及时将竞赛经验进行分享，同时，对竞赛成绩不够理想

的指导教师积极进行诊改帮扶，并要求其及时跟进学

习，以期找到差距，弥补自身不足。只有制定一整套符

合学生竞赛指导教师团队的有效奖惩机制，同时加强团

队之间的交流与合作，才能更好地促进竞赛指导教师团

队的蓬勃发展。

序号 访谈内容 占比（%）

1 缺少合适的指导教师阻碍竞赛成绩提高。 72.5

2 组建指导教师团队困难重重。 75

3
制定一套切实可行的竞赛指导教师团队奖惩

机制势在必行。
90

（三）构建蓬勃向上的人才梯队

合理的竞赛指导教师人才梯队建设有助于竞赛成绩

的提升和竞赛指导教师团队的良性发展。受访教师表

示，竞赛指导教师团队应建立一支由经验丰富的专业带

头人或名师牵头，骨干教师为主力，青年教师为基础的

人才梯队，团队专业素养、年龄结构、职称结构、性别

构成等方面合理有序，鼓励年轻教师积极参与比赛，共

同推动竞赛指导教师团队长期良性发展。同时，作者发

现：学生竞赛指导教师人才梯队应注重教师基本职业素

养和专业技能培养。从受访教师反馈来看，竞赛指导教

师团队文化建设、凝聚力建设尤为重要。团队成员应勇

于吃苦在前，甘于奉献。另外，教师应注重与学生日常

生活的沟通交流，在团队成员组成方面，优先推荐具有

班主任经历的教师进入竞赛指导教师团队，调查中我们

发现：担任班主任工作的竞赛指导教师能够更快地发现

优秀竞赛选手并能够更好地给予学生关心和指导。只有

更多敢于承担责任、务实奉献的教师进入团队，才能够

进一步调动学生的学习积极性；只有从学生的角度出

发，关注学生的点滴生活，才可能最大限度挖掘学生潜

力，进一步促进竞赛团队蓬勃发展。

（四）推动竞赛内容与学生第二课堂充分融合

问卷调查中我们发现：34.5%的学生认为部分竞赛

指导教师人文关怀不够，指导内容没有针对性，不足以

调动其参加比赛的积极性，导致其参加比赛热情不高；

45.5%的学生明确表示对学校组织的任何形式的比赛了

解很少或未曾参与；93.5%的受访学生认为参与专业社

团和技能大赛在后续的学习和就业时，有助于推动其业

务能力的提升和专业技能发展，同时有效促进其团队意

识和合作精神的提升。从中不难看出，竞赛指导教师团

队内涵建设必不可少，针对竞赛内容和学生特点应及时
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调整指导内容，加强人文关怀。同时，根据竞赛要求应

积极组织内容合理形式恰当的校级比赛，避免校级比赛

敷衍塞责或与高一级比赛脱节。竞赛指导教师或学校应

积极推动学生第二课堂和学生专业社团参与竞赛内容指

导，有条件的学校可以在老师的指导下将校赛竞赛内容

与学生社团活动内容合并进行。通过学生第二课堂和学

生专业社团与竞赛指导内容相融合，促进学生从做中

学，从做中练，进一步加强学生的应用知识的能力和动

手操作的技能。

序号 访谈内容 占比（%）

1 从未了解也未参加过任何形式的校级比赛。 45.5

2
参与专业社团和技能大赛有助于促进专业技

能发展提升。
93.5

3
竞赛指导教师人文关怀不够，指导内容缺乏

针对性。
34.5

（五）促进教师团队科研与教学能力同步提升

新的职业教育外语类专业教学标准明确提出：鼓励

组建一批教研机制与专业发展机制合理的教师团队，鼓

励学生竞赛指导教师团队通过教学研相结合，以研促

教，以研促学，更好地推动学生竞赛能力的提升和学生

竞赛指导教师团队的发展。问卷调查发现：91.5%的老

师认为组建学生竞赛指导教师团队有助于促进教育教学

和科研能力的双向提升，同时能够有效反哺教学，增强

教育教学与科研能力；95.5%的受访教师认为应建立竞

赛指导教师团队的长效激励机制，团队发展与科研发

展、评优评先同向同行；98.5%的教师认为组建竞赛指

导教师团队有利于教育教学改革发展。竞赛指导教师团

队通过开展定期的讨论研究，从竞赛学生选拔、竞赛队

伍组建、竞赛内容筛选、竞赛后期准备以及参赛反思等

一系列活动的开展实施，将有效带动相关教学与科研全

面提升，并有力促进职业教育教学改革发展。

序号 访谈内容 占比（%）

1
组建学生竞赛指导教师团队有助于促进教育教

学和科研能力的双向提升。
91.5

2
组建竞赛指导教师团队有利于教育教学改革发

展。
75

3 应建立竞赛指导教师团队的长效激励机制。 95.5

以上不难看出，通过建立凝聚人心的中长期学生竞赛

指导教师团队目标和指导思想，制定切实可行的内部奖惩

机制，构建蓬勃向上的人才梯队，推动竞赛内容与学生第

二课堂充分融合，促进教师团队科研与教学能力的同步提

升，能够有效促进职业院校学生竞赛指导教师团队发展，

最终有效促进职业院校人才培养质量的全面提升，从而更

好地促进职业院校人才培养目标的全面实现。

五、结语

长期以来，职业院校忽视学生竞赛指导教师团队建

设与发展，没有对团队建设和发展进行深入研究和探

讨，导致竞赛成绩滞后，教学、科研、竞赛脱节。通过

对新标准背景下职业院校学生竞赛指导教师团队建设发

展探究，有助于带动相关院校积极组建竞赛指导教师团

队，拓展竞赛视野，努力为培养更多高素质高技能人才

提供新的保障。
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