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多伦商会公益活动

——以《多伦商会档案》为中心的考察
周志

内蒙古科技大学包头师范学院

摘　要：多伦地区地理位置优越，因清康熙帝在此会盟并敕建喇嘛庙，商贸得到发展并逐步繁荣。1904年多伦

商公所成立，本文通过对《多伦商会档案》考察，主要从祭祀典仪活动、赈灾活动等方面进行简要分析，进而探讨

多伦商会公益活动的特征及其意义，这些活动，在一定程度上弥补了政府工作的不力，维持了商业环境的稳定。
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一、多伦的商业缘起

多伦诺尔，蒙古语，汉译为“七个湖泊”，即

今内蒙古自治区锡林郭勒盟多伦县。地处北京正北

七百六十五里，东经昭乌达盟、哲里木盟可达海拉尔、

哈尔滨，西连归化、大同，南经张家口连接京津商路，

北可到达库伦、恰克图，地理位置优越，是草原丝绸之

路的重要枢纽。

1256年，忽必烈在多伦地区选址建城，取名开平

府，1260年忽必烈登皇位之后，将开平府作为首都。后

来又修建了大都，也就是后来的北京，开平府升为上

都，与大都共同构成元朝的两大首都。上都不仅是皇室

百官的避暑胜地，又是军事重地。随着政治和军事地位

确立经济也随之得到发展。元朝横跨亚欧大陆，并形成

了丝绸商道，多伦是当时草原丝绸之路的起点和商贸中

心，多伦商业中心的地位进一步形成与发展，应追溯于

清康熙时的多伦诺尔会盟。清康熙三十年（1691年），

康熙帝在多伦诺尔与蒙古各部贵族举行了盛大的会盟仪

式，会盟之时，蒙古各部贵族提出放宽内地商人与蒙古

草原的经济贸易交流的提议，得到了康熙帝允诺，允许

内地商人出长城进入蒙古草原地区从事商贸活动。此次

会盟也标志着漠北蒙古正式归附清政府。此后，康熙帝

在此修建汇宗寺，雍正时又敕建的善因寺，两大寺庙建

成后，命二世章嘉呼图克图到此居住并主持喇嘛事务，

多伦诺尔由草原游牧地一跃成为漠南宗教中心，来自内

外蒙古的王公贵族和牧民百姓朝拜者不断涌现。随之而

来的寺庙经济迅速发展，大批内地商人蜂拥而至，以晋

商为主的旅蒙商人云集于此。地方人口迅速增加，商业

渐趋繁荣多伦诺尔成为中原与蒙古草原地区的商业贸易

活动的纽带和中心，城市经济日渐繁荣，形成了四通八

达的商业网络，成为名副其实的“漠南商埠”。

雍正十年（1731年），清政府设立多伦诺尔理事

厅，为北口三厅之一。光绪七年（1881年）改多伦诺尔

理事厅为多伦诺尔抚民厅。1904年，中国第一个商会组

织在上海成立，同年，多伦商公所正式成立，成立时间

较早。1913年，民国政府改多伦诺尔抚民厅为多伦县。

1914年多伦正式对外开放商埠，允许外国商人在此自由

贸易，市场进一步扩大。1919年，多伦商公所改为多伦

县商会。多伦商会成立时间在全国来说较早，与其商贸

的繁盛密不可分。1933年多伦县被日寇侵占，多伦县商

会被日伪控制。

二、多伦商会主要公益活动

民国时期的商会，在社会活动中扮演着重要的角

色。多伦商会在长期的商务实践中，与政府共筑合作平

台，在地方经济与社会治理事务等方面均发挥着不可替

代的作用，除此之外，筹办公益慈善活动、维护城市治

安等社会公益事业也是商会的职责范畴。本文以《多伦

商会档案》为基础，对多伦商会的公益活动进行考察分

析，进而探析多伦公益活动的社会影响。

1、祭祀、典仪活动

多伦商会祭祀活动中，活动最频繁的是“春秋两丁

祀孔”和“合祀关岳”之事宜。民国初年，袁世凯在窃

取辛亥革命果实之后，又掀起了“尊孔”的文化教育浪

潮，儒家思想教育重获尊崇。因此，每年两次的“祀

孔”仪式成为重要的典仪活动。关羽和岳飞是象征“忠

义”的典范，祭拜“关岳”活动备受政府和百姓的重

视。此类祭祀活动繁琐且隆重，多是由当地商会提前安

排筹备，每年春秋两丁即为祀孔之日。例如，1920年3

月17日，多伦县公署公函“案查春秋两丁为祀孔之日，

历经遵办在案，兹届仲春上丁，三月二十日即旧历二月

初一日为致祭之期，自应依旧敬谨举行，相应函请贵

会，请烦查照应用祭品等类，迅即照章预备，以免临期

贻误。” [1]683由于两祭甚重，祭祀用品亦不会简陋，每

年光祭牛共用四条，担负购办祭牛的牛羊锅炉房自觉任

务负担稍重。1921年3月，多伦县公署就丁戊两祭所用

祭牛预备事宜进行说明，要求县商会提出解决办法，多

伦商会决定“每年除享用胙肉外，其牛皮区头蹄下水概
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归该行收回，每牛酌给津贴洋二十元。” [1]698

另外一个重要的活动就是“合祀关岳”。关羽和岳

飞是象征“忠义”的典范，祭拜“关岳”活动就备受政

府和百姓的重视，每年春风后第一戊日和秋分后第一戊

日为“合祀关岳”之日。1920年3月22日县公署致函县

商会：“案查本年春分后第一戊日系三月三十一日即旧

历二月十二日为合祀关岳之日，自应敬谨举行，以重祀

典，相应函请贵会，案查春秋两丁为祀孔之日，历经遵

办在案，兹于九月十六日即旧历八月初五日届秋丁致祭

之期，自应恪遵典礼，敬谨举行。相应函请贵会烦为查

照应用祭品等类，迅即照章预备，以免临期贻误，是为

至荷。请烦查照应用祭品等类迅即照章预备，以免临期

贻误。”[1]684县商会照例分别进行筹备。

1922年，多伦武庙改称为“关岳庙”，11月，在预

备祭祭品的同时，多伦县公署令商会更换牌匾字样。县

商会复函“案奉贵署多字第七号函开，以呈复兴和道公

署令，准就原有武庙改祀关岳，事属可行。惟宜于关

帝神像前并设关岳本主，门额亦应更易关岳庙宇字样，

方符合祀体制，并将大总统颁布关岳合祀命令恭录刊石

或镌木质匾额悬挂，以昭隆重。仰即与绅商议办。尾

开，即希查照拟办具复以凭转呈各等因，奉此，查本城

武庙早已设有关岳本主，奉函前因，拟即致备木质匾额

以便恭录合祀，命令再更易门额字样，以上办法是否有

当，除呈准遵办外，相应函复贵署鉴核转呈，实纫公

谊”。[1]每遇春秋两丁日祭孔和合祀关岳之事多伦县行

政公署都会函致多伦县商会，要求商会照例提前预备应

用祭品，作好祭祀准备。多伦商会档案中记载此项活动

最多也颇为详细。

另外一项重要典仪活动是迎喜神开市。迎喜神是中

国的旧俗，民间于正月初，男女老少齐聚，朝着喜神所

在的方向迎接喜神降临，也是新春初始，一年顺利平安

的寓意。多伦街市同样有迎喜神的习俗，每年正月赴

郊外迎喜神且即日商家开市，也为一年生意兴隆讨个好

彩头，因此迎喜神活动都是由多伦县商会提前预备。如

1921年2月15日，多伦县择于阳历二月二十四日即辛酉

年正月十七日巳时赴南郊迎喜神，“届时督率同城文武

暨商民人等亲诣南郊，恭迎喜神，即日开市，相应函请

贵会查照，所有一切典祀，务于先期敬谨预备，希并传

谕阖属铺户人等一体知照，是为至要”。[1]6871925年2

月，多伦县商会定于正月十五日迎喜神开市，照例由多

伦县商会参加活动并提前预备活动事宜。[1]712多伦商民

对迎喜神开市重视和地方商业有直接关联，商户在迎喜

神次日开市做生意，所以迎喜神也是为一年生意兴隆讨

个好彩头，因此活动热闹而又隆重。

除上述列举之外，还有很多典仪和纪念活动。1929

年3月，多伦县开展总理四周年纪念活动，并且附《总

理四周年纪念办法》，县公署要求县商户对纪念活动

流程进行部署安排。[1]7301929年12月，多伦县执行委员

会定于山西会馆举行庆祝元旦佳节及多伦县党务指导

委员会成立一周年纪念活动，请多伦商会参加活动并

赞助。[1]7331930年3月，多伦县执行委员会欲举办“黄

花岗七十二烈士殉国十九周年”纪念活动，届时在山

西会馆召集民众团体举行仪式，并休假一日，请多伦

商会派员参加活动，更重要的是需要商会参加活动赞

助。[1]7331928年3月16日，多伦县行政公署按照察哈尔都

统署训令，函令多伦商会参加植树典礼。[1]729典仪祭祀

是当地的重要活动，与政府的重视程度有直接的关系。

2、赈灾活动

长期以来，赈灾募捐慈善活动是商会活动的优良传

统，不仅承担着商业经济活动，在慈善救济事业中也发

挥着举足轻重的作用。从多伦县商会档案可以看出，每

遇天灾人祸，商会都广泛参与到赈灾救助的活动中来，

不仅对当地抗震救灾活动积极参与，对外地受到的灾害

也施以援手。

1920-1921年，华北大旱，为赈济灾区，各地纷纷

成立慈善赈灾机构。察哈尔都统公署于1920年末责成财

政厅发行义赈奖券，令所属各县认购：“案查前准办理

义赈奖券处来电并寄正券一百四十张，当经本厅照收，

按数支配，已由部分令各县局认购领销，并据呈报收

到日期各在案。兹准发交第一期义赈正券开签中奖号单

前来，除分行外，合行检同原单令发该县仰即查照具报

可也，此令附发中奖号单一纸等因，奉此，合检中奖号

单一纸，相应函送贵会，希即查收见复，以凭报转为

荷。”[1]911多伦商会接到公函后，按照多伦县公署分配

商会代销任务认购“义赈奖券”，积极参加赈灾活动。

1920年，因国内战乱，人民流离失所，为救济灾

民，直隶省成立“战后灾民救济会”，劝募捐款。对

此，奉兴和道尹通知，多伦县公署致函多伦县商会，要

求各商号按所定数目捐款，规定：“每商号一家，上等

者劝募大洋一元，者六角，下等者二角”[1]911多伦商会

组织各商号捐款救济，共成善举。1927年2月，多伦商

会为赈济绥远捐款四十元。[1]7251927年保定发生战事，

延及十余县，10月，驻保军政警长官会同地方绅商学各

界发起保定战后赈灾会，散放急赈并广为劝募，并函请

多伦商会 “量力捐助，并广为劝募，以恤灾黎，一俟

集有成数，迳送来署。”[1]726

多伦商会除了赈济受灾地区，还涉及其他很多方

面，比如1926年、1927年分别为教养院拨付经费和赈灾

商票，藉资维持。[1]724-7251928年，多伦县行政公署就接

济农民籽种一事，发起筹募赈款，在三官庙内实行散放
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三日，多伦商会协同散放，共襄义举。[1]728

3、其他公益活动

清末民初，军阀混战，社会动荡，全国多地出现严

重的匪患问题。察哈尔地区属于匪患灾区，多伦县属察

哈尔管辖范围，又是经济繁荣地带，自然是遭受匪患蹂

躏之地。匪患问题给当地人们生活生产带来了严重的破

坏，也阻碍了经济的发展。面对匪患的袭扰，多伦商会

又深度介入社会治理事务中，与政府共同抵御匪患。据

多伦商会档案记载，1925年3月，多伦县公署计划在多

伦城内设置木栅以防匪祸，为此，多伦县公署函致多伦

县商会查照办理，但是关于需用款项尚不足，欠缺部分

由商会筹备。[1]713

多伦街道繁多，人烟稠密，街道污秽，有碍卫生，

而且“春融化冻后泥泞不堪，若不及时修理，遇雨水时

行，往来车辆行人交通极不便利。” [1]685 1920年，多伦

县公署致令县商会清修街道，改善公共环境，并为此召开

会议决定在商会内附设工程处，办理市政卫生事宜。然而

“清理街道，刷新市政，工程浩大，需款较多，似非筹有

钜款未易一律施工”，[1]685因此，县公署与商会工程处商

议变通办法，“由各商行号各认地段，各备各料，设法修

理。”[1]685又1926年4月，由多伦商会出资维修地方桥梁

公路，具体细节多伦县公署函致多伦县商会：“通大仓之

马路陷塌一段，又桥梁业已倾斜，汽车通行实属危险。仰

即与商会商酌从事修理，以利行人等因。当经函达传照，

派车拉土填路。至于木料工价俟修理完竣再行开单通知，

迳与木铺清算在案。并由敝署派员前住监修，去后，兹据

督修委员韩荣呈报，修理完竣及县署西通水洋沟塌陷三

处，雇工补修，所有椽子工价分别缮折连同单据呈报前来

等情。据此相应照录清折检同单据一并函请贵会，希即查

照，如数拔付，以资结束，实纫公谊。”[1]723除此之外，

清理街道卫生、修缮房屋设施、筹备树苗植树造林等公益

事业商会全部参与，甚至配合军警缉捕贼匪。

由此可见，多伦商会是当时各类市政建设的主要筹

资对象，对多伦早期城市建设贡献颇多，也为政府分担

了不少财政压力。多伦商会在城市建设上的投入，既为

商户营造了舒适便利商业居住环境，又为畅通商业交流

发展提供了有利条件，同时也体现出商会的社会责任感

和重要的社会职能。

三、多伦商会公益活动的特点及意义

1、慈善乐善是中国文化的优良传统，多伦商会作

为近代商人组织，其参与的公益事业总体上都是积极

的，是慈善品质的传承和发扬。但是也可以看出，大部

分活动都是由政府号召和组织，公益活动是否都是当时

商人商号的自发行为，也许并非所有商人都积极主动参

与到公益活动中来。其实，多伦商会在承担公益事业

中，确实是伴随着政府的压力。商会必须依赖于政府求

得发展，有政府的支持和保护商人才能正常营业。因

此，商会在拥有权利的同时也需要执行一定的义务，政

府需要商会经济等方面支持。政府与商会就是在相互矛

盾又互为依靠中生存发展，呈现出多元的特点。政府通

过这种方式将民间的财富转移运用到社会公益上，某种

意义上减轻了政府的压力，官方公益事业感到不力时，

商会恰好是一种补充力量。

2、商会的公益事业除了具有一定的慈善色彩，配

合官方的号召的政策，也是商人维持商业环境平稳的

一项措施。近代的中国满目疮痍，社会动荡摇摆，商人

团体需要生存且盈利以求发展，稳定的商业市场是进行

经济往外和贸易的前提条件。尽管维持社会稳定的职责

在于政府，但是仅依靠政府的力量并未必能达到商人所

期望的持续稳定的市场环境。商会就不得不担任起自卫

性质的治安的职能，如此对维持商贸往来起到了重要作

用，同时对社会的稳定、保护百姓生活均有积极影响。

3、中国古代历来重农抑商，士、农、工、商四民

排序中商人排在四民最后一位，商人在古代的社会地

位显而易见。古代的商人财力雄厚者也未必能进入到上

流社会，同士人享受同样的待遇。因此，在社会等级方

面，商人渴望获得向上流动的机会。而清代规定的捐纳

功名制度正好为其提供了一个这样的平台，粮食与银两

的捐输无疑成为商人进入更高的社会阶层的机会。而商

会的公益行为也常常会受到政府的褒奖，比如政府有时

通过赏赐牌匾，或者对赈济事业中有贡献的商人进行奖

励。在这样的历史背景下，近代以来的商会也希望通过

这样的途径提高商人的社会地位，得到社会各界的认

可，同时有助于提高自身的商业信誉，公益事业就是商

人的渠道之一。多伦地区商业繁荣，商人拥有了经济基

础，想要提高政治地位的愿望就更为强烈。

总之，多伦商会在公益事业中发挥的作用意义深远

不容忽视，扩大了商会在社会各界的影响，为其商业发展

奠定了良好的基础。多伦商会参与到社会公益中，某种意

义上减轻了政府的压力，也实现了与政府的互利共赢。因

此，多伦商会的公益事业无论是从社会层面还是从经济发

展和百姓生活层面来看，其积极意义均有所体现。
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