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乡村振兴战略背景下汉寿县蔬菜产业跨境

电商发展现状研究
任贵

湖南高尔夫旅游职业学院

摘　要：汉寿县政府积极响应乡村振兴战略，全力打造蔬菜现代产业园，提升汉寿蔬菜品质、推动三产融合，

促进农业增效、农民增收、农村繁荣。汉寿县拥有1个首批进入国家“三品一标”基地名单的蔬菜基地，汉寿成为

我省蔬菜种植大县。与其种植大县的总产量相比，蔬菜出口量逊色不少。汉寿县蔬菜行业的高效优质发展是其乡村

产业振兴急需突破的重大课题。本文首先针对乡村振兴战略背景和我国当前农产品出口现状和我国跨境电商现状进

行分析，从中窥见当前我国的农产品出口及跨境电商的发展趋势；并运用SWOT分析法对汉寿县蔬菜跨境电商发展的

机会、威胁、优势、劣势四个因素进行分析，并最终从识别优势、突出优势、抓住机会、缩小劣势和降低威胁五个

方面提出了发展建议，以期能为本县蔬菜行业的跨境电商发展尽绵薄之力。
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一、乡村振兴战略

党的二十大报告提出要“加快建设农业强国，扎实

推动乡村产业、人才、文化、生态、组织振兴”，“全

面推进乡村振兴”，这是对党的十九大报告所提出的

“实施乡村振兴战略”的进一步发展，为不断推进乡村

振兴、加快农业农村现代化进程指明了方向。乡村振

兴战略，关系到农业农村现代化的实现，关系到社会

主义现代化的全面实现，关系到第二个百年奋斗目标

的实现[1]。通过推动三产融合加速农业转型升级、提质

增效；通过“互联网+物联网”，助力乡村电子商务发

展，为乡村振兴添“翼”；通过加快发展生态农业，将

产业防返贫与乡村振兴相结合，强有力地推动绿色产业

发展，持续改善了农民的生活水平。这些实践已经取得

了良好的社会效益和经济效益。

乡村振兴战略应当始终围绕“三农”问题，顺应时

代发展规律，聚焦当地资源、产业特色，科学合理优化

乡村产业布局，培育乡村新产业新业态，激发乡村振兴

发展点和内在驱动力[2]。

二、我国农产品出口现状及跨境电商发展现状

（一）我国农产品出口现状分析

1.农产品出口总额

随着对外贸易的不断深入发展，我国农产品的出口

贸易蓬勃发展，出口额逐年稳步增长。2018-2022年出

口总额分别为793.2亿、785.72亿、760.63亿、843.54

亿、985.6亿美元。

2023年1-8月，我国农产品出口总额为639.0亿美

元，同比增长0.2%。

（二）农产品出口情况分析

1.主要出口市场及金额

通过对近年我国的农产品出口数据进行整理、分

析，我国2018-2022年农产品出口前十名市场的排名分

别为：中国香港、日本、美国、韩国、越南、马来西

亚、泰国、荷兰、印度尼西亚、菲律宾。

2.主要农产品

我国出口的农产品依据出口总金额进行降序排

列，其排名情况为：水产品、蔬菜及食用菌、干鲜瓜

果及坚果、茶叶、肉类（包括杂碎）、粮食、乳品。

这些产品出口金额在全国出口总额中的贡献比例分别

为：22.95%、12.57%、5.41%、2.12%、1.99%、1.9%、

0.2%。

三、跨境电商发展现状及特征

随着互联网+ 时代的到来，中国电商产业获得蓬勃

发展。借助我国外向型经济发展的黄金时期，跨境电商

异军突起，其借助互联网技术和强大的物联网，和传统

商务活动进行有效结合，形成了信息流、商流、物流和

资金流在时空上的有效协作。跨境电商有效地弥补了传

统外贸的不足，一定程度上降低了小微企业国际贸易从

业准入门槛、极大地降低了企业的业务开拓成本、拓宽

了产品出口渠道，以后来者居上之势向传统外贸提出了

挑战，迫使传统外贸企业不得不思考业务模式的转型。

特别是新冠疫情暴发以来的近三年，海外市场整体

购买力持续低迷，特别是建筑材料、工程机械行业。许

多传统外贸企业由于无法进行线下陌拜和拓客，加之老

客户的购买力不足、无限压价以及更改更为苛刻的付款

方式等问题，给外贸企业的发展带来了巨大的压力。但

是我们从海关跨境电商监管平台的数据中欣喜地发现，
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自疫情以来我们的跨境电商出口量呈现增长态势，前景

喜人。2022年我国跨境电商进出口规模首次突破2万亿

元关口。其中，出口1.53万亿元，增长10.1%，占我国

出口总值的6.4%。跨境电商出口货物主要去往美国、英

国、德国、马来西亚、俄罗斯、新加坡、日本、加拿

大、法国等，9成以上的跨境电商货物为消费品。出口

货物主要来自广东、浙江、福建及江苏，合计占比近8

成[3]。

四、汉寿县蔬菜产业跨境电商发展现状分析

汉寿县地处洞庭湖平原过渡地带，总面积2021平方

公里，坐拥西洞庭湖、沅澧二水的鱼米之利，盛产粮、

棉、油、鱼、猪、甲鱼、黑杨、芦苇、玉臂藕等农特

产，拥有“汉寿甲鱼”、“汉寿玉臂藕”两个“国家地

理标志保护产品”，是国家确认的重点粮、棉、油、鱼

生产大县和“生猪调出大县”、“优质农产品出口基

地县”，也是出口创汇基地县[4]。近年来，汉寿县采取

政府引导、市场牵引、科技支撑的办法，大力发展蔬

菜产业，拥有40余万亩蔬菜基地，建有5个国家级蔬菜

标准园、1个省级蔬菜综合产业园、1个特色产业园[5]。

2022年该县实现蔬菜出口创汇1118万美元，比上年增长

3.9%，主要出口到日本、韩国、中国香港等国家和地

区。尽管汉寿县蔬菜销往全国各地并走出国门，但是和

其庞大的总产量相比，其出口量占比极低，仅有6个出

口蔬菜基地，总面积为1万亩出头。

为了更好地了解汉寿县本地蔬菜行业跨境电商发展

现状，本文对该县的蔬菜行业跨境电商发展进行了SWOT

分析。

（一）外部环境

1.机会

（1）乡村振兴战略的部署与实施，给“三农”产

业的发展插上了翅膀；

（2）跨境电商的蓬勃发展，为农产品走出去提供

了机会，进一步拓宽了农民增收的渠道；

（3）汉寿县政府制定各项政策措施，持续大力扶

持蔬菜产业发展；

（4）疫情之后消费者对于蔬菜、水果等食品品质

及安全性提出了更高的需求，汉寿县的蔬菜不仅品质优

良，口感鲜美，而且营养丰富有益于身体健康，受到越

来越多国外客户的青睐。

2.威胁

（1）全国蔬菜基地众多，全国蔬菜出口大省以山

东、河南、江苏、河北、四川为代表，湖南省居全国第

七。

（2）湖南省内蔬菜基地众多，2017-2022年湖南省

蔬菜出口前五名地区分别为：1.永州市，2.湘西自治

州，3.岳阳市，4.邵阳市，5.怀化市。

（二）内部环境

1.优势

（1）汉寿县地处洞庭湖畔，得天独厚的地理位置

优势非常适合蔬菜种植；

（2）与湖南农业大学、湖南省农科院合作，创建

了1个院士蔬菜科研示范基地，引进60多个优良蔬菜品

种；变革种植模式，测土施肥、有机肥替代化肥、精准

施肥、蔬菜全程机械化生产等新技术应用于蔬菜生产全

过程，既节约成本20%以上，又提升了蔬菜的品质。

（3）加大蔬菜保鲜物流冷链建设，全县拥有蔬菜

冷藏保鲜库4万立方米。

（4）政府培训人员组织开展电商买菜，目前有7家

电商线上卖菜，5家蔬菜出口企业。

（5）连续举办了四年的蔬菜文化节，给汉寿蔬菜

行业打造了一定的品牌影响力。

2.劣势

（1）汉寿县地处湘北，地理位置较偏，跨境电商

人才在当地属于稀缺人才，因此人工成本比较高，企业

没有相当优厚的待遇无法吸引到优质人才。

（2）本地从事蔬菜出口的外贸企业、跨境电商企

业规模小且数量少；

（3）蔬菜需要从汉寿县运往长沙港进行装船、出

海，极大程度增加了蔬菜的损耗率及企业的成本，不利

于本土蔬菜产品的国际竞争力打造。

五、汉寿县蔬菜跨境电商发展建议

通过进行SWOT分析，我们发现当前汉寿县的蔬菜行

业跨境电商依托本地强大的生产能力和以“三品一标”

标准打造的高品质蔬菜基地及较完善的电商基础配套设

施，正处于起步并缓慢向前发展的阶段。此时大力发展

本县蔬菜产品的跨境电商，顺时、顺势，如若妥善利用

优势和机会，降低不利因素的影响，将会大有作为。分

析结果见下表SWOT分析矩阵：

为切实促进汉寿县蔬菜行业跨境电商的发展，本文

从以下五个方面提出几点建议供参考：

（一）识别比较优势

去优秀的同行处进行调研、学习，建议去山东省、

广东省、河南省等出口大省的头部出口企业里去调研、

学习，摸清同行成功的路径和方法，结合自身的特点量

体裁衣，找出比较优势。

（二）突出比较优势
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1.充分利用现有资源及优势打造拥有本地特色的蔬

菜爆品。建议可以选择国际地理标志产品--白玉臂藕或

者极具种植优势且深受海外华人华侨、港澳台同胞喜欢

的广东菜心，采取低价主推作为海外市场的敲门砖，给

企业引流。

2.结合本地气候及土壤和各个基地的种植条件差异

性，实行有差异化地种植，每个基地在保留各自优势的基

础上突出蔬菜种植特色。可以和农科院进行合作，结合自

身特点对于产品进行品质或品种改良或者新品种研发。

3.企业牵头，由政府搭桥，充分利用蔬菜文化节，

广邀省内头部出口企业和省外中小跨境电商企业来参

与，通过蔬菜文化节的产品展示激发跨境电商企业的兴

趣，通过实地参观出口蔬菜基地，让其成为本县蔬菜跨

境销售代理商，进而扩大产品的出口。

（三）抓住机会

1.抓住“跨境一锁”业务，优化通关物流成本，提

高蔬菜产品的物流速度同时减少周转次数以降低蔬菜的

损耗率，降低国际物流的成本，让蔬菜更快地以更好的

卖相到达客户的餐桌上，提高客户对本县蔬菜的复购

率；

2.抓住“跨境一锁”业务机遇，大力开发极具地域

比较优势及特色的供港蔬菜的种植，积极开拓供港蔬菜

市场；

（四）缩小劣势

1.政府牵头，对本县跨境电商人才引进给予政策上

的优惠，特别是要给予本地应届、往届毕业生返乡就、

创业提供优厚条件，鼓励年轻人回家乡就创业；同时给

予跨境电商企业更多的优惠政策，简化其工作流程和手

续，提高企业的工作效率；

2.跨境电商企业需要在专业人才招徕的薪酬激励政

策上下心思，更要在人才“选育留机制”上动脑筋；

3.本地企业需要和汉寿县本地高职高专院校加强校

企合作，采取“订单班”培养模式量身定制符合本地本

行业需要的电商人才。

（五）降低威胁

1.通过积极引进跨境电商人才和企业的入驻，拓宽

本地蔬菜的国际化销售渠道，提高产品的海外市场占有

率，进而扩大在省内的蔬菜出口份额。

2.结合本地的基地条件、气候条件、土壤条件，综

合考虑本省和全国头部基地及出口企业的情况，种植极

具比较优势的蔬菜品种，例如广东菜心、白玉臂藕、花

椰菜等。
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表1 SWOT分析矩阵

内在因素
外在因素

优势 劣势

机会

SO（增长型战略）
发挥现有的地理位置优势、蔬菜基地优
势，抓住跨境电商的风口，借助“乡村
振兴”的东风，打造汉寿县蔬菜行业的
国际知名品牌。

WO（扭转型战略）
1.政府出台跨境电商人才引进政策，并做好行业发展规划；
2.企业提供极具竞争力的薪酬激励政策招徕人才；
3.积极利用“跨境一锁”业务，有效降低企业通关物流成本和蔬菜损耗。

威胁

ST（多种经营战略）
短期不建议采用此战略，建议集中全部
精力做好增长、扭转和防御型战略。

WT（防御型战略）
1.和科研院所合作，积极开拓适合本地气候和土壤、高产的蔬菜品种的研
发与培育；
2.积极扩大跨境电商企业数量接规模，拓宽本土蔬菜的销售市场及渠道；
3.将“白玉臂藕”打造成引流爆品，拉动其他蔬菜销量和利润。


