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“双减”政策背景下中学图书馆服务模式转型策略探索

——以广州市南沙东涌中学为例
何志勇

广州市南沙东涌中学

摘　要：从分析“双减”政策实施带来的中学图书馆使用需求变化入手，列举了东涌中学图书馆在新政策背景

下所面临的问题和挑战，并对新教育发展形势下学校图书馆的服务转型模式进行探索，从馆藏资源配置、阅读空间

建设、馆际合作、图书馆馆员业务提升等方面探讨了图书馆服务模式转型的要点。
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一、研究背景

（1）中共中央办公厅、国务院办公厅于2021年7月

24日印发《关于进一步减轻义务教育阶段学生作业负担

和校外培训负担的意见》（以下简称“双减”政策），

要求“有效减轻义务教育阶段学生过重作业负担和校外

培训负担，学生放学回家后完成剩余书面作业，进行必

要的课业学习，从事力所能及的家务劳动，开展适宜的

体育锻炼，开展阅读和文艺活动。”。学校图书馆是学

校的文献信息中心，是促进学生德智体美劳全面发展的

重要平台，“双减”政策背景下应该抓住机遇，积极做

好各种阅读推广活动，通过丰富多彩的活动，培养学生

们的阅读兴趣和获得感，实现立德树人的教育目标。

（2）《广州市教育局、广州市文化广电旅游局关

于印发<新时代加强和改进中小学图书馆（室）工作的

实施意见>的通知》要求：各级教育管理部门和学校要

充分利用图书馆空间和资源，开展丰富多彩的阅读活

动，拓展图书馆使用功能，助力“双减”工作开展以及

智慧阅读推广。引导学科教师与图书馆管理人员紧密合

作，推动阅读活动与德育、学科教学、专题教育、体卫

艺及劳动教育实践等活动相结合，进一步改进教学方

法，促进阅读与各学科教育教学的深度融合，使图书

馆成为促进学生全面发展和推动教师专业成长的重要

平台。鼓励中小学校图书馆与公共图书馆建立互动机

制，利用每年“4.2国际儿童图书日”“4.23世界读书

日”“南国书香节”等时机，共同组织学生开展形式多

样和内容丰富的阅读活动，积极推动阅读活动课内课

外、校内校外、家校社区相结合，培养学生阅读兴趣，

提高学生阅读素养。

二、“双减”背景下东涌中学图书馆服务面临的机

遇和挑战

（一）机遇

（1）“双减”政策下，学生的学习负担减轻了，

有更多课余时间可供支配，阅读时间必然增加；

（2）在素质教育和倡导终身学习的大环境下，图

书馆工作的重要性和必要性得到前所未有的认可，图书

馆工作得到前所未有的重视。[1]

（二）挑战

1.学生对图书馆图书需求的变化

“双减”政策让学生有了更多的阅读时间，对阅读

内容和阅读形式的需求层次提升了，对学校图书馆的使

用需求有所变化，呈现以认知和探索为主，多学科综合

阅读，及素质拓展型深度阅读转变。

2.学生对图书馆资源、空间环境提出了更高要求

“双减”政策实施后，中小学会更重视拓宽学生们

的各学科知识容量，根据学生不同的兴趣，开展丰富多

样的主题阅读和阅读分享活动，尝试系统化或多学科融

合的阅读。但如果馆藏图书复本量偏少，可供多学科融

余额阅读的图书资源就不能满足需求。

3.学生对图书馆阅读推广工作需要解决的问题

图书馆平常做的新书推荐和日常阅读指导工作，这

些“标准动作”慢慢的落后于学生的阅读成长需求和对

拓展课外知识的需求增长，图书馆要着手考虑制定学生

感兴趣的推荐书目或购置相应的书目进行补充。另外，

为了培养学生的阅读习惯，提高阅读能力和提升阅读素
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养，在充实馆藏资源的同时，应想方设法开展相应的阅

读指导活动或课程。

三、东涌中学图书馆现状

（一）图书馆资源环境配备不足

东涌中学图书馆虽然有管理系统、自助借阅设备、

门禁等，但是跟先进的图书馆差距还很大。另外，以常

规流通为主要功能，藏书室和阅览室分开楼层的图书馆

空间布局，已然落后于读者日益增长的新型阅读空间需

求。

（二）图书馆管理员不足

东涌中学有近2600个学生、200余名教职员工，图

书馆专、兼职管理员只有3人，其中图书馆专业的只有1

人。

（三）原有的服务模式已悄然落后

原有的服务模式是做好入馆教育、日常开放、新书

推荐，开展一些常规的阅读活动如书签制作、书信写

作、主题作文比赛等。涉及根据学科特点、学生特点推

荐适合的阅读书目、制定行之有效的阅读评价体系和科

学合理的图书阅读指导建设等方面，明显感觉到核心素

养和业务技能的不足。[2]

四、“双减”背景下东涌中学图书馆服务转型策略

探索

（一）合理配置馆藏资源，对馆藏图书进行优化管

理

（1）做好图书适宜性评价工作，选购相关部门的

推荐书目。

广州市教育局定期开展“中小学图书馆（室）馆配

图书适宜性”评价工作，制定了“中小学图书馆（室）

馆配图书适宜性评价标准”，东涌中学按要求下架了

“有违合法性”“有违适宜性”“有违可观性”的图

书，切实提升和改善了图书质量。

2019年教育部办公厅《2019年全国中小学图书馆

（室）推荐书目》，教育部每两年发布一次中小学图书

馆馆配推荐书目，作为中小学校图书配备的主要参考依

据。”这些推荐书目是添置图书最好的参考。

（2）开设学校校本特色课程的图书专架，增加其

他学生感兴趣的主题图书专架，为读者提供快速便捷借

阅的服务，同时激发学生们的借阅热情。

东涌中学并依托岭南水乡环境，从文化上寻根，创

新性地以“水乡新韵”特色课程，创建了“乡土乡情教

育”“艺术修养教育”和“科技创新教育”课程体系。

围绕“水乡新韵”特色课程获得了“广州市高中特色课

程”重点立项，学科拓展性及特色项目教材的开发与编

制成果21本。图书馆配合学校“水乡新韵”特色课程的

开展与实践，在学生阅览室、藏书室都设置了“水乡新

韵”校本教材专架。

（3）积极探索科学系统的图书采购工作策略，结

合东涌中学的办学理念、校园文化、年级跨度、特色

课程、传统活动等因素，加上完全中学各年级学生的兴

趣爱好和心理成长需求，以及《中小学图书馆（室）规

程》对藏书分离比例的要求等因素，制定采购的书目和

复本量。

（二）打造科学、实用的阅读空间

（1）对图书馆的阅读空间重新布局，计划将学生

阅览室和教师阅览室打通、学生阅览室和电子阅览室打

通、藏书室和书画室打通，靠近生物园一侧的墙面安装

玻璃幕墙，升级打造成包含自助借还区、阅读学习区、

阅读活动室等功能的阅读空间，加强馆内整体环境绿化

和美化，进一步满足读者多样化的使用需求。

（2）东涌中学教学区设置了9个阅读吧，其中5

个改造成 “泓星阁（红色经典）”“沁雅阁（文学

类）”“润心阁（史类）”“山海阁（科幻类）”“泽

水阁（外语类）”主题教育学习专区，并向招募学生作

为读书阁主、宣传员和管理员。此举不仅为学生创建了

良好的读书环境，也营造了浓郁的阅读氛围，读书阁

主、宣传员和管理员直接参与到图书管理和推广的实践

中来，锻炼了他们的服务意识和劳动能力，提升了他们

的责任意识，是学校“文化育人”的有效举措。

（三）做好图书馆志愿者的招募和培训工作，开展

丰富多彩的阅读活动

学校开展的阅读马拉松、诗词大会、辩论、手抄

报、课本剧、多语种阅读等读书活动，海报制作、书签

制作、书信大赛、图书漂流、跳蚤市场等主题活动，可

以吸引学生愿意到图书馆来，培养学生阅读兴趣。图书
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馆在活动结束后及时收集整理成果，通过学校公众号进

行展示宣传，增强读者参与活动的体验感和获得感，强

化读者参与活动的兴趣和热情。

图书馆志愿者除了日常的开放和排架等工作，也会

引导他们参与学校阅读活动的策划、开展、后期总结的

全过程，发挥他们的主观能动性，培养他们的组织能力

和动手能力，实现图书馆的育人功能。

附2021学年、2022学年图书馆活动一览表：

（四）注重图书馆老师的继续教育、专业培训，不

断提升业务水平

“双减”政策实施后，图书馆工作模式的变化对图

书馆老师的认知格局、业务水平提出了更高要求，图书

馆老师积极参加中小学图书馆管理的专业培训、课题研

究、论文写作等，不断提升图书馆工作的业务水平，丰

富图书馆学理论体系。

（五）加强馆际合作，探索形成学生阅读评价体系

（1）争取做好与各级公共图书馆的合作联动，打

造馆际合作共享平台，借助公共图书馆的馆藏、活动、

资金等资源优势，创建家庭学校公共服务三位一体的阅

读资源，凭借公共图书馆的丰富图书资源，学习和借鉴

他们的阅读推广优势，向东涌中学学生提供更好的阅读

推广服务。

（2）结合东涌中学智慧校园建设，借助与公共图

书馆的合作，依托大数据资源，采用问卷调查、阅读访

谈、阅读积分统计、阅读技能测评等方式，关注学生的

自主阅读情况，掌握学生“有没有读、怎么读、读后有

何反馈”等情况，探索形成学生阅读评价体系，建立学

生阅读成长档案，为将来制订个性化阅读成长方案，推

动更深层次的阅读活动打下基础。[3]

结语

在“双减”政策下，学校图书馆的工作迎来了机遇

和调整，“阅读”作为“减负”的一项重要措施，需要

学校整合好馆藏资源、开辟好主题阅读空间、开展好读

书活动和主题活动、选好用好学生志愿者，同时图书馆

人应努力提升自己的业务素养和业务水平，找机会加强

馆际合作，使学校图书馆成为开展阅读分享活动的重要

平台，并朝着成为开展素质教育、培养创造精神、终生

学习的重要场地而努力。
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（三）做好图书馆志愿者的招募和培训工作，开展丰富多彩的阅读活动
学校开展的阅读马拉松、诗词大会、辩论、手抄报、课本剧、多语种阅读等
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图书馆志愿者除了日常的开放和排架等工作，也会引导他们参与学校阅读活
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附 2021 学年、2022 学年图书馆活动一览表：

（四）注重图书馆老师的继续教育、专业培训，不断提升业务水平
“双减”政策实施后，图书馆工作模式的变化对图书馆老师的认知格局、业
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