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全素质人才培养条件下教育工作者的底层

思维能力构建路径
王条

山东青岛海军潜艇学院

摘　要：以习近平同志为核心的党中央治国理政的一个显著特点，就是十分注重并善于运用科学的思维方法，

习近平总书记也多次强调，各级领导干部要努力学习掌握科学的思维方法，以科学的思维方法保证各项改革顺利推

进。通过培养科学的思维能力进而焕发内在能动，培育更多时代所需的人才，是摆在教育建设当下的现实问题。本

研究试图基于班杜拉的社会学习理论，探究全素质培养条件下如何重构教育工作者的底层思维能力，从而提升教学

效果。
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引言

优秀人才大的共通点是深刻的底层思维，思维不是

天生，而是通过学习和训练可以掌握的工具，掌握思维

工具数量多少、层次高低以及效用如何，大概率决定着

工作高度。当今世界进入了一个快速发展的新阶段，学

生全素质培养符合时代交给的任务，为其服务的教育工

作者能力素质特别是深度思维能力的高低，影响着学生

思维能力的建设，教育工作者需要持之以恒加以培养。

一、深度思维能力的重要性

进入信息化时代，决定个体是否强大的关键因素逐

渐从知识积累转化为思维运用，掌握精细的思维技术和

宏大的思维格局，不仅有利于学生个人成长进步，更有

利于促进本单位高质量发展。

（一）思维即质效

教育工作者在职责使命更重、工作任务不减、上下

对口更多的情况下，要始终保持高效而精细的工作状

态，其本质就是要求教育工作者面对更庞杂的信息流时

刻保持清晰的思维脉络。这样的前提下，教育工作者不

善于宏观系统地分析情况就势必顾此失彼，不善于抓住

要害地处理问题就势必走偏错位，不善于条理分明地处

理工作就势必陷于忙乱，从而影响工作效率。具备深度

思维能力，可以让教育工作者面对事情迅速分析事物内

在规律和逻辑，不会变得被动盲从，做事的效率和结果

也会更加出众。

（二）思维即胜负

现代教育目标趋于多样、结构日益复杂、内容空前

广泛、情况变化迅速，决策问题的综合性、复杂性日益

提高，作为思维主体的重要组成部分，教育工作者个体

思维必须高质高效，从而具备较强的职业素质。深度

思维要求思维内容要全面、思维链路要长、思维转换要

快，这与迅速准确了解教育态势的根本要求一致，具备

良好的深度思维，就能让教育工作者在纷繁复杂的工作

中分离轻重缓急、在传授技能上有的放矢。

（三）思维即命运

常态化适应新岗位、经常性胜任新工作也将是确保

教育工作者长远发展的基本前提。这要求教育工作者不

仅要具备良好的基础素质，更要善于从思想维度去找出

规律脉络、把握问题实质，实现个体与系统的融合发

展。在院校基层工作，直接面向学生传授思维能力的实

践历练，加之工作任务类型多样、处理矛盾问题更为典

型，是培养深度思维的快车道、高平台，教育工作者应

加强主动培养，应对未来风险和挑战。

二、深度思维技术的锻炼与应用

对于教育工作者而言，深度思维能力的学习不能仅

停留在理念的基础上，学习掌握深度思维，得有具体的

模型、定律和方法，需要像知识点一样有明确的、可操

作性的内容，并在反复实践运用中巩固强化。

（一）拉长思维链路—在前溯后追中深化深刻

思维是一根链条，越长的链条代表了越深刻的思

维，深刻的思维能够让教育工作者挖掘事物的根本原

因，推断事物的深远发展。教育工作者思维链路过短，

遇到问题就不具备向根深挖、寻靶发力的能力，往往会

陷入浅表化应对问题、传道受业错位式的不良循环。拉

长思维链条，既要注重锻炼向后拉伸，增加深度，还要

不断向前延展，增加厚度。最实用的，就是要常用“多

why”+“多so”思考法，就是遇到问题，既要不断朝正
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确方向追问，理清原因背后的原因，多问几个为什么，

为什么会怎样，又要不断向前推演，探求影响造成的影

响，多想几个因此，会发展成怎么样。面对事物，教育

工作者养成找出根本原因和推断发展趋势习惯，就能在

反复且深入地的前溯后追中拉长思维链条，有力强化思

维深度、洞察事物本质。

（二）不断切换视角—在换位思考中练脑练心

从学生的眼神中，学习状态中领会学生的学习情

况，是一名教育工作者最基本的能力素质，如果不清楚

学生怎么想，教育工作者工作所有努力就可能白费，照

本宣科问题随之而来。准确领会意图的根本，就是与他

人的思维同频共振，达到这一目的，首要就是掌握进入

别人视角的方法，即换位思维，就是能思考感受别人的

内心所想，并以此为逻辑起点展开自己的推论和行动。

只有不断建立共同认知，善于从别人视角出发看待和思

考问题，自如地切换视角进行换位思维，才能将深度思

维的作用发挥到极致。最实用的，就是摒弃以自我为中

心的思维方式，平时在工作中多细致地观察他人，遇事

经常问自己“如果是他，会怎么样”，最关键的是有意

识练习思维上的一种抽离感，就是能迅速抽身从外部隔

着一定距离看事物。宋代史学家吕祖廉讲的“观史如身

在其中，见事之厉害、时之祸患、必掩卷自思，使我遇

此等事，当作何处之”，就是这样的方法。

（三）构建可视思维—在庞杂信息中高能高效

工作饱满、任务饱和是当前教育工作者的常态，当

日常业务与临时工作交错、固定安排与紧急活动交织、

长期目标与近期指标交叠，就一定会面临过于庞杂的信

息，思维也会变得混乱浮浅，从而难以很好驾驭手中工

作，不仅做事效率低下，而且容易引发拖延问题和烦躁

情绪。为杜绝浮浅思考，追求深度思维，通常需要可视

化思维工具来调整庞杂信息流下的思维状态，让思考更

加直观、宏观与快速，从而减少纰漏失误、确保高质高

效。最实用的，就是构建可视化思维，即将各种信息以

看得见的形式集中存储、呈现在某个平面上——纸张、

黑板、屏幕等，存储的信息往往是文字、数据和图形的

混合体，如常用的思维导图、甘特图等。可视化思维的

核心在于其原理而不是形态，只要善于做好“文数图”

的结合，就能自行开发工具，熟练掌握这些工具能够极

大地提高教育工作者的工作效率和分析问题的能力[1]。

（四）习惯流程优化—在复利累积中卓远卓越

一件复杂的事情往往由多个流程、步骤组成，把每

一个流程、步骤都进行优化，做到接近最好，就叫“全

流程优化”。通过对每个流程付出额外的精力和资源进

行细致优化，经过多流程的复利型优势积累，取得出乎

预想的成果，长此以往，个人具有的能力，才会向学生

传导，取得润物细无声的作用。最实用的，就是根植全

流程优化意识，遇事区分两个步骤：将任务分为多个流

程，对每个流程进行优化力求做到最好。在实践中，还

要对流程的结构进行并行或串行的区分，对优化顺序根

据权重作合理安排，日积月累，就能优化流程、优化工

作、优化事业。

三、底层思维能力的体系构建路径

（一）务实理念指导和基础能动，打牢“从0到1”

的基础。

推进教育工作者底层思维能力培养，必须从基础工

作抓起，只有建设共识强、标准明、体系清、生态好、

能动大的基础学习格局，才能系统全面的推进思维能力

有效发展。一是强化共同认知，挖掘共同逻辑。要求

自上而下，各级要充分认清强化底层思维能力建设的重

要作用，并将其内嵌到教育建设发展的内容体系当中，

通过相互补充、相互促进的培养逻辑，进而起到相互支

撑、相互迭代的培养效果。二是确定标准体系，推进分

类培养。院校自上而下需要建立科学的思维培养指标体

系，要注重有培养下限无目标上限，做到分层次确定标

准，分领域划设重心，并结合不同层次领域设置不同的

培养模式思路。三是拓宽多元信息，培塑学习生态。拓

宽多元化信息渠道是培养思维开启思考的有效载体，是

避免思维低矮化、狭窄化、封闭化的有效方式，要在信

息推荐渠道上主动靠上去，建设开放度高、包围性强、

品质性高、系统性强的信息资源环境，通过大数据、云

平台等方式，加以科学的算法机制，强化信息效能的预

估预判能力和反馈评价能力等，形成不断向前循环的迭

代生态。四是调动思维触点，撬动学习杠杆。培养教育

工作者底层思维能力，需要有一支专业化的教学队伍和

教学模式支撑，要强化院校领导的思维教学导读能力，

强化专业化思维培养教学人才的嵌入能力，并善于寻找

思维培养的突破口和情绪点，形成思维互动的良性工作

生活学习循环。五是增强组织能动，激发成长内功。重

点是要建立思维评价机制和能岗认定机制，岗位选人，

既要注重专业技术能力，又要注重底层思维能力，以创



675

综合论坛

新能力和实践能力为主体衡量标准，通过创新和实践检

验专业能力和思维能力，探索新型能岗认定样式[2]。

（二）穿插定向化和发散化培养，培塑“从0到W”

的视野。

培养教育工作者的底层思维能力，既要注重从思维

本身出发的学习应用，又要注重从生活实践出发的学习

应用，建立固基、精学、实练的定向化规范化培养，与

思考、总结、拓展的发散化内涵化培养相交织的培养

体系。要认清定向化与发散化培养的区别与联系，定向

化培养思维能力为第一视角，认识思维、实践思维，但

是，单一思维能力往往只能够片面的分析问题，而实践

的过程往往需要多种思维交织并用。因此，发散化培

养，则是通过传导有效的实践模型，在模型中嵌入并整

合所需思维理念，用于观察事物解决问题。两种培养方

式的相互补充支撑是思维培养的科学方式。定向化思维

能力培养，主要包含思维认知、思维精讲和思维训练三

个部分。通过思维认知教学，了解思维的基本概念属

性、类别特点、区别联系等，只有先认识思维世界的各

种式样，才能品评感悟自身思维能力的程度；通过思维

精讲教学，进一步认识思维能力在形成认识并指导实践

过程中的深度作用机理，以及认识自身的思维差距以及

能力定位等；通过思维训练，一方面使思维认识融入实

践当中，另一方面通过训练进一步开发头脑智能，实现

思维能力的后天强化。发散化思维能力培训，主要是通

过思维模型的复制迁移，并深度嵌入整合思维理念而进

行的实践性训练。一方面，院校各领域各层次要形成能

够用于工作生活各个方面相对合理的思维模型，在工作

中传递思维模型。比如，思想政治教育不能只讲故事、

只教观点，而是要注重围绕相对固定的思维模型展开论

述；再如，议教会议不仅应该有流程层面上的要求，还

应该有思维层面上的规范等等。另一方面，学生要在日

常学习生活中尝试运用思维模型分析思考问题，并适时

组织思维交流或头脑风暴，比较常用的思维模型包括

“5W2H分析法”“五星分析法”等。

（三）打造结构化和迁移化升级，开启“从1到N”

的突破。

传统式思维能力培养往往更多依赖于人的认知水平

提升，人的认知能力想要超越前人，或是超越精英，往

往需要大量的时间和实践积累。实现“从1到N”的突

破，就是要打破思维能力进步的瓶颈，通过结构化和迁

移化的思维模型升级实现思维能力的跨越式发展。具体

看，“从1到N”的突破，是通过借用数学、物理、生

物、美学等各领域先进的规律逻辑，在抽象思维的基础

上实现从专业领域规律向哲学一般规律的升维，而后，

再通过哲学一般规律进行范畴收拢适用并系统分析的过

程。各领域先进的规律比如微积分、矩阵、概率论、高

斯分布、复利模型、马斯洛需求层次理论等等，在互联

网上也有查理·芒格的100个多元思维模型介绍。这些

在各领域中经典的思维模型，是经过大量精英人士在数

次实践过程中所提炼出的先进理念，在这些思维模型背

后往往也涵盖着多种思维方式。通过经典思维模型进行

思维训练，能够超越原有人的认知能力范畴，打开更加

高维度的观察分析视野，站在前人的肩膀上认识和改造

世界。举例说明，笔者曾运用微积分原理研究军队政治

工作。微积分原理不仅切换着军队政治工作中宏观与微

观的视角转变，更在一定程度上显现出量变发生质变的

过程，微分中的量变发生质变并不是积少成多，而是拆

多为少，从思想到思维的质变过程。因此，通过微积分

思维思考问题，寻找到的问题原因是从“质”上发生了

转变的原因，也等同于找到了“微”上的根本原因[3]。

结语

综上所述，教育工作者在职责使命更重、工作任务

不减、上下对口更多的情况下，要始终保持高效而精细

的工作状态，其本质就是要求教育工作者面对更庞杂的

信息流时刻保持清晰的思维脉络。因此，教育工作者应

具备深度思维能力，才能在面对事情时迅速分析事物内

在规律和逻辑，提高做事的效率和效果。

参考文献

[1]董建.基于“高阶思维”发展的课堂教学设计——

以“底层的光芒”专题教学为例[M].出版地：中学语文

（上旬·教学大参考），出版年：2019（10）：67-69.

[2]石星星.独立学院应用型人才能力素质培养探

索与实践[M].出版地：行政事业资产与财务，2020

（22）：119-120.

[3]谭文玲.基于“5W2H”分析法的高职院校实践

教学质量评价体系研究[M].出版地：丝路视野，2018

（2）：109.

[4]孟兆生.基于多元思维理念的应用型本科院校专

业优化研究[M].出版地：黑龙江工程学院学报，2020

（1）：63-66.


