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信息技术赋能的中等职业学校校本研修探讨

——以神木市职业技术教育中心马林霞英语教学团队为例
马林霞  高波

陕西省神木市职业技术教育中心

摘　要：中小学校本研修的终极目标是改进教师的教科研行为，提高任课教师的专业化水平。而创建高水平、

高质量的创新教学团队是提高教师业务水平的有效途径。将信息技术研修模式赋能于教师创新团队，能扩大校本研

修的视野，为教师专业化成长提供环境和平台，更好的促进学校教师专业化发展。
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百年大计，教育为本；教育大计，教师为本。兴国

必先强教，强教必先强师。教师是全面建设社会主义现

代化强国的重要战略资源。习近平总书记在全国职业教

育大会上对教师队伍建设提出了“四有好老师”“四

个引路人”“四个相统一”和“四个服务”等要求[1]，

指出：“要把加强教师队伍建设作为建设教育强国最重

要的基础工作来抓”。《中共中央国务院关于全面深化

新时代教师队伍建设改革的意见》也指出：教师是教育

发展的第一资源，是国家富强、民族振兴、人民幸福的

重要基石[2]。而教师发展是学校发展的基石，要打造成

熟的教科研一体化教学团队，提升教师的个人专业能

力，中小学校要以校本研修为载体，以学校发展愿景为

“纲”；借助信息化教育教学改革创新的广阔平台，以

教师发展目标为“目”，纲举目张，进行全局谋划；有

效激发团体动力，促进教师创新教研团队的建设。“校

本研修”是基于学校，解决学校教育教学实际问题，是

教师在职成长的最重要途径。如何将校本研修与信息技

术进行有效融合，提高校本研修实效，培养高素质专业

化教师团队是本文要思考的问题，我们以神木市职业技

术教育中心马林霞英语教学团队为例加以探讨。

一、问诊校本研修——敢问路在何方？

2004年时任教育部副部长袁贵仁副部长提出了“校

本研修”的概念。“校本”就是以校为本，“研修”则

是研究、探索和反思，以实现教师自身素养的提升。广

义的说就是“基于学校，在学校中，为了学校”。以

基础教育改革和教师专业发展的实际需求为导向，以解

决学校教育教学实践中存在问题为突破口，以提高中小

学教师综合素质为目标的研修活动。基于课堂教学可以

开展集体备课、示范观摩、听课评课、研课磨课、同课

异构、案例分析等研修；基于专家指导可以开展专题讲

座、案例点评、教学诊改、交流研讨等研修；基于同伴

互助可以开展以老带新、结对互助等研修；基于校际合

作可以开展对口支教、项目合作、送教下乡、职教集团

等研修；基于专业发展可以开展实践反思、技能训练、

教学比赛；课题研究、论文撰写、教学团队、企业实践

等研修。校本研修作为一种因校制宜的促进教师专业发

展的渠道，越来越受到各级教育行政部门和各类学校的

重视。但是校本研修也存在一些问题，造成了校本研修

的低效。

基于《国家职业教育改革实施方案》《全国职业院

校教师教学创新团队建设方案》等文件的职业院校的教

师教学创新团队建设应用而生，教学创新团队也是推进

教学、教材、教法改革，加强职业院校“双师型”教师

队伍建设，促进教师综合素质、专业化水平和创新能力

全面提升的有效途径。团队需要围绕当前职业教育教学

质量提高的瓶颈问题开展工作。因此，创新教学团队，

是教师为了实现专业发展，自愿经过不同方式组成的一

个团体“动力场”。以团体形式提高研修实效，激发教

师创新和发展的勇气与自信心。通过对市域内中等职业

学校问卷数据分析，发现教师普遍存在着“场动力”薄

弱的现象。主要体现在以下几个方面：

1.教师对信息化校本研修缺乏深入理解

大多数教师对校本研修的了解还停留在以往的校本

教研，对校本研修的了解及其作用还有待进一步加深。

本团队调研数据发现，为数不少的中等职业学校教

师已经掌握，并经常使用一些常用的现代信息技术工具

来辅助教学，但对操作要求比较高的应用软件却接触不

多，信息化多媒体辅助教育教学的知识与能力还没有大

面积普及。不少老师对现代信息化教学理论在校本研修

中的应用还停留在表层，缺乏深入细致的研究与应用。

由于中等职业学校教师专业、年龄、任教学科、受

教育背景、实践锻炼等的不同，在信息化辅助教学过程

中，任课教师的使用普及程度呈现不均衡趋势，现代信

息化技术辅助教学的效果没有充分发挥。80%以上的调
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研教师认为信息技术的应用在教育教学改革、教师专业

成长、优化教学过程、提高教学质量等方面起到了很大

的作用。部分中等职业学校的不少教师明确表达对校本

研修的需求，少数中等职业学校的教师只是把校本研修

当成了学校布置的一项任务去完成，认为对教师的专业

成长作用不大。极少数学校领导也把校本研修看成了是

上级教育主管部门布置的任务。在此背景下，中等职业

学校和教师也就慢慢失去了参与校本研修的热情，校本

研修更不会对学校和教师起到一定的促进作用。因此，

镇邪学校和教师开展表面上所谓的“校本研修”就不可

能真正解决学校、学生及教师教育教学过程中存在的问

题，自认也就不会达到预期的效果。

团队为了探究这一现象的深层次成因，我们将样本

中等职业学校教师的年龄、任教学科、教育背景、实践

锻炼与信息技术应用的必要性的数值进行了交叉分析。

发现不同年龄阶段教师、不同学科教师、不同教育背

景教师、是否有企业实践锻炼等经历教师对教育教学过

程中是否需要应用信息化教育技术的认同均不一样，教

师们对教育技术应用的迫切需求不是依照年龄、任教学

科、教育背景、实践锻炼等呈直线变化的，而是有起伏

的，最低点和最高点不是年龄最大的、不是公共基础课

教师、不是学历比较低的教师、不是没有参与过实践锻

炼的教师等等。

2.目标定位不明确，缺乏有效的合作机制

团队通过问卷和座谈均发现，中等职业学校的教

师最喜欢的校本研修方式依次排列如下：第一位是自

由研讨式（70.56%），其次是师徒帮扶（59.78%），

再次是企业实践锻炼（50.78%），第四是听课评课

（45.12%），第五是教学反思（40%），第六是行动研

究（38.99%），第七是集体备课（20.34%），排在最后

的是报告讲座（15.20%）。我们发现，前面的几种方

式，教师的主观能动性发挥的均不错。中等职业学校的

教育教学内容和学生具体实际及教学要求均要求教师要

具有一定专业实践技术技能。从教师的专业成长个人意

愿出发，大部分教师也是希望参加一些针对性强、操作

训练的现场观摩和实践锻炼，通过恰当方式方法指导课

堂质量和个人专业成长的校本研修。

目前中等职业学校的创新团队大都是为了完成某一

教学任务或校本研修任务而临时组建，对于团队的职

责，成员的任务定位不明朗，因此，在完成任务时出现

相互推诿，应付，缺少发展动力，部分教师将自己定位

为研修活动的旁观者，只挂名，不干活，缺乏深度参与

和合作，导致校本研修效能低下。

校本研修的主体是教师，但不少中等职业学校的教

师对校本研修缺乏热情和主动，认为教学任务比较繁

重，没有时间参与校本研修；也有教师认为校本研修是

形式和花架子，起不到作用；也可能经费不足，教师参

与的积极性不高，致使校本研修失去了提升教师专业素

质的意义[3]。

这就让我们不得敢问校本研修和创新团队如何有效

结合，未来的发展之路在何方？

3.学校领导不重视，激励机制不够

通过调研数据发现，在参与调查的中等职业学校

中，偶尔开展校本的学校占最多，经常开展的次之，很

少开展的占极少数，没有学校不开展的。说明校本研修

在中等职业学校的普及还是不够。说明了不少学校领导

教学管理理念没有与时俱进，在管理过程中片面地追求

结果而忽略过程。

二、把脉校本研修——风物长宜放眼量

中等职业学校校本研修实施所受到的影响主要有：

环境的变化，传统教学的缺陷，现代科技与信息基础设

施的发展以及不确定因素的威胁等。这些因素交织在一

起，共同影响和推动信息技术对中职院校校本研修的实

施。

信息技术支持下校本研修运作的必要性显而易见，

任重而道远。学校应当坚持以教师和学生需求为导向，

以现代教育理念和信息技术为支撑，依靠先进的教育理

论、信息技术和装备，制订科学的校本研修运作体系及

优化模式；积极整合信息资源与技术，大力发展校本研

修改革。

三、对症下药——不畏浮云遮望眼

1.“三教”改革，建校本研修新样态，创与时俱进

创新团队

要提高教师的参与校本研修的积极性和主动性，首

先要使教师认识到校本研修对于自身专业成长的意义和

价值。教师对校本研修的了解、认识、态度和参与，是

衡量学校校本研修是否有效开展的标准。中等职业学

校的教师只有自愿、自觉、自主地参与校内外的校本研

修，才能让小本研修的持续健康发展，才能显现校本研

修的真正作用。

学校要加强对校本研修的引导与指导，学校领导要

带头参与，提供更多更好平台，从多方面开展校本研修

活动。积极组织，通过学校、学生、教师的问诊——把

脉后，知晓教师、教材、教法改革是驱动中等职业学

校教育教学的关键。需要在教师、教材、教法上对学校

校本研修重构，形成“教师、教材、教法”改革的校本

研修新样态。同时，建设与时俱进的创新教学团队，神

木职教中心马林霞教学团队积极开展教校本研修活动，



550

英语巴士

将“项目化学习”作为课题，找准项目和学校实际的融

合点进行跨界融合，实现学科跨界、课程统整、多元融

合。极大地提升了团队成员和校内教师的各项业务能

力。

2.信息技术引领，多元融合，脚踏实地

在校本研修实施过程中，教育主管部门和学校要整

合区域内外教育资源，尽可能使相关教育资源均衡分

布；学校、部门、教研组要积极创新小本研修方式，利

用现代信息技术传递与分享资源和开展活动，开阔视

野、增长技能，切实提高校本研修的有效性和针对性，

促进教师专业成长。

充分运用虚拟化技术、云桌面技术，构建云数据中

心，实现数据中心的智能化管理，如虚拟桌面、云盘、

云教学资源、云课堂等。实现高速度、高密度地传递信

息、高强度交互信息、高效率反馈信息。信息技术与职

业院校各领域的整合越来越紧密，教学模式也发生了巨

大的变化。因此，教学创新团队成员应该以信息技术为

引领，多元融合，脚踏实地，一步一个脚印，不断学习

新技术，赋能新知识，使得教学创新团队跨界融合，形

成蝶舞飞扬栖枝头，空山新雨气自腾的局面。

3.拓展路径，精心打造多元优化团队结构

教育信息技术视域下的教学创新团队对青年期、上

升期、熟练期、成熟期教师分阶段确定能力短板，找准

问题。该教学团队确定校本研修主题，结合学校工作要

点，确定研修目标、方式，将专业知识、教学理念与现

代信息技术深度融合。信息技术与教育教学的融合，既

涉及技术应用，又涉及教育理念，决定了教学创新团体

的人员也必须具有相对能力。团队成员的构成也要求多

元化，有丰富的专业理论知识、学科教学经验、实践锻

炼的一线教师，也需要具备信息技术能力，合理分工，

优势互补，解决教学问题，创新教学设想，激发团队创

造力。

4.强化名师引领

专家、名师、学科带头人、教学能手等骨干教师的

专业素质过硬，学科理论扎实，实践经验丰富，要充分

发挥这些骨干干教师的引领示范作用。学校应该多组织

骨干教师来校带领一线教师集体备课、听评课、示范观

摩和教学研讨等，促进青年教师的快速健康成长；也可

以根据某一具体的教学实践问题展开教学研讨，提出有

效相应的对策与建议，通过骨干教师的示范、指导、引

领、带动，达到经验共享，带动其他教师一起成长；骨

干教师还可以与青年教师相互促进、共同发展等等，从

而有效地促进整个教师群体的专业成长。

5.集团化研修，助推骨干教师成长

学校可以通过与区域内外中等职业学校开展集团化

校本研修，助推区域教师集体成长。

（1）通过“互联网+职业教育”结对

信息技术条件下的校本研修不再局限于统一时间和

地点，团队教师可以随时随地组织线上交流和线下活

动，真正实现了优质教学资源的实时共享。因此，线上

校本研修形式更加多样化，搭建“教学能手工作站——

学科（专业）带头人工作坊——教学名师（技能大师）

工作室”一体化的网络研修虚拟环境。通过腾讯会议、

专题论坛、公众号、主题博客、QQ（钉钉、微信）群交

流、在线直播、网上评课等实现成员之间的互动共享，

克服了传统的校本研修的局限，并与线下的校本研修共

生共进，共享优质教育资源，同步享受优质教学资源。

（2）通过线下组团协同研修

每学期组团开展不同形式的浸润式教学体验，如同

课异构、新媒体教学比赛、技能竞赛大比拼等线下现场

研修。以专业、学科等分类组团面对面交流，解决教育

教学中存在的问题。可以更好的更新教师的教育理念，

强化研究意识，提神教科研能力，促进教师专业成长。
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