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如何开好家长会，实现家校共赢

——一次家长会实录及反思
卢万玲

宁夏六盘山高级中学

摘  要：家长会是实现家校共育的重要途径之一。如何有效开展家长会，实现家校共赢是一线班主任共同面对

的问题。本文以一次家长会为例，探讨如何开好家长会，促进家校之间的有效沟通和合作，从而实现家校共育。
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引言

2023 年 1 月，教育部等十三部门联合印发《关于健

全学校家庭社会协同育人机制的意见》，明确了学校、

家庭、社会三方在协同育人中的各自职责定位及相互协

调机制。家长会是家校联系的主要方式之一。开好家长会，

对宣传学校办学思想、打造家校育人合力，具有十分重

要的作用。如何创新形式，让家长会走出形式主义的误区，

使之真正成为家校沟通的桥梁？本文通过分析具体的教

育案例，试图探讨如何召开家长会，实现教育效果最大化。

一、家长会召开背景

宁夏六盘山高级中学一个大型寄宿制学校，学生主

要来自宁夏南部山区，离学校比较远，家长在学期内陪

伴孩子的时间比较短，而且学生大多数来自农村，家长

普遍文化程度比较低。为了更好地激发学生学习热情，

调动家长的力量，在学校的统一安排下，在高二分班后

的第二个学期，召开了第一次面对面的家长会，期待提

升教育效果，实现家校共育。

二、家长会流程

经过将近两周的筹备工作，高二 35 班 54 名学生中

50 名学生的家长不辞劳苦如期参加了家长会，参会家长

72人，部分学生来了两个家长。家长会主要有六个环节：

首先用视频形式向家长展示了学生的学校生活，然后对

最近一次月考中优秀学生、进步学生、单科前 5 名和优

秀班干部进行表彰，共发放奖状 82 张。接着，四个学生

代表发言，主要向家长汇报自己眼中的同学；第三个环

节是各科老师向家长介绍学生的整体表现、学科特点和

学科要求。第四个环节为家长发言，三名学生家长代表

分别谈论了学习的重要性、表达了对老师感谢和对孩子

们的期待。第五个环节班主任发言，主要谈论了以下三

个方面的内容：学校的办学理念、班级管理理念和家长

需要注意的事项。最后是自由交流环节，5 位任课老师

从 2点 40 进入会场，到家长离场已经 6点多了。

三、学生和家长反馈以及反思

为了更好地推进工作，家长会结束后，使用问卷星

征集了家长和学生对家长会的反馈意见。为了确保信息

的准确性，问题回答实行匿名制。56 名家长参与问卷调

查，反馈结果如下 : 根据词云图可以看出家长认为最大

的收获是了解孩子的学习情况并和老师取得了沟通（如

图 1）。大部分家长认为没有遗憾，部分家长认为与老

师深入交流时间较短。83.93% 的家长觉得高三有必要再

开一次家长会，16.07% 的家长认为没有必要。54 名学生

参与了问卷调查，反馈结果如下：83% 的学生认为家长

会帮助家长了解了学生的生活学习情况；62% 的学生认

为增进了师生感情（如图 2）。

图 1家长版                  图 2 学生版
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对于如何改进，学生给出的建议是时间再短点、汇

报发言少，多一些时间老师可以与家长深入交流、详细

分析一下自己的进步空间，采取什么样的措施去解决问

题以及未来的规划，还可以带领家长观看学生上课。家

长没有提出建议。56% 的学生认为有必要高三再开一次

家长会，44% 的学生认为没有必要。

家长会的筹备工作是繁琐的，从邀请函的设计开

始，年级部、政教处、安全管理处、教务处、各班老

师都付出了辛苦的劳动，但确实提供了一个相对有效的

宣传学校的平台，只用真实地展示学校的工作和学生学

习情况给家长看，就比在招生中在街头发传单更体面、

更有效。

本次家长会从下午 1 点开到了 6 点，家长还觉得与

老师深入交流的时间短，那么可不可以针对不同类型的

学生分批次召开家长会，一次来一部分家长。每个家

长可以和班级每个老师都能有 5分钟的有效沟通时间。

家长提前想好要问的问题，老师提前了解学生，家长、

老师、学生三方坐在一起共同规划孩子的学科发展、

未来发展，以及在共建未来的过程中三方各自需要做

什么，怎么做，确确实实地促进家校共育，实现教育

效果最大化。

四、如何开好家长会

苏霍姆林斯基曾经说过：“教育的效果取决于学校和

家庭的教育影响的一致性。如果没有这种一致性，那么学

校的教学和教育过程就会向纸做的房子一样倒塌下来。”

如何实现家校共育，开一个成功的家长会就是有效途径之

一。那么，如何策划一个成功的家长会，具体来说分四步。

（一）会前有调研，问卷明需求

家长作为成年人，有自己的育儿认知和行为，不是

通过一两次家长会可以转变的。所以我们不要抱着“改

变家长”的心态去组织家长会，而是站在“家长遇到了

孩子成长中的哪些难题”这一视角去开展工作。结合考

试情况和班级日常工作中所暴露出来的问题，设计问卷，

话题要直击要害，如手机使用、心理压力、亲子关系等，

完成问卷的过程就是引导家长反思家庭教育行为的过程。

班主任可以借助 AI 工具，如问卷星，进行问卷设计。如

果问卷反馈问题较多，班主任也可以结合学段特点，设

计为系列化的家长会主题。

年级 班会主题

高一 初高衔接，适应高中学习生活；合理选科，做好生涯规划 

高二 聚力关键年，跨越分水岭——管好手机，理性处理男女交往关系

高三 决胜阶段，贵在坚持——直面压力，砥砺前行

（二）做个有心人，积累班会素材

家长参加家长会的一个重要目的就是了解学生在校

的生活学习情况，所以在带班的过程中，随时积累适

合家长会的素材，将其放在收藏夹，以备使用。可以

积累的素材有以下几个方面：1.学生的优秀作业展示；

2. 学生精彩的课堂表现或者闪光点；3. 学生参加课外

活动情况；4. 学生的宿舍生活剪影。可以选择多媒体

技术娴熟的学生代表制作班级本学期以来的电子相册，

有图有视频，配上现场解说，把班级发展的重要过程

呈现给家长，引发集体记忆。其次，使用积极向上的

家长会标题，唤起家校共鸣。家长会不是带着家长叹

息眼前的一地鸡毛，而是要激发家长参与孩子培养的

情感和行动力。用一些美好而充满期待的标题，如“家

校同育待花开，双向奔赴促成长”“大手拉小手，我

们一起走”“凝心聚力育美好，携手同行向未来”等，

唤起家校合作的共鸣。另外，PPT 的背景、黑板欢迎词

的布置、给家长的一封信等都可以选用鲜艳的颜色，提

升积极的参与感。此外，个性化的邀请函可以激活心

理预期，可以是学生手绘版，也可以是电子图文版，让

家长带着一份期待和充分的受尊重感参与到家长会中。

总之，围绕家长会的主题和目的，将各种素材综合运用，

营造氛围感，促进教育目的达成。

（三）精心准备发言，做个会说话的班主任

班主任在家校共育的过程中，负责引导鼓励学生，

沟通家长，和家长一起承担孩子的教育工作，班主任

和家长构成学生教育的共同体。在家长会中不要一味

地扮演说教者，显得高高在上，生硬又不见效果。

以下 4 种方法更容易走进家长的内心，产生积极的 

影响。

1. 做一个会讲故事的班主任

成长永远比成才更重要。家长很在意分数，但也更

关心孩子的生活。选取具有“教育目的”的班级故事，

讲述给家长听，通过故事引发家长对孩子成长问题的关

注和思考。教育是具有明确目的性的，所以在故事的选

择上，班主任要结合班级发展目标去取舍，突出重点。

比如，高一年级可以选择迅速适应高中生活促进发展的
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案例；高二可以选择抵制诱惑，专注目标的案例；高三

可以选择坚持不放弃最终取得成功的案例。案例越真实、

越贴近学生生活，效果越好。

2. 做一个传播正确观念的班主任

学校教育和家庭教育的同质化发展是当下的现实难

题。学生在学校学习，在家还是在学习，家长和老师扮

演着同样的角色，这就造成了家长本身功能的缺失。帮

助家长成为家长，而不是老师的助教，指导家长在家庭

教育中正确的观念、情感和行为，促进家长会做、能做。

可以邀请家长代表发言，谈谈自己的教育理念，引导家

长反思自己的教育行为，提升自己的教育水平。也可以

向家长推荐一些教育孩子的书单，让家长通过后续的阅

读引发更深的思索。

3. 做一个会分析数据的班主任

针对考试情况进行数据分析，是有必要的。向家

长呈现出横向和纵向的发展情况，横向对比孩子入学

后历次测试的波动情况，纵向说明不同分数段的人数

情况。分析数据背后的成因和提升空间，鼓励家长关

注学生的学习过程，而不是只看学习结果。过程干预

至关重要，有一个令人放心的过程，才能有令人满意

的结果。

4. 做一个会诊疗学生问题的班主任

孩子的成长是有规律的，每一个人都会经历自身的

不同阶段和关键期。班主任需要指导家长理性看待阶段

性问题，或及时干预或防微杜渐，通过家庭约定、亲子

陪伴、父母示范、适度奖惩等具体方式改善孩子在家庭

中的现实表现。班主任在家长会中可以通过以上四种方

法，做成长型家长的“顾问”或“教练”，提升家校共

育的效果。

（四）巩固家长会成果，明确家校共育清单

陶行知先生说：“真教育是心心相印的活动。唯独

从心里发出来的，才能打到心的深处。”所以，师生之间、

教师之间、同学之间、家校之间的知识共建、精神共勉

和生命共生，又是不可割裂的一体关系。利用家长会，

建立家校共育清单，快速处理好家校关系。

1. 清晰明了的契约清单

在孩子的教育问题上，哪些是家长应该做的？哪些

是不该承担的？一份契约清单，能让家校双方更清晰地

认清自己的责任。比如：家长要按时接送孩子、参加家

长会；老师应完成教学计划，不违规给家长布置任务等

等，这些都是属于契约层面的规定。

2. 相互理解的合作清单

电影《少年的你》中，女主人公陈念的妈妈为了生

计常年在外，陈念的教育统统交给了学校和班主任。父

母的缺位、学校某种程度对霸凌学生的“宽容”，都在

客观上导致了悲剧的发生。遗憾的是，这样的情况在今

天的社会不在少数，尤其是寄宿制学校，家庭教育的缺

失会带来各种各样的问题。教师和家长，都应该努力地

增进合作，相互信任。教师承担教师的责任，家长承担

家长的义务。

3. 相互信任清单

家长不越位，教师不缺位，守住关系边界。教师很

容易将自己的部分责任转给家长，与此同时，家长也很

容易将老师溢出的工作量视作理所应当。在这种情况下，

很容易出现信息的不对等，引发误会和矛盾。有位从教

20 年的老教师说了这样一句话：“家长的态度，决定老

师对学生的重视程度。”他讲了一件事：他班里有个学

生很调皮，有次严重影响了课堂纪律，他让学生罚站，

没想到学生掏出手机，一个电话叫来了家长。家长不但

不教育孩子，反而说他这样做伤害了孩子，如果坚持让

孩子罚站，就要投诉到校长那里去。迫于压力，老师只

能对学生睁只眼闭只眼。作为家长，爱子心切，可以理解。

但不能溺爱孩子，更不应过分干涉老师的管教，这是学

校教育本来的应有之义。

4. 家长行动清单

不为了开家长会而开会，也不把家长会开成告状

会，其核心目的是指向家长的实际行动，提升教育效

果。班主任不妨结合班级实际，给家长留一些可以做

得到的行动建议：1）带着表扬回家，与孩子进行三

段式沟通法 : 首先表扬孩子做得好的方面，然后鼓励

孩子再接再厉，最后提出切实可行的建议，和孩子一

起共同完成；2. 带着主导意见，和其他家庭成员沟通

1 次，形成共同的教育理念；3. 带着老师的建议，与

孩子一起制定下一阶段的目标与计划。总之，家长会

后，家长的正确行动至关重要。只有以理性、关爱和

智慧的方式对待孩子，才能帮助他们克服困难，茁壮 

成长。

结语

家长会是家校沟通的桥梁，是学校和家庭的互动的

最常见的方式。家长会可以让家长了解孩子在学校的

表现，同时也让老师知道孩子在家的表现，让学校与

家庭形成合育之力。时代发展对教育提出新期待、新

要求，班主任需要不断提升自身专业素养和综合能力，

积极探索家校共育的新模式，促进家校共育，实现家

校共赢。
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