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高中后进生管理与转化的有效措施探析
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摘  要：班主任要始终坚持立德树人的教育理念，要公平公正对待每一位学生。班主任在教育教学中难免会遇

到不同程度的后进生。但是班主任不能够任之不管，相反地要积极主动帮助后进生进行身份上的转化。对于后进生，

班主任必须具体问题具体分析，通过有效问题分析来找出后进生形成的原因。作者以本班的“小吴”同学为案例，

深刻讲述了后进生的管理与转化，提出后进生管理与转化应当用赏识的眼光看待后进生、坚持采用正确有效的方法

管理后进生、帮助后进生树立正确认知力。
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引言

在立德树人的教育背景下，班主任要改变以往的教

育思路和理念，要将更多的注意力放在后进生的身份转

化方面，要给予后进生更多的爱护和注意。后进生之所

以被老师称为差生，主要在于其学习成绩不够理想，不

能够主动地配合老师进行相应的学习。但是，不同的学

生有着不同的学习能力和家庭背景。因此不能够因为其

学习成绩不理想而否定他。因此，班主任必须积极关注

和爱护后进生，要对症下药，帮助其实现身份上的转化。

一、后进生的界定与类型

（一）后进生内涵

后进生主要指的是在学习或者思想品德方面存在问

题的学生群体。一般而言，后进生拥有正常的智力，没

有感官障碍，但是其学习成绩较低，无法完成学习任务。

同时后进生在思想品德素质存在一定的问题，通常表现

为违反学生守则和校纪校规。后进生是由多样化的因素

所造成，并不是由智力和精神等先天性的影响造成。因此，

后进生不具有不可逆或者不可转化的特点。后进生经过

后天有效的教育和培养能够实现身份的转化，形成健全

的人格特征，养成良好的思想道德品质。高中阶段的后

进生主要指的是与正常人在学习成绩、人格特征、思想

品质方面存在较大的差距。但是他们智力正常，受到学

校、家庭、教师等多样化的因素影响导致其无法有效达

成课程标准。当长期处于学习落后和思想品质没有得到

有效地纠正后将会与其他学生之间差距加大，由此变成

后进生。

一般来看，后进生主要具有如下的表现特征。一是，

对于学习缺乏信心。后进生对于自身的学习缺乏足够的

信心，认为自己无法有效完成学业，不能够主动地进行

学习，对于自己的学习处于漠不关心的状态。二是，缺

乏明确的学习目标与规划。后进生缺乏自己的人生规划，

没有明确的学习目的与规划。对于学习存在不同程度的

厌恶，学习习惯较差，需要别人监督才能够完成学习任

务。三是，认同感不足。后进生认同感往往不足，渴望

自己能够得到别人的尊重和认可，但是苦于找不到正确

的方向和方法。后进生往往为了获得别人的认可和尊重，

会采取一些诸如不符合学生规定的行为。四是，价值观

存在偏差。后进生在价值观念上存在一定偏差，没有形

成正确的人生价值与方向，对于自己的未来和发展存在

迷茫。

（二）后进生类型

后进生的形成与发展是受到多种因素综合而形成的，

难以归结于某一原因。不同的后进生在行为表现和思想

上存在较大的不同。事物是在矛盾对立统一中前进，事

物的发展是由主要矛盾所决定。为了便于对后进生进行

专门研究，帮助后进生实现身份的转化，可以从主要矛盾，

即核心影响因素出发加以分析。综合后进生的学校表现

和原因分析，可以将其分为外因型和内因型。

外因型的后进生主要指的是受到外部环境的影响而

形成的后进生。比如，学生与教师之间存在较大的紧张

关系、学校学习的氛围较差、社会不良风气的影响、家

庭环境的影响等。上述因素的综合将会影响学生的学习

状况，容易导致学生的思想滑坡。内因型的后进生主要

指的是由于自身的问题和不足而形成的后进生。比如，

对于学习缺乏足够的兴趣、学习缺乏明确的目标和规划、

意志力薄弱、缺乏正确的自我认知、学习方法不当等。

一般来看，后进生的形成和发展主要是受到自身因素影

响所造成，但是并不意味外部环境不会对学生产生不利

影响。人是社会性动物，无法脱离社会环境所发展，人

的心理和生理发展受到外部环境的影响。因此，对后进

生必须采取科学的分析方法，要深入对后进生进行成因

分析。只有这样才能够更好促使后进生实现身份转化。

二、高中后进生形成的主要原因

（一）内部因素

1. 自我认知出现偏差

自我认识出现偏差往往是高中后进生形成的核心因

素。自我认知出现偏差主要指的是对自身的认识、理解、

定位出现问题，没有能够正确地看待自己的行为举止。
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自我认知出现偏差一般呈现为过度的自信和极度的不自

信，寻找他人的认可和支持。后进生都是后种自我认知

出现偏差。

高中阶段的学生受制于生理和心理发展的影响，具

有独立的人格，渴望获得别人的尊重和认可。为了获得

同龄人的认可，往往会采取一些激烈的方法来吸引别人

的注意或者降低自身的标准来寻求群体的融入和保护。

现代社会心理学认为人是社会性动物，具有天然寻求群

体认可的驱使和动力。寻求群体认可的过程中往往会降

低标准或寻找一些门槛较低的群体来进行融入。比如班

级转校生“小吴”，刚刚进入新的学习环境，在陌生的

环境下通常处于心理的自我保护和防御机制。由于其自

身学习成绩并不是十分理想，难以获得班里优秀学生的

认可。在寻求自我认同的心理下，往往会寻找一些低门

槛的群体。正好学校存在一写喜欢抽烟的学生，进入门

槛较低，只需要同他们吸烟、卖烟即可。由于自我认知

出现偏差，没有能够正确地认识自己往往就会导致自身

出现问题。

2. 行为规范缺乏矫正

行为规范缺乏矫正或者没有养成良好的学习习惯是

高中后进生产生的重要原因。行为规范是对人生理和心

理层面的约束与束缚，一旦突破这层约束和束缚其心理

负罪感将会大幅度地降低。尤其当没有得到有效的行为

矫正和规范后，其错误的行为将会进一步地延伸和发展，

进而影响自身的发展。对于学习成绩比较差的学生而言，

学校内的行为规范对其缺乏足够的约束力或者震慑力。

如果没有有效的矫正，相反的只是一味采取严厉的惩罚

将会进一步促使其违反行为规范。比如，“小吴”同学

由于在原来的学校里面经常地抽烟，最后导致被劝退转

学，进入我校后依然我行我素。虽然我们多次进行严格

地引导，家长配合教育，但是没过多久又再次违纪。究

其原因主要在于缺乏针对性、持续性的行为规范。

3. 学习动力自身不足

学习动力自身不足是高中阶段后进生形成最为直接

的原因。高中阶段的数学等学科知识的难度大幅度地提

升，对于本身学习成绩较差的学生而言其心理上容易出

现不自信或者畏惧的情绪，不愿意进行深度的学习。在

心理上认为学习内容太难，自己无法攻克难关。在该种

心理因素的影响下，往往会导致其学习的内生动力不足，

对于学习缺乏信心和兴趣。学生之所有内生动力不足主

要原因在于后进生无法从学习中获取快乐、获取认同、

获取自信。按照马斯诺的需求理论，安全和生理是最基

本的需求，决定人的发展不是安全和生理，而是对于尊

重的认可、自我价值的实现。高中阶段较难的学习内容，

繁重的学习任务，严厉的老师往往容易导致学生难以从

其中获得足够的内生动力，获取足够的激励。当学生的

学习欲望没有得到有效地激发，自身的学习将难以实现。

（二）外部因素

1. 家庭环境影响

家庭环境对于高中后进生的形成具有重要的影响。

家庭环境对于后进生形成的影响主要体现在以下方面。

一是，缺乏与孩子的自身沟通。部分家长由于生计的需

要往往长期在外工作，缺乏与孩子沟通交流。二是，家

庭环境的变化。家庭环境的突然变化对后进生的形成有

着关键的作用。单亲家庭往往会给孩子带来较大的心理

负担。尤其是由母亲来进行独立的培养将会更加加大孩

子的心理负担。部分孩子受不了打击往往会自暴自弃。

三是，家庭成员过于关注孩子成绩。家庭成员过于关注

孩子成绩，忽视了对孩子本身的关注。以孩子的成绩来

作为衡量其学习的成效，判断孩子是否进行认真的学习。

在这种家庭环境的影响下，极容易导致其心理出现问题，

产生厌学情绪。

2. 学校等因素影响

学校因素对于高中后进生的形成具有直接的影响。

学校对于高中后进生的影响主要体现在不正当或者缺乏

有效的管理。后进生的管理与其他学生的管理存在较大

的差别，不能够单纯地依靠学校的规章制度来对其进行

严格的约束，应当根据其现有情况进行针对性的帮助。

但是，在现有的实际的学校教育与管理中，部分学校没

有对后进生进行针对性的帮扶，相反地采取不公平不公

正的方法进行管理。这种不公平不公正可能不是一种有

意识的不公平不公正，而是一种心理上的厌倦和劳累所

产生。部分老师在多次教育和引导无效后，往往会采取

放弃的方法，转身去帮助其他学习成绩较好的学生。同时，

部分教师出于教学和管理成本的考虑，对于后进生的管

理主要采用“萝卜 + 大棒”的方式进行，严格按照学校

规章制度进行管理，在该种方式下，后进生进行身份转

化存在较大的困难。

3. 社会因素影响

社会因素对于后进生的影响是间接性。后进生的学

习与发展离不开社会环境的影响。良好的社会环境有助

于后进生的身份转化，相反不利的社会环境将会影响后

进生身份转化。社会因素的影响主要体现在校外社会因

素和校内社会因素。校外社会因素主要集中体现在不良

的社会风气。部分后进生容易被现代信息科技和不良的

社会风气所俘获，进一步造成其对学习缺乏足够的信心。

导致后进生产生思想懈怠、不愿意学习的心理。在现代

信息技术的影响下，部分后进生沉迷游戏，在游戏中寻

找慰藉和自我价值。在校内社会因素中，学校内存在不

良的社会风气，存在形形色色的各种不利于学习的群体。

比如学校内存在大量的吸烟群体、打架斗殴的群体。校

内不良风气将会为后进生的形成和发展提供温床。在不

良风气的带领下，优秀的学生也容易变成后进生，极其

不利于后进生的学习与成长 [1]。
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三、高中后进生管理与转化的有效措施

（一）转变理念，用赏识的眼光看待后进生

教育的前提是爱 [2]。在高中后进生管理中，班主任

发挥着关键性的作用。班主任必须转变理念，用赏识的

眼光去看待学生，认可学生身上的闪光点，只有这样，

班主任才能够循循善诱引导学生实现身份的转化。理念

的转化要求班主任承认现实，从现实客观条件出发来分

析问题，挖掘后进生身上的闪光点。加纳多元智能理论

认为人的发展出现阶段性的特征，不同的人身上总有不

同的智能，比如语言智能、社会交往智能、学习智能。

不同的智能能力需要班主任去挖掘和发现。班主任必须

正视现实，用赏识的眼光去看待后进生，细致观察后进生，

从他的身上寻找闪光点，以此为突破口。

比如学生“小吴”，他的学习成绩和纪律较差。但是，

他不会扰乱课堂，不会影响别人学习。当他自己不想学的

时候，将会默默地趴着睡觉或者看小说，不影响别人。班

级里面有什么事情，他都会主动帮忙，只要吩咐下去，都

会执行得很好。班主任在日常观察中发现他身上这一闪光

点，以此为突破口来展开帮扶。班主任利用他乐于助人的

心态让他逐渐融入班集体，没有以学习成绩来看待他，相

反是以赏识的眼光看待，认为他有潜力能够约束自己。

（二）科学管理，坚持采用正确有效的方法

高中后进生管理与转化必须采用科学有效的方法进

行管理。教育本身遵循一定的规律，要从教育学的视域

出发来分析问题解决问题。后进生的产生和发展是教师

教育中必然出现现象。无论教师是否承认后进生其是客

观性的存在，不以教师的意志为转移。同时，教育具有

持续性的特点。对于后进生的管理必须通过持续性、连

续性的投入和关注才能够取得成效。教育具有一定的复

杂性和挫折性。在后进生的管理中，往往会出现学生态

度恶劣，反复出现错误问题的现状，班主任必须正视这

些客观存在的现状。首先，事物是曲折，螺旋式的上升，

不是波浪式的前进。教师在思想上必须接受长期性和重

复性，要认识到对后进生的管理不可能一蹴而就，需要

打持久战。其次，对于后进生要持续性地关注和理解，

不能够有思想上的懈怠。要对其进行持续性的关注和

认可。

比如“小吴”同学，虽然他经常在老师和家长面前

承诺以后不再违反纪律，但是没过一段时间后又会发现

他违纪。班主任认识到后进生转化的艰巨性和重复性，

没有一次性想让他改正身上的缺陷，只需要他每一次

都有一点进步就行。同时，为了保证对其进行持续性

的介入和关注，避免懈怠。班主任通常都会旁敲侧击，

提前进行介入。每当“小吴”有违反纪律的苗头，老

师都会提前预警，要求他严格地约束自己，想想同老

师的约定。通过这种方式，能够有效让学生认识到自

己的错误。

（三）自我认同，帮助学生树立正确认知力

自我认同是高中后进生管理与转化中最为有效的方

法。自我认同就是要让后进生能够自己对自己认同，能够

认识到自己身上的缺点和长处，帮助学生树立正确的认知

力，激发后进生对于学习积极性。后进生自我认同的实现

具有一定的困难，但是可以通过以下方式来加以实现。首

先，班主任需要帮助学生设定正确的学习目标。对于后进

生而言，其学习成绩本身与其他学生相比存在一定的差距，

因此不能够采用同一把尺子或者标准来对待学生。班主任

必须帮助学生树立正确的学习目标，要根据学生的实际情

况来设计学习进度和学习计划。其次，教师要对学生进行

环境隔绝。班主任要对后进生进行一定的环境隔绝，让其

无法从其他环境中获取社会认同和支持。具体而言，班主

任需要让后进生逐步地远离原有不良群体，逐渐向良性群

体靠近。利用良性群体来引导后进生，让其在良性群体中

寻找社会认同和支持。然后，班主任要给予学生一定的认

可和鼓励。班主任要定期给予学生一定的认可和激励，不

能够单纯采取批评的方式来教育和引导后进生。应当基于

后进生身上的闪光点和长处来给予一定的认可和鼓励，促

使其能够从老师和班级学生那里获得认可。最后，班主任

要帮助学生实现自己的价值。班主任要帮助学生实现自己

的人生价值，帮助其制定自己的人生发展规划和目标。对

于后进生的目标可以是学习上的也可以不是学习上的，要

让后进生从人生规划和目标中寻找到慰藉，获取激励。

比如，班级“小吴”同学属于后进生，班主任对其进

行针对性的管理与转化。首先，班主任对他的学习目标设

定较低，要求其能够基本独立完成作业。对于不懂的问题

要及时向老师寻求帮助。其次，让后进生获得关注和认可，

隔绝与不良群体联系。班主任采用多种方法让后进生一直

处于忙碌的状态之中，经常让他帮班里做一些事，在完成

任务之后班主任都会给予一定的鼓励。班级里面的同学看

到他为班级做了很多事情，逐步地认可和接受他。最后，

班主任抓住时机进行总结和鼓励。每一次月考后老师都会

主动找他谈话，表扬他进步的科目，分析问题出现的原因。

在教师的不断帮助下，最终高考超越自己，达到了本科线。

结语

教育的根本方向就是立德树人，让学生能够健康快

乐地学习和成长。对于后进生而言，班主任必须给予足

够的关注和认可，要能够正视后进生身上存在的问题与

不足。针对性地根据其存在的问题给予更多的爱护和帮

助。只有这样，后进生才能够实现身份上的转化，身心

才能够得到更好的发展。
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