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民办高职院校体育文化建设探究

——以四川文轩职业学院为例
代兵  王思蓓  杨兵

四川文轩职业学院

摘  要：近年来国家对民办高等教育日益重视，民办高职院校迎来迅速发展契机，逐渐成为我国高等教育体系

中不可或缺的重要组成部分。然而，民办高职院校在发展建设中仍面临着诸多挑战，尤其是校园体育文化建设方面

存在着认识上的局限性、专业师资力量的匮乏以及经费的短缺等，这些因素已成为制约其发展的桎梏。总体来看，

民办高职院校体育文化建设困难重重，但仍有部分民办高职院校结合自身实际，探索出符合校情的体育文化发展路

径，如四川文轩职业技术学院坚持场馆设施驱动、赛事平台支撑、媒体矩阵宣传“三驾马车”并行的成功案例，本

研究将对四川文轩职业学院校园体育文化建设进行深入研究，梳理其校园体育文化建设实施路径与具体措施，以期

为民办高职院校校园体育文化建设的深入研究及实践提供理论支撑和现实依据。
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引言

高校校园文化建设是落实“立德树人”根本任务的

重要实践路径，为高等教育高质量发展奠定基础。作为

校园文化建设的核心组成部分，校园体育文化建设在促

进学生身心健康发展、培育终身体育意识及营造积极校

园文化生态等方面具有不可替代的育人价值。然而，民

办高职院校受限于资源投入不足、专业师资匮乏及建设

理念滞后等多重因素，其校园体育文化建设普遍面临发

展不均衡、育人效能弱化等问题，难以有效发挥其对人

才培养的支撑作用。值得关注的是，部分民办高职院校

通过创新实践，逐步形成了具有示范效应的建设模式。

以四川文轩职业学院为例，该校通过构建“场馆设施驱

动、赛事平台支撑、媒体矩阵赋能”的三维协同机制，

实现了校园体育文化建设的提质增效。本研究基于该校

实践案例，系统解构其建设路径的内在逻辑与实施策略，

以期为同类院校破解体育文化建设困境、提升育人实效

提供理论参照与实践范式，助力“五育并举”教育理念

在民办高职教育体系中的深化实施。

一、校园体育文化概述

校园体育文化是指在学校环境中，以体育运动为核

心，通过体育活动、体育教育、体育精神传播等方式形

成的一种独特的文化形态。[1] 它不仅是学校文化的重要

组成部分，也是促进学生全面发展、增强集体凝聚力、

营造积极校园氛围的重要载体。早在 2019 年 9 月 3 日，

国务院办公厅印发的《体育强国建设纲要》从国家战略

层面对体育文化建设提出新的要求，明确指出要“促进

体育文化繁荣发展，弘扬中华体育精神”和“推动运动

项目文化建设”，作为教育强国的重要主体高职院校，

其校园体育文化建设更是必不可少。参考现有研究成果，

当前我国高校校园体育文化建设的实践路径主要涵盖五

种类型 [2-6]：场馆设施驱动型、课程体系融合型、社团

组织培育型、赛事平台支撑型及特色品牌引领型。尽管

其建设已呈现多元化、地域化与品牌化特征，但仍面临

资金投入不足、社团发展受限及核心理念模糊等突出问

题。具体表现为：体育文化专项经费短缺导致硬件设施

更新滞后；学生社团自主运营空间受限，活动创新性不

足；部分院校对体育文化的育人价值与内涵定位缺乏系

统性认知，建设方向呈现碎片化特征。

二、四川文轩职业学院体育文化建设概述

高职院校作为中国高等教育体系的重要组成部分，

其校园体育文化建设对于促进学生身心健康、培养学生

团队精神和竞争意识、推动学生终身体育观念的形成、

提升学生综合素质以及营造积极向上的校园文化氛围具

有重要意义。四川文轩职业技术学院是首批“四川省文

明校园”“中国高水平高职院校”之一，学院坚持三全

育人、五育并举，始终关注每一位学生的全面发展和个

性发展，贯彻“以学生为中心”的教育理念，深耕校园

体育文化建设，通过基建、赛事、媒体三驾马车构建了

独具特色的文轩体育文化品牌，详见图 1。本研究将深

入探究四川文轩职业学院校园体育文化建设的成功案例，

以其独具特色的建设路径与措施为民办高职院校校园体

育文化建设提供有益的参考与探索方向。
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图 1 四川文轩职业学院校园体育文化构建模式

三、四川文轩职业学院校园体育文化建设路径与

措施

（一）以场馆建设为驱动，着力巩固体育文化建设

条件保障

场馆建设作为体育产业发展的基础设施，既是体育

活动的空间，也是举办各类赛事和活动的载体。[7] 校园

体育文化建设的物质基础根植于体育场馆设施和标志性

体育建筑之中，同时完善的体育设施场地是学生进行体

育锻炼、开展体育活动的物质保障，鲜明的特色场馆设

施亦可为校园营造良好的体育文化氛围。

四川文轩职业学院1993年建校历经32年辛勤耕耘，

学院占地 4318 亩，面积 288 万平方米，校园体育设施建

设一直是学院成长历程中的重要一环，目前已构建起以

成都大邑、遂宁大英两处校区为核心的高品质、高标准

室内加室外的场馆体系，累计投资金额超 1 亿元。在室

内体育场馆建设方面，已建成室内篮球馆 6 个，面积约

8000 平方米，可容纳 4000 人，其中部分篮球馆已达到

国内二、三级篮球联赛场馆标准，展现了学院对体育设

施的高要求与严标准。此外，室内体育实训室含形体、

乒乓球等10余个，面积约2000平方米，可容纳1000人，

为师生提供专业、安全的训练运动环境。在室外体育场

地设施建设方面，学院同样不遗余力，室外标准田径场

地 3 个，面积约 50000 平方米，室外篮球场 40 个，面积

约 100000 平方米，室外其他球类运动场地 3 个，面积约

20000 平方米。

通过系统性推进体育场馆现代化建设，四川文轩职

业学院已形成具有示范效应的体教融合实践范式。实证

研究表明，其构建的“室内外立体化运动空间网络”显

著提升了校园体育服务能级：一方面，依托超 17 万平

方米的综合性运动空间（含室内1万㎡+室外 16万㎡），

年均开展体育教学活动逾 2800 课时，服务师生健身需求

超 12 万人次，设施使用率达同类院校均值 1.8 倍；另

一方面，通过专业化场馆分级配置策略，既满足《国家

学校体育卫生条件试行基本标准》要求，又创新打造出

“教学实训+赛事承办+体质监测”三位一体功能体系。

值得关注的是，该建设模式有效激活了体育育人效能，

近三年学生体质健康达标率提升 9.7 个百分点，并成功

承办省级大学生运动会等 6 项重点赛事，形成教育资源

与社会服务的良性互动。从发展经济学视角审视，这种“硬

件投入—质量提升—品牌增值”的协同发展路径，不仅

强化了学院在应用型人才培养中的竞争优势，更通过体

育设施资源共享机制，为区域全民健身国家战略实施贡

献了高校智慧，展现出显著的正外部性效应。

（二）以赛事平台为支撑，全力打造体育文化育人

环境

赛事平台是校园体育文化发展的重要引擎，通过竞

技活动的组织与参与，能够激发学生运动热情、培养团

队精神、提升体育素养，并为校园文化注入活力。[8] 四

川文轩职业学院以“全员参与、分层竞技、内外联动”

为原则，构建了多维度赛事体系，推动体育文化向纵深

发展。

一是校内赛事常态化，学院每年定期举办“文轩体

育节”“校园运动会”等大型综合性赛事，覆盖田径、

篮球、羽毛球等 10 余个项目，年均参与师生超 5000 人

次。同时，以院系、班级为单位组织“新生杯”“文轩

杯”等专项联赛，形成“月月有赛事、人人可参与”的

体育氛围。2023 年，校内各类体育赛事累计举办 50 余

场，参与率达 85%，其中篮球联赛单场最高观赛人数突

破 3000 人，展现了师生对体育竞技的高度热情。二是校

际交流专业化，学院积极组织队伍参与省级及以上体育

竞赛，近三年累计获得国家级奖项3项、省级奖项15项，

如2022年四川省大学生篮球联赛（高职组）亚军。此外，

与四川大学、电子科技大学等高校建立体育联盟，定期

开展友谊赛、训练营等活动，提升竞技水平并拓宽交流

渠道。三是社会赛事承办高端化，依托高标准场馆设施，

学院承办了“全国青少年校园足球联赛（四川赛区）”“四

川省大学生田径锦标赛”等大型赛事，年均接待参赛人

员超 2000 人。通过赛事承办，不仅提升了校园体育影响

力，还为学生提供了志愿服务、赛事管理等实践机会，

促进“体育 +育人”深度融合。

在体教融合战略指引下，四川文轩职业学院校园体

育赛事平台的系统性建构正逐步形成多维育人格局。依

据《关于深化体教融合促进青少年健康发展的意见》要求，
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通过分级联赛体系、跨学科主题赛事、校际对抗赛等多

元化赛事形态，构建起覆盖全员、贯通全年的体育竞赛

网络。通过运动表现可视化分析、赛事文化符号系统构

建等技术手段，使抽象的体育精神转化为可感知、可传

播的文化叙事，为落实“健康第一”教育理念提供了实

践范式，更成为推动校园精神文明建设的重要实践载体。

（三）以媒体矩阵为纽带，全面发挥体育文化品牌

效益

在信息化时代，媒体矩阵是连接体育实践与文化传

播的关键纽带，能够突破时空限制、扩大受众覆盖、增

强互动体验，从而营造浓厚的校园体育文化氛围。[9] 四

川文轩职业学院构建“线上 + 线下”立体化传播体系，

实现体育文化的高效渗透与广泛辐射。

首先，四川文轩职业学院坚持全媒体平台深度融合，

整合微信公众号、抖音、微博、校园官网四大线上平台，

设立“文轩体育”专栏，年均发布赛事直播、运动科普、

冠军访谈等内容 300 余条，总阅读量超 50 万次。其中，

短视频平台聚焦赛事精彩瞬间与健身教学，单条最高播

放量达 10 万 +。线下则通过宣传栏、校园广播、体育文

化节展览等方式，强化体育精神的视觉化呈现。其次，

四川文轩职业学院推行互动式传播增强参与感，推出“运

动打卡挑战”“线上体能赛”等创意活动，结合“步数

排行”“运动积分兑换”等激励机制，吸引超 80% 在校

生参与。2023 年“文轩健康月”期间，通过直播连麦、

话题投票等形式，实现师生实时互动超 2 万次，有效提

升体育文化的传播黏性。再次，四川文轩职业学院重视

文化IP塑造品牌形象，打造“文轩体育人物”年度评选，

挖掘优秀运动员、教练员事迹，通过纪录片、专访等形

式传播榜样力量。同时，设计吉祥物“轩动宝”、体育

文创周边等 IP 衍生品，将体育文化融入校园生活细节，

年均发放文创产品 5000 余件，进一步强化品牌认同。

在融媒体时代背景下，四川文轩职业学院校园体育

文化的传播范式正经历着结构性变革。依据《教育信息

化 2.0 行动计划》提出的“技术赋能教育创新”要求，

构建新媒体矩阵的立体化运作体系，通过多平台协同、

多形态融合、多终端覆盖的传播策略，有效突破了传统

体育文化单向传播的时空局限，持续激发师生群体的文

化认同，为新时代校园文化建设提供了可持续的数字化

解决方案。

结语

校园体育文化作为现代教育体系的重要组成部分，

其建设质量直接关系到“立德树人”根本任务的实现成效。

根据教育部《关于全面加强和改进新时代学校体育工作

的意见》的指导精神，优质的校园体育文化通过构建多

元化、立体化的育人场域，在促进学生全面发展方面具

有不可替代的独特价值。当前，深化体教融合背景下，

构建具有校本特色的体育文化生态体系，已成为落实五

育并举教育方针的重要实践路径。[10] 故，本研究通过对

四川文轩职业学院校园体育文化建设模式进行分析，梳

理总结了四川文轩职业学院的成功经验，即场馆基建 +

赛事平台 + 媒体矩阵的体育文化建设模式，为民办高校

突破体育资源约束提供了可复制的解决方案，更为新时

代民办高等教育落实“五育并举”探索出特色化实施路径，

对同类院校具有方法论层面的参考价值。
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