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高中班主任以人为本班级管理模式的运用研究
周锋

山东省泰安英雄山中学

摘  要：班级管理是班主任工作的重要内容，也是教育教学的一个重要环节。本文基于 " 以人为本 " 的理念，

对高中班主任实施班级管理的策略进行研究。文章首先阐述了 " 以人为本 " 的内涵以及在班级管理中的特点，指出

" 以人为本 " 的班级管理应体现人本性、情感性等特征。接着，文章从制定 " 合情 " 的班级规范、设立 " 合理 " 的

个人目标、营造 " 合意 " 的班级文化、建立 " 合拍 " 的师生关系等方面，具体探讨了 " 以人为本 " 理念在高中班级

管理中的实施路径。最后指出，高中班主任在班级管理中贯彻 " 以人为本 "，不仅有利于促进学生的全面发展，而

且对于构建和谐的师生关系、营造良好的班级氛围具有重要意义。
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引言

班级是学校的基层组织，是开展教育教学活动的基

本单位。班主任作为班级的组织者、管理者和教育者，

其工作的核心就是实施有效的班级管理。然而，在现实

的班级管理中，仍不同程度地存在着管理方式单一、忽

视学生主体性、过于强调管理权威等问题，这与新时期

教育改革的要求不相适应。近年来，" 以人为本 " 的教

育理念日益受到重视，强调尊重学生的个性差异，满足

学生的成长需求，注重学生的全面发展。将 " 以人为本

" 的理念引入班级管理中，对于转变传统的管理模式，

推进班级管理的变革与创新，具有十分重要的意义。

一、"以人为本 "班级管理的内涵与特点

（一）"以人为本 "的内涵

"以人为本"是一种崇尚人性、尊重人格的思想观念，

其本质在于确立人的主体地位。在班级管理中，" 以人

为本 " 就是要树立学生的主体意识，充分尊重学生的个

性发展，满足学生成长的多方面需要 [1]。具体来说，主

要体现在以下几点：其一，把学生作为班级管理的出发

点和归宿，一切工作围绕学生、为了学生。其二，关注

学生的个性差异，因材施教，努力营造适合每一位学生

身心发展的教育环境。其三，尊重学生的主体地位，鼓

励学生参与班级事务的民主管理，培养学生的责任意识

和自我管理能力。总之，" 以人为本 " 班级管理强调以

学生发展为本，坚持 " 一切为了学生，为了一切学生，

为了学生的一切 "。

（二）"以人为本 "班级管理的特点

1. 人本性

" 以人为本 " 的班级管理模式从根本上颠覆了传统

的管理理念。在这种模式下，学生不再是被管理的客体，

而是管理活动的主体。他们的主体性得到充分尊重，个

性化需求受到高度重视，内在潜能得以最大限度地激发

和释放。具体来说，教师要树立起"学生中心"的理念，

时刻关注每一位学生的身心发展。这就要求教师摒弃居

高临下的姿态，而是主动走近学生，与他们建立起平等、

民主的关系。在日常相处中，教师要学会倾听，善于沟

通，真诚地关怀每一个学生，耐心地引导他们健康成长。

哪怕是一次亲切的问候，一句温暖的鼓励，都会拉近师

生间的距离，让学生感受到来自师长发自内心的爱。久

而久之，学生对教师的信任与日俱增，对班集体的归属

感与凝聚力也随之提升。他们不再把班级视为束缚自由

的牢笼，而是当成温馨和谐的大家庭。在这个充满爱与

智慧的环境中，学生的个性得到张扬，创造力得以迸发，

必将达到全面而富有个性的发展。

2. 情感性

在 " 以人为本 " 的班级管理中，师生关系不再是冰

冷的上下级关系，而是融入了更多人情味。班主任作为

学生亦师亦友的引路人，要学会站在学生的角度看问题，

设身处地去体味他们的喜怒哀乐。面对学生的种种不足，

班主任要多一些理解和包容，少一些责备和惩罚。当学

生遇到困难和挫折时，班主任要主动伸出援手，给予必

要的帮助和支持；当学生取得进步和成绩时，班主任要

及时给予赞许和鼓励，让他们感受到自己的价值和意义。

这种浸润在师生之间的情感，对学生的健康成长有着不

可估量的作用。在班主任的关爱下，学生能够更加正视

自己的优点和不足，更加自信地面对人生的种种考验。

班主任的一句表扬，足以让他们感到无比的欣喜和骄傲；
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班主任的一次开导，足以让他们在迷茫和彷徨中重新找

到前行的方向。正是在这种润物无声的情感浸染中，学

生才能真正树立起积极向上的人生态度，焕发出蓬勃向

上的朝气。

3. 开放性

在信息爆炸的今天，学生接受教育的渠道早已不再

局限于课堂，他们的视野和见识也在悄然发生变化。因此，

班级管理要主动突破封闭的藩篱，积极拥抱开放的时代。

一方面，班主任要善于整合各种教育资源，广泛开

展校内外的交流与合作。比如，多与任课教师沟通，了

解学生在不同学科的表现；多与家长联系，共同探讨教

育子女的良方；多邀请校外专家开展讲座，为学生提供

更多接触社会的机会。如此一来，学生接受教育的广度

和深度都会大大提升。另一方面，班主任还要鼓励学生

走出校园，积极参与社会实践。通过志愿服务、公益活动、

研学旅行等形式，让学生在实践中增长见识，在奉献中

升华情操，在磨砺中提升综合素质。这不仅有助于培养

他们的社会责任感，更能让他们直面社会的复杂性和多

样性，学会用更加开放、包容的心态去看待世界。

二、"以人为本 "班级管理的实施策略

（一）制定 "合情 "的班级规范

班级规范是维系班级秩序、引导学生行为的重要工

具，但如何制定一套切实有效的班规，却是摆在每位班

主任面前的一道难题。一味照搬照抄他人的做法，生搬

硬套某些条文，往往难以达到预期的效果。究其原因，

关键在于忽视了学生这一管理活动的主体，没有充分考

虑他们的实际需求和个性差异 [2]。

要真正发挥班规的育人功能，班主任就必须把 "合情

"二字铭记于心。所谓"合情"，就是要从学生的角度出发，

因材施教，对不同特点的学生采取不同的策略。譬如，面

对基础薄弱的学生，班规不应只是简单地 "严格要求 "，

而应在目标设定上留有余地，给予他们更多的包容和鼓励，

帮助他们扬长避短、重拾信心；而对于那些在音乐、体育

等某一方面有过人天赋的学生，班规也要给予特殊的 "优

待 "，让他们在发展特长的道路上无后顾之忧，避免 "一

刀切 "式的僵化管理扼杀他们的才能。

当然，这绝不意味着放任自流，让学生随心所欲。

制定班规的根本目的，是为了促进学生养成良好的行为

习惯，形成积极向上的人生态度。为此，班主任要在尊

重个体差异的基础上，以身作则，引导学生自觉遵守班规，

体验到遵规守纪带来的愉悦和成就感。同时，还要注重

班规的人文关怀，多些理解和爱护，少些呵斥和惩戒，

让学生感受到班集体的温暖，激发他们奋发向上的内生

动力。

总之，班规不是约束学生的枷锁，而是引领他们健

康成长的指路明灯。唯有 "合情 "而制，"知人 "而教，

因事而化，班规才能真正成为学生的良师益友，帮助他

们塑造优秀的品格，走向美好的未来。

（二）设立 "合理 "的个人目标

个人目标的设立是班级管理中不可或缺的一环，它

犹如一盏指路明灯，引领着学生前行的方向。然而，并

非所有的目标都是合理的，有些目标过于空泛，有些目

标又过于高远，学生在追寻的过程中容易迷失自我，产

生挫败感。因此，班主任在引导学生确立目标时，必须

慎之又慎，要充分考虑每一位学生的兴趣所在、能力水

平和发展诉求，帮助他们找准奋斗的方向和落脚点。

一般而言，学生的个人目标应当与其特长爱好相契

合，这样学生才会怀着满腔热忱去追求。同时，目标也

要具有一定的挑战性，既不能太过容易以至于让学生失

去上进心，也不能太过困难以至于让学生望而却步。班

主任要引导学生在 " 跳一跳够得着 " 和 " 跳一跳够不着

" 之间寻找平衡，设定一个个阶梯式的小目标，化远期

目标为近期行动，一步一个脚印地朝着梦想前进。

在设立目标的基础上，班主任还要和学生一起制定

详细的行动方案，将目标分解成一个个具体的任务，明

确每一阶段的时间节点和评估标准。在这一过程中，学

生才是真正的主人翁。班主任要放手让学生自主规划、

自我管理，鼓励他们大胆尝试、勇于创新，在不断试错

的过程中完善自我、超越自我。哪怕一时遇到困难和挫折，

班主任也要给予理解和支持，而不是简单地命令和指责，

要相信只要方向正确，付出总会有收获，机会总会留给

那些有准备的人。

久而久之，在目标的指引和行动的淬炼下，学生必

将收获属于自己的成长。他们将不再是被动接受管理的

对象，而是学会自觉自律、主动担当，成长为一个内心

强大、具有远大理想和实践能力的时代新人。作为班主任，

我们当尽自己最大的努力，用爱心和智慧去浇灌祖国的

花朵，为每一个学生插上腾飞的翅膀。

（三）营造 "合意 "的班级文化

营造良好的班级文化，关键在于从学生的需求出发，
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用健康向上的价值追求去凝聚人心，用多姿多彩的活动

形式去陶冶情操。

作为班级的领路人，班主任要带头践行 " 以人为本

" 的理念，尊重每一位学生的个性发展，挖掘他们的兴

趣所在。比如，在课余时间成立各类社团，让有艺术细

胞的学生在音乐、舞蹈、书法等方面尽情展示才华，让

有运动天赋的学生在球场上挥洒汗水、收获友谊。这不

仅丰富了学生的精神生活，更重要的是，在共同的爱好中，

学生们找到了志同道合的伙伴，增进了彼此的了解和信

任 [3]。

除了兴趣社团，班主任还可以组织各种富有教育意

义的主题活动。面对社会热点问题，可以召开主题班会，

鼓励学生畅所欲言，引导他们学会换位思考、独立判断；

在重大节日来临之际，可以开展爱国主义教育、感恩教育，

带领学生重温历史、缅怀先烈，培养他们的家国情怀和

责任担当。在参与的过程中，学生们潜移默化地受到熏陶，

爱祖国、爱集体的意识得到增强。

当然，班级活动绝非班主任的 " 独角戏 "，而应是

全体学生参与的 " 大合唱 "。班主任要积极征求学生的

意见，了解他们真正的所思所想，既要 " 对症下药 "，

也要给予一定的选择空间，让学生自主策划、自主组织，

真正成为活动的主人。唯有如此，才能最大限度地调动

学生的积极性，让他们在参与中感受班集体的温暖，在

奉献中收获集体的认同。

总的来说，文化多元、主题多样、形式多变，才能

创设一个积极向上、欣欣向荣的成长环境，帮助学生提

升精神境界、涵养道德情操。而要做到这一点，班主任

就必须坚持 " 以人为本 "，时刻关注每一个学生的发展

需求，用心用情去构建一个充满爱和智慧的班级大家庭。

（四）建立 "合拍 "的师生关系

师生关系是班级管理的重要基础。" 亲其师，信其

道 "，只有建立起融洽的师生关系，班主任的教育才能

入脑入心。作为班主任，我们要以真诚、平等、尊重的

态度去对待每一位学生，用爱心去化解隔阂，用理解去

弥合分歧，努力营造一种和谐融洽的相处氛围。

俗话说得好，"良言一句三冬暖，恶语伤人六月寒"。

班主任的一言一行都对学生有着潜移默化的影响。因此，

与学生相处时，我们一定要注意言谈举止，给学生树立

一个良好的榜样。对学生要多一些鼓励和表扬，少一些

呵斥和否定；要学会换位思考，设身处地去体察他们的

困惑和苦恼，而不是站在制高点对他们品头论足、随意

评判。哪怕学生一时有过失，我们也要给予宽容和理解，

耐心地去开导、去帮助，让学生感受到来自师长发自内

心的爱和支持。

当然，爱不等于溺爱，尊重也不意味着放纵。面对

学生的过错，班主任要敢于指出，直面问题，但方式一

定要恰当得体，既不伤害学生的自尊，也要让他们认识

到错误的严重性。与此同时，班主任还要以身作则，严

于律己，在关键时刻勇于为学生担当，让学生感受到一

个值得信赖的守护者，而不是一个高高在上的管理者。

俗话说，" 急景流年，一日不见如隔三秋 "。师生情

谊的建立绝非一朝一夕之功，它需要日积月累的悉心培

育。班主任要经常与学生谈心，了解他们的生活状态、

学习情况，倾听他们内心的声音，排解他们成长的困惑。

哪怕是一次次的寒暄问候、一句句的关心慰问，都会在

师生之间架起一座座心灵沟通的桥梁。学生的每一点进

步，班主任都要及时给予肯定；学生遇到困难和挫折，

班主任都要主动伸出援手。日复一日，学生不只是把班

主任当做一位师长，更视其为一位可以倾诉衷肠、值得

托付信赖的挚友。

结语

综上所述，" 以人为本 " 理念为高中班主任的班级

管理提供了新的思路。在 " 以人为本 " 班级管理中，学

生的主体地位得到确立，个性得到尊重，潜能得到开发。

这不仅有利于学生身心的全面发展，而且有助于营造和

谐的班级氛围，增进师生的感情。当然，" 以人为本 "

班级管理的实施还需要班主任不断加强学习，提升管理

能力，在尊重学生的基础上，引导学生，帮助学生健康

成长。相信在 " 以人为本 " 理念的指引下，高中班主任

的班级管理必将焕发出勃勃生机，培养出一批批德智体

美全面发展的优秀学子。
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