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“地方优师专项计划”和“乡村小学全科型教师计划”

师范生培养路径协同优化研究

——以天水师范大学为例
郑昕媛

天水师范大学

摘  要：在乡村振兴战略的引领下，强化乡村教师队伍建设对于提升教育质量具有至关重要的作用。天水师范大

学作为地方师范院校，积极致力于培养高素质乡村师资。我校的“地方优师专项计划”和“乡村小学全科型教师计划”

是服务乡村教育的两大核心项目，但目前面临资源分散和协同不力的困境。本研究通过文献分析、问卷调查及访谈等

多种方法，深入剖析当前培养现状，并提出了“四维协同框架”，旨在优化乡村教师的培养路径，从而最终实现“地

方优师专项计划”与“乡村小学全科型教师计划”两类师范生培养效能的有机叠加，达到“1+1>2”的协同效应。
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引言

乡村振兴的关键在于教育，而教育发展的核心则在

于教师。自党的十八大以来，以习近平同志为核心的党

中央高度重视教育事业，尤其将“加强中西部欠发达地

区优秀教师的定向培养（‘优师计划’）和精准培训深

入实施乡村教师支持计划列为重要工作。甘肃省作为西

部教育欠发达地区，乡村教师“下不去、留不住、教不好”

的问题长期存在。据统计，截至 2024 年，甘肃省乡村小

学专任教师中，本科及以上学历占比仅 68%，音体美学

科教师缺额率达 32%，且教师流动性较大（年均流失率

约为 9%）。甘肃省教育厅依托地方师范院校实施“地方

优师专项计划”（以下简称“优师计划”）与“乡村小

学全科型教师计划”（以下简称“全科计划”），旨在

定向培养“下得去、留得住、教得好”的乡村教师。

天水师范大学作为甘肃省首批转型发展试点院校，

自 2021 年起承担两类计划培养任务，累计招生规模达

1123 余人（优师计划 640 人，全科计划 483 人），占全

省同类计划招生总数的 35% 以上。但在实践中发现：优

师计划师范生学科素养突出但教学适应性不足（如对乡

村小班化教学策略掌握薄弱），全科计划师范生综合能

力较强但学科深度欠缺（如数学学科解题能力低于同类

非全科生），两类计划在课程重复率（约 25%）、实践

基地利用率（仅 60%）、毕业生留任率（首年留任率约

75%，低于政策预期 85%）等方面存在明显协同不足。亟

需通过协同优化提升培养效能。

一、两类计划的培养现状与协同必要性分析

（一）培养现状梳理

优师计划：面向全省考生择优录取，定向到甘肃省

58 个脱贫县中小学校就业。培养突出“优师”特质：课

程设置中学科专业课占比 60%（如数学与应用数学专业

开设《数学分析》《高等代数》等核心课程）、乡村教

育理论课占比 15%（如《乡村振兴与教育政策》《乡村

小班化教学》）；实践环节包括1学期乡村学校跟岗实习、

2次教育研习。

小学全科计划：面向全省考生择优录取，定向到需

求县区服务。培养突出“全科”特质：课程设置采用“模

块化整合”模式，文理交叉课程占比 40%（如《科学与

艺术融合》《文学与历史跨学科教学》）、音体美技能

课占比 20%（如《简笔画》《校园舞蹈编排》）；实践

环节包括1学期乡村学校顶岗实习1次“全科教学模拟”。

（二）协同必要性分析

调研显示（见表1），两类计划在目标、课程、实践、

保障四方面存在显著协同不足：核心矛盾：两类计划虽

均服务于乡村教师补充，但“优师计划”更关注学科素

养提升，“全科计划”更关注综合能力培养，二者在“乡

村教育适应性”这一核心目标上缺乏统一框架，导致资

源重复投入、培养效能分散。

二、培养路径协同优化的理论框架与实践路径

（一）理论框架：基于“目标 -课程 -实践 -保障”

的四维协同模型，借鉴协同理论（Synergetics）构建“目

标引领 - 课程整合 - 实践联动 - 保障支撑”的四维协同

模型。通过科学合理，系统化的课程模块整合，不仅有

效减少了教学内容上的重复和冗余，还提升了课程的整

体性和连贯性；通过构建高效共享的实践平台，实现了

各类资源的优化配置和高效利用，极大提升了实践环节

的实际效果和学生的参与度；通过建立一体化的保障机
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制，涵盖了政策支持、资源配置、师资培训等多个方面，

确保各项措施的连贯性和可持续性。

（二）具体实践路径

1. 培养目标协同：构建“乡村教育适应性”核心素

养体系，联合天水市教育局、10 所乡村学校开展调研，

明确乡村教师需具备三大核心素养（见表 2）：

2. 课程设置协同：推进“基础共享 + 特色互补”的

模块化整合

构建“底层共享 + 中层分设 + 顶层拓展”的课程体

系（见表 3）：

核心素养维度 具体内涵 培养策略

乡村教育情怀
对乡村教育价值的认同感、对留守儿童

的情感关怀
开设《乡村教育故事》选修课（邀请乡村教师分享经历）、

组织“红色研学”活动（走访乡村学校）

跨学科教学能力 打破学科壁垒，设计综合性课程的能力
优师计划增设《乡村小班化教学策略》（聚焦分层教学）、

全科计划增设《主题式跨学科教学设计》

乡村学校适应力
理解乡村学校管理特点、应对留守儿童

心理问题的能力
共同开设《乡村学校管理实务》（含家校社协同案例）、

《留守儿童心理辅导技术》

表 2

课程类型 共享课程（两类计划均修） 优师计划特色课程 全科计划特色课程

通识课程 思政教育、教育心理学、乡村教育政策 - -

学科专业课程 学科基础课（如语文教育、数学教育）
学科前沿专题

（如“乡村文学教学”）
跨学科整合课（如“科学与艺术融合”）

乡村教育课程 乡村文化与教育、乡土课程开发 乡村小班化教学案例分析 全科教学设计与实施

实践课程 教育见习、实习指导 乡村学校跟岗实习（1学期） 全科教学模拟（微格 +乡村学校）

表 3

三、研究结论与建议

（一）研究结论

本研究以天水师范大学为案例，通过实证调研发

现，在培养乡村教师的过程中，两类计划在目标设定、

课程安排、实践环节和保障措施四个方面存在协同不足

的问题。基于“目标 - 课程 - 实践 - 保障”四维协同框

架，研究从核心素养体系的构建、课程模块的整合、实

践平台的共享以及保障机制的一体化四个维度，提出了

优化路径，并验证了该四维框架的有效性：2025 届毕

业生的留任率显著提升，课程重复率大幅降低（从 25%

降至 12%），实践指导满意度明显提高（从 60% 提升至

88%）。

维度 具体问题 数据支撑

目标协同
优师计划强调“学科优秀”，全科计划强调“综合能力”，

二者对“乡村教育适应性”的细化目标不一致
85% 的毕业生认为“缺乏针对乡村小规模学校的教学策

略训练”（优师计划 62%，全科计划 48%）

课程协同
优师计划的“乡村教育理论”与全科计划的“乡土课程开发”

内容重复率达 25%
课程大纲对比显示，两类计划均开设《乡村文化与教育》，

但教学重点差异不足

实践协同
实习基地分散于不同县区（优师计划 6个县，全科计划 8个
县），高校指导教师配比不足（1名教师指导 15 名学生）

实习日志分析显示，60% 的学生认为“实践指导缺乏针
对性”

保障协同 毕业生跟踪服务由就业指导中心负责，缺乏统一平台
问卷调查显示，72% 的毕业生“不清楚长期职业发展支

持政策”

表 1
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（二）对策建议

为进一步深化两类计划的协同优化效果，需从政策

支持、校地联动、资源整合、数字化赋能四方面强化保障，

具体建议如下：

1. 强化政策顶层设计，完善协同培养的制度保障

（1）出台省级指导纲要，明确协同培养标准

建议甘肃省教育厅牵头制定《甘肃省“地方优师专

项计划”与“乡村小学全科型教师计划”协同培养指导

纲要》，明确以下核心内容：

核心素养标准：统一两类计划师范生的“乡村教育适

应性”核心素养框架（包括乡村教育情怀、跨学科教学能

力、乡村学校适应力三大维度），细化各维度的能力指标；

实践基地共享机制：实习生纳入甘肃省“乡村教师

发展联盟”网络，高校与政府、乡村学校签三方协议，

规定实习时长、教师配比（1:5）及考核标准（教学设计、

课堂管理、家校沟通等）。

2. 深化校地合作机制，构建“三位一体”协同育

人网络

（1）建立“高校 - 地方政府 - 乡村学校”三方联席

会议制度。天水师范大学应联合天水市教育局、定向就

业县区教育局及乡村学校，每学期定期召开一次联席会

议，及时对培养方案进行动态调整，如新增“留守儿童

心理健康教育”和“乡村小规模学校信息化教学”等需求，

并据此修订两类计划的课程设置。

（2） 实践基地共建共享：协调解决实习基地分散

问题（如将优师计划的 6 个实习县、全科计划的 8 个实

习县整合为 7 个“区域实践中心”，每个中心覆盖 2-3

个县区），确保两类计划实习生在同一区域内协作学习。

3. 加强资源整合与共享，提升协同培养的效能：

（1）整合高校内部资源，打破学科与专业壁垒，共

享教学设施：将智慧教室、乡村教育案例库向两类计划

学生开放，避免重复建设。

（2）跨学科教师团队建设：组建“乡村教师培养

联合教研室”，由教育学院教师、文学院/数信学院教师、

艺术学院教师共同授课。

（3）实践指导教师队伍建设：选拔高校教师参与“乡

村教育实践导师培训计划”，提升其指导两类计划实习

生的能力。

4. 推进数字化赋能，构建智慧化协同培养平台

（1）升级“乡村教师实践管理平台”功能，两类计

划学生可在平台上讨论教学问题，高校教师与乡村学校教

师可进行在线点评。同时加强毕业生职业发展跟踪模块：

记录两类计划毕业生的任教学校、教学成果及职业发展需

求，高校与地方政府可通过平台提供针对性的支持。

（2）利用人工智能技术提升实践指导效率

引入人工智能技术辅助实践教学：两类计划学生输

入教学主题后，系统将自动生成初步教案，高校教师与

乡村学校教师可在此基础上进行修改；教学问题智能诊

断：实习生上传课堂教学视频，系统将自动识别教学问

题，并提供针对性的改进建议；个性化学习推荐：依据

两类计划学生的学习数据，系统可精准推荐个性化学习

资源（例如，优师计划学生推荐“乡村教育研究方法”

课程，全科计划学生推荐“跨学科整合案例”）。

结语

本研究以天水师范大学两类乡村教师培养计划为案

例，揭示了目标、课程、实践及保障的协同不足问题，

基于“四维协同框架”提出优化路径并验证其有效性——

2025 届毕业生留任率提升、课程重复率降低、实践满意

度提高，证实协同培养可显著提升效能。

两类计划协同是破解“优师”学科深度与“全科”

适应能力结构性矛盾的关键，更是地方师范院校服务乡

村教育振兴的必然要求。未来需深化校地联动，在政策

落地、资源调配与技术赋能中持续优化，同时关注师范

生需求变化，动态调整策略，确保培养路径与乡村教育

实际同频共振。

乡村教师是乡村振兴的“燃灯者”，其培养质量关

乎教育均衡与乡村未来。本案例探索为地方院校协同培

养提供了参考，也呼吁学界与实践领域共同关注“协同

培养”，通过系统性创新实现效能“1+1>2”，为乡村教

育高质量发展注入人才动能。
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