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类似的表述，这两句话是：      ，      。

指明了篇目，只要明确了原句的意境，就很容易在指明的篇目中找到相似、相

仿的句子。

六、实际运用型

此类题目是让学生选择古诗文中的恰当语句，运用于实际生活中的某个特定情

境，表达一种特定意思。

例11  2013年3月1日，习近平总书记出席中央党校建校80周年庆祝大会暨2013

年春季学期开学典礼并发表重要讲话。他在讲话中指出，学习和思考、学习和实践

是相辅相成的，正所谓

         ，        。

例12  朋友从外地来看望你，你可以引用孔子的那一句话来表达你的心情：      

。

要让学生明确，解答这类题的关键是要分析清楚在这个特定情境中，应该表达

一种什么意思，以此将有关篇目中的恰当语句勾联起来。

七、综合运用型

与实际运用型类似，此题型更加综合。

根据提示填写《<论语>十二章》中的语句。

（1）小明第一次阶段性考试考得不好，老师让他自己反思究竟问题出在哪

里，小明也不知道从哪里进行反思，因为他从来就没有               的习惯。

于是老师针对他学习情况，告诉他对于学过的知识既要做到         ，又要做到          

才能提高自己的学习成绩。

（2）小明非常赞同老师的话，也按照老师说的去做了，于是就认真地去做作

业，可是每科似乎都有永远做不完作业，小明感到非常苦恼、迷惘，每天都感到非

常累，他并没有探索出自己的学习方法，这是因为他既没有做到        ，有没有

做到

       。

（3）小明的爸爸告诉他，要想取得好的成绩，一定要对学习充满兴趣，就要

抱着一种       ，的态度对待自己的学习。

（4）小明的老师告诉他，要想提高自己的成绩，还要坚定自己的志向，勤学好

问，多思考，像孔子的学生子夏那样既     ，又         。

（5）小明和小亮是好朋友。小亮学习非常好，但是不爱运动；小明体育好，

学习却一般。他两人决定相互学习，从今以后要做到         ，        。

（6）时光飞逝，就像河水一样，        ，        。转眼第二次月考到

了，小明经过自己的努力，终于取得了的理想的成绩。

我们了解以上创新题型的形式和命题特点，可以在这些方面对其加深理解，提

升考生对古诗文的欣赏品位和审美情趣。
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一、理解园长角色，提升自我素养

也许，在旁观者看来，当一名幼儿园园长是一件挺轻松、挺愉快的事情。每

天面对着天真活泼的孩子们，打交道的是同样活泼开朗的幼儿园老师打交道。但事

实上，每一位园长心里都很清楚：如果只是想得过且过，当园长并不特别困难，但

是，如果你想成为一名优秀的职业园长，有谁又敢轻言容易呢。

“有一个好园长，就有一个好幼儿园”每次参加管理培训，都会提到的一句

话。作为一位园长首先应与教职工们和谐相处。和谐相处的基本素质就是懂得尊重

教职工。作为幼儿园园长，是幼儿园管理工作中的中心角色，负有最重的责任一所

幼儿园的存在与发展。园长自身的成长与发展对幼儿园起着至关重要的作用，作为

园长要不断提升业务能力，要有指导教师教育活动能力，又要做到博学多才，成为

全园教职工政治上、业务上的领路人。园长要学会用人留人，提升团队执行力，学

会科学决策，风险管控，用智慧去营造浓厚的管理氛围，用智慧去开发管理效能。

幼儿园的良好发展与幼儿园的合理化、优良化管理是密不可分的，目前，幼儿园园

长主要负责幼儿园的日常管理，所以要想对幼儿园进行科学规范化管理，对管理进

行艺术创新是必不可少的。对幼儿园进行科学化的管理是幼儿园进行教学任务、保

证教学质量的必不可少的要求，所以要想实现幼儿园的科学化管理，需要对幼儿园

的管理艺术进行不断创新。

二、注重幼儿教师的专业成长，提高教师的业务素质和教学水平

作为园长的我们必须注重幼儿教师的专业成长，通过园本教研、课题研究、

业务培训等形式提高幼儿教师的业务素质和教学水平，才能确保幼儿园的教学质量

在整体上得到提升。例如，幼儿园的教学队伍都比较年轻化，尽管他们面对工作积

极向上、朝气蓬勃，但他们却缺乏丰富的工作经验，这时我们就应组织各种各样的

教师培训活动，如音乐教学课程，幼儿园邀请专业音乐教师团队到幼儿园对全园音

乐组教师进行音乐这方面的培训，同时幼儿园采取请进来、走出去的方式，有针对

性、计划性地对教师进行全方面的培训。除此之外，我们还要注重教师的教学实

践，即在掌握了一些理论方面的教学知识后，将其运用于实践，并公开教学实践活

动，组织其他教师进行观摩，使教师通过不断研讨、反思，在业务素质和教学水平

方面得到提升。努力打造着从骨干教师向名师发展思路，作为一名幼儿园园长，必

须勇于承担我们的管理职责，并且积极探究各种符合幼儿园实情和幼儿特点的园所

管理策略，提高幼儿园的管理质量，以为幼儿园的跨越式发展和可持续发展做好重

要的保障工作。

三、园长要以理论为指导，树立以人为中心的管理理念

管理是实践性极强的与人打交道的艺术，对它的掌握不仅需要对管理知识有深

刻的了解，更需要在理论知识的指导下进行充分的训练和实践。否则，我们往往会

依照思维惯性做事，常常使人们在不知不觉中一再犯错，特别是在掌握批评艺术、

激励下属、招生时与家长的谈话艺术时，如果缺少专业管理理论的指导和训练，会

让我们走太多的弯路，付出太高的管理代价。园长在管理中，必须坚持“以教职工

利益为本”，在工作中，园长要做到亲力亲为，让广大教职员工感受该有的关心和

爱护。要时常深入教学一线，及时发现管理中的问题，有的放矢地解决好教职工在

工作中存在的问题。园长是幼儿园管理中的核心，通过协调幼儿园中的人力、物

力、财力、时间和信息，在幼儿园管理中进行计划、执行、检查和总结的工作环

节，以此循环往复来实现园所规划目标。

四、学会转变思路，园长要有创新领导能力

依据《幼儿园园长专业标准》中提到园长要“践行职业道德规范，立德树人，

关爱幼儿，尊重教职工，为人师表，勤勉敬业，公正廉洁”，作为新时期幼儿园园

长要对幼教行业发展趋势有清醒的认识，要做创新性、智慧性的园长才能很好的引

领幼儿园和教师发展。

创新一定是园长不断思考的问题，现如今的时代，是一个开放的时代，是一

个多元文化融合的时代，也是一个快速发展的时代，需要园长以勇于开拓、敢于担

当、与时俱进的理念投入管理工作，才能迈开步伐收获成长。只有在园长的带领

下，集中幼儿园所有教职工想法，增加相应财力投入，新时期园长要适应新挑战、

新变化、新需求及新信息技术的先进幼教创新思维。

五、注重家长工作开展，有利于家园同步，形成家园合力

作为一名园长认识到家庭是幼儿园教学工作的重要合作伙伴，争取家长的最大

支持、帮助和合作，帮助家长转变传统的理念，多与家长交流沟通，尊重家长。

著名教育家蔡元培先生有一段名言：“家庭者，人生最初之学校也。一生之品

性，所谓百变不离宗者，大抵始于家庭之中。”对于幼儿来讲最初认识事物，了解

社会都是通过直接感知的，也可以说，家庭是幼儿出生后所经历的第一所学校，所

以在幼儿园教育和家庭教育之间搭建沟通的桥梁就显得格外重要，家长会、家长开

放日、亲子活动、家长恳谈会、家长助教等形式让家长参与幼儿园活动中，做好家

长工作能使幼儿园的各项保教工作得到事半功倍的效果，这样才能形成家庭和幼儿

园的同步教育。

六、学会反思，是我不断进步的动力

我做园长经历过很多迷茫和困惑，家长工作、教职工管理一点点学习，一点点

进步，曾经多少次扮演“救火队长”“女超人”的角色，真正的原因，管理能力欠

缺，没有真正从带人做事到管人做事转变，通过几年学习和提升，使我明白了一名

园长应该具备的素质和能力。园长要具有很好的沟通能力，沟通是人们分享信息、

思想和情感的过程。它贯穿于管理的整个过程，管理者的沟通能力直接影响着管理

活动的质量和水平。

园长的威信不能单纯靠权力去建立。所以，园长应注意培养自己的非权力影响

力，那么，作为园长，应努力提高自己的计划决策能力、组织协调能力、应变能力

和开拓创新能力、综合分析能力、语言表达能力、写作能力、用人授权能力以及交

际能力。修炼自己健康的心理素质，以高度的事业心、使命感、不懈的进取精神、

坚强的意志、积极的情感、豁达宽容的胸怀在管理中实现家长和孩子以及教职工的

幸福成长。
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浅谈幼儿园园长的管理艺术
方 明

（吉林省辽源市东辽县泉太镇中心小学校 吉林 辽源 136605）
[摘 要]“管理是硬科学，领导是软科学”幼儿园一个女性占优势的世界，作为园长要不断锤炼思维力，善于思考判断并果断决策。保持理智的管理品格，才能把管理

經验上升到理论高度。管理是什么？管理是一种普遍存在的社会现象，管理活动存在于各行各业的组织运行过程中。管理到底应该怎样理解，首先作为一名管理者，要明确

自己的工作性质，才能做好自己的管理工作。
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