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引言

小学生是祖国的未来，是国家的继承者，小学教育的重

要性不言而喻，而校长是小学教育的先驱者、领导者，小学

校长创新和优化教学管理，理清自身职责，构建完善的教学

管理机制，创建良好的办学理念，将新进教学理念和教学方

法传达给教师，不断突破自我，不断加强办学质量，意义重

大。

一、教学管理素养提升的重要基础——校长提升自身素

养

校长要想创新小学教学管理工作，需要自身强大起来，

具备较好的管理素养和教学素养等，具体来说有以下三个大

的方面。

1.校长提升教学素养：办学教育是小学的根本，校长

是学校的领导者，校长自己首先要明确新课改的内涵，弄懂

《教育部关于加强和改进中小学实验教学的意见》、《教育

部关于加强和改进新时代基础教育教研工作的意见》、《新

课程标准》等关键指示性文件，了解其中提到的先进教学理

念和教学方法，先进的教学理念比如新课改强调学生的主

体地位、比如课程思政等，先进的教学方法比如信息技术教

学、合作学习法、互联网双师教育等。

2.校长提升管理素养：校长提升自身管理能力，包括决

策能力、统筹全局能力、激励用人能力、协调能力等，学习

《管理学》、《领导力21法则》、《管理者必读12篇》等优

秀管理方面书籍，严肃对待不能轻视大意，要将学校管理当

成新的奋斗目标，明白自身学识和管理其实并不挂钩，自身

学识渊不代表善于管理，常怀一颗稚子之心，学习进取。

3.校长提升德行素养：校长作为学校的先驱者，其一言

一行对其他人的影响非常大，校长需要在日常工作中树立良

好的德行表现，注意个人形象、谈吐语言、形式文明、礼贤

下士、乐于助人等，校长良好的德行素养会影响到其他人，

慢慢的，学校内构建起良好的德行氛围，会助推管理的有效

落实[1]。

二、教学管理素养提升的必要条件——校长做好本职管

理工作

1.做好教研工作：校长牵头组织教研活动，成立教研

小组，以提高教学质量为最终目的，构建良好的探讨交流氛

围，和其他教师探讨新课程标准或其他教育政策中的先进教

学理念，交换教学思想和见解，力争将优秀的教学思想和理

念传达到每一位教师，贯彻落实到每一个教学细节中，围绕

教学中存在的重难点问题分析解决，不断优化教学方法，强

化教学质量。

2.做好教学管理工作：对于教学管理工作可以分为三

步走，首先第一步构建完善的教学管理框架，制定相应的管

理措施，推行民主管理策略，让广大教师参与到教学规章制

度的制定中，将重难点问题放在一起民主探讨，最终构建出

一个标准化的管理框架；第二步在教学管理框架下，校长领

导教学团队制定办学任务，制定学校发展规划和学期、学

年工作计划，全面落实先进的教学理念和教学方法，教师也

需要根据学校工作计划制定班级工作计划，根据学校管理框

架制定班级管理框架，同时学习和借鉴其他学校的现金管理

理念，结合实际情况不断优化本校管理方法，为基本管理框

架添砖添瓦；最后第三步，校长领导教辅团队，构建完善的

组织检查通报机制，加强日常监督检查，加强对教学方法、

教师备课、教师教学计划、教学进度和教学效果的核查，以

良好的检查制度来规范教师的教学和管理行为，增强教师的

责任感和使命感，也需在严格规章制度基础上体现人文性特

点，在一定时期内做出工作总结，提出改进工作的措施和意

见，如发现重大问题，校长举行校长办公会议和行政会议，

审议重大问题，坚持正确的办学方向、方针、原则。

3.做好师资队伍建设工作：做好师资队伍建设工作，重

点在于两方面，引育并举，一方面是重视教师的招聘工作，

放大范围，抬高门槛，选聘优秀的教师来充实本校的师资队

伍，一方面要重视教师的培训工作，在校内建立完善而长效

的培训机制，分阶段、分层次展开，并时刻记录教师的培训

进度，将优秀的教师送出去，学习和借鉴其他学校优秀的教

学理念，学习先进教法，强化教学质量。可以说教师足够优

秀，才能更有效贯彻落实先进教学理念和教学方法，才能更

改下培育出优秀人才[2]。

4.做好其他方面管理：其他方面管理包括众多，篇幅原

因无法一一分析，这里放在一起综合分析，包括后勤管理、

财务管理、安全管理、学生政治思想管理、校园管理等，校

长做好多项管理事宜，推动学校朝着更好的方向发展。

三、结束语

综上所述，校长既是学校的决策者、管理者，也是学校

的工作者、服务者，在新课改视域下，小学校长需要创新和

优化教学管理，首先提升自身的教学素养、管理素养和德行

素养，其次做好教学管理工作，构建教学管理框架并做好日

常监督管理，推动学校朝着更好的方向发展。
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[摘　要]校长是学校的领头羊，在教学管理工作中，校长发挥的作用重大。尤其在新课改不断深化的当下，校长所进行的教学管理，需契

合新课改的需求。新课改内容较多，本质上是围绕教学提出的一系列改革方案。校长在做好管理工作时，需以新课改这一优质观念作引导，切

实有力的提高教学管理的质量，夯实教学政策，将先进教学理念和教学方法传达给教师，进而提高教师的教学质量，提升学校的办学能力。在

这一过程中，校长提升自身素养是基础，校长做好本职管理工作是必要条件，本文主要从这两方面阐述教学管理素养提升。
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